YncbiH Ux XypnbiH TamMrbiH raspbiH CyaanraaHbl TeB

“TOPUWH ANBAHbI TOITOJILOO, LUMHITIANIMWH TANAAPX BYCA[ OPHYYAbIH
TYPLUNATA BA MOHIOJ1 YNICbIH HOXUOe BAUOAN”

XapbuyyncaH cyganraa

(CT — 12/220)

SAXNATIATY: TepunH banryynantbliH 6@nHrbIH

XOpooHb! aapra A.Baken
YONPOCAH: L.HoposgoHgor (Ph.D)
NYVILISTIAC3H CYOANAAYMA: LI.ToByycypaH

©.MeHxTyHranar

Ll.Bonopmaa

Bb.HapaHTysa

2012 oH



Aryynra

L0 1 3 PR 3
CynanraaHbl @XINbIH 30PUIITO, TOMM ....cciiiiiuteueieereesaeae e teeeeeeess s snennteeaeeaeeesnssnrenteeeeeeeseensnnnes 3
1. TepuiH anbaHbl LUNHIUMBNMNH BATBAP. .. ..eeueereereaaeaaneereereereasaaaeneeeeeeeseesaaaanssneseeseeseenans 6
1.1. TepuiH MPraHUN anbaHbl “XaanTTaN” 3ATBAP .....cccuvrrerreereerreaieeerereeeseesnenneee 7
1.2.  TepuiH MProHUN anbaHbl “HIMTTIN” BAMBAP......cccuvereereeeaeeseaaeerereereeseeaeneenns 9

2. TapaagpblH 3apuM OpHYYObIH TOpUIH anbaHbl TOrTonLuoo,

3. 3PX BYMH OPUMH, LUMHITIDIT «eeeietiitiuieeeeaiaeaeeeeueeaeseeeteetasseeeaeseaeseaeeeseasaeees beeaeeeaes beeeesbees eeeeens 12
3.1. byrg Hampampaax YHrap Ync
3.1.1. BHYY-bIH TepuUH anBaHbl TOMTOMNLO0O0, BYTAL. ... eeeeeeeeeeereeiciiiieeeeeenen 12
3.1.2. TepuiiH anbaHbl MEHEXMEHTUMH 3ATBAP ..ceeeveeeneneeriieeaeeeseenaneneeeeeeenens 14
3.1.3. TepuiiH anbaHbl 3PX 3YMH OPUMH ...cceeeeeieiieiaeeeeeceieeeeaeaes e eeeeeeeaaeeeens 14
3.1.4. TepuiiH anbaHbl LWMHAYNANUAH Typlunara, Xdp3ankunTt, yp OyH, HYTTMIH
(/8o 13 = | = TP 15

3.2. byrg Hanpampaax NaTteu Ync

T I =T o 17 1 IF= Y (= 1 01 I 18

3.2.2. TepuiiH anbaHbl 3PX 3YMH OPUMH ...cecieeeiiiiieaeeeetaeieeeeaeeee e s einneeeeeeeeeeas 20

3.2.3. TepuiiH anbaHbl LWMHAYNANUAH Typlunara, X9p3ankunTt, yp OyH, HYTTMIH
/811 oY a1 5 F= | = PRSPPI 20

3.3. TawnaHg Ync

3.3.1. TepwuiiH anbaHbl 6yTaL, TOrTONLOO, 3PX 3YMH OPUYUH ...oeeeeeeieieeeaeeneee 25
3.3.2. TOPUIH anBaHbl MEHEKMEHT ...c..ceeeeiiitieeiieiireeaeasaeaaeieeeeaaeaessenneeneeeens 27
3.3.3. TepwuiiH anbaHbl WWMHATMAM, TypLunara, XapankunT, YP OYH .c..ccveeeen... 28

3.4. bortceaH Ynic

3.4.1. TOPUNH ANBAHBI BYTOLL c.eeveeieiieiiieiiieieeeeeeeeeee e eee et e eee e eee e e e e e eeeeeeeeas 29
3.4.2. HYTTVNH 66PUIAH YOUPATIATE .ooiieiitieeeeeiee e e eee e e e e eeeesees e 36
3. MoHron YncblH TepuinH anbaHbl TOrTONU0O0, 3pX 3YWH OPYMH, LUMHATIAN /Hexuen GananbiH
LLMHIKUITEDB/ .. eeee e e ettt ettt e ettt ee ettt eee et eeeaeeeaeaeeeaeeesesee eeeeaeses teeaesbaes eeaeebenererees 36
3.1. MoHron YncbiH TepuiiH anbaHbl TOrTONLUO0, OYTUMIAH CXEM ..c.ceeeeeiieeeiiieeeeeee e 36
3.2. MoHron YncbiH TepUiH anbaHbl 3PX 3YMH OPUMH ......eeeeiiirieeeeeaeeaeeeeeaeaee e eeeeees 40
3.3. MoHron YncbiH TepuiiH anbaHbl WWH3YN3NuUiAH 604MN0ro, XapankunT, yp AYH ..... 42
4. TepuiiH anBaHbl LUMH3YNANWMIAH eHeerniH 6angan, uaawmng 60noBCpoHryn 60MArox Ho ..... 46

5. TepuiiH anbaHbl LWIMH3YNANWMINH Tanaapx 6oanorsiH XyBunbapyyna, aepar, ceper Tanyys ... 48

G D Qo311 11 G ST TPT PP 52



Opwmn

TepunH GanryynantblH 6anHrblH XopooHbl gapra A.bakenrninH 2012 oHbl 8 gyraap capblH
28-Hbl egpuiiH 1077 TOOT anbaH GMYraap MPYYncaH 3axmanrblH garyy “TepunH anbaHbl
LWMH3YMAN” XapbLUyyncaH cyganraaHbl axnbir CyganraaHbl TOBUAH cyanaaygbiH 6ar Xumx
rYMUaTraB.

Cypanraanf s3axvanardMiH XyCanTuUWH Jaryy Oop AypAcaH YNc OpHyyabIr Xampyyras.
YyHAa:

e As3un TMB3ac TannaHgblH BaHT Ync- ©. MenxTyHranar
e EBpon TMB33C YHrap ync, Jlateu ync- b.HapaHTtyqaa
e Adpuk TMB33C boTceaH Ynic- L. ToByycypaH

e MoHron ¥Ync — Ll.bonopmaa

CyaanraaHbl 30punro

MoHron YncblH TepurH anbaHbl TOrTONUOO, OYyTUMAH CXEMWUWT ragaagblH 3apuMm
OPHYYAbIHXTaN XapbLyYyrmK, TOPUAH anbaHbl WWMHATIANMMH 60451010, Xyyrb, 3pX 3YNH OPYHbI
WwKun TeceeTan 6ONOH Anraatan GananbiH Tanaap AYH LWWMHXWNEY XUMK TynramacaH
acyyanbir Togpyynax, yaawmng TepunH anbaxbl WWHITMANIMAT OHOBYTON sABYYynax 604norbIH
XyBunbapyyablH 3epar ceper Tanbil raprax TaBWH Xyyfb TOITOOr44on COHIMoMAT XWX
BONOMX ONroxX 30pUIro TaBUH aXXUInas.

CyaanraaHbl axnblH TOUM

TepunH anbaHbl TOrTONUOOHBI XYBbA Cydanraanf XxampargcaH ync OpHyydaac ragHa
XODKUHIYA OpHyyAdand TepurH anbaHbl 6ue gaacaH Tortonuooton banraa 6erees 3HS Hb
MaHanx LWur xapbuaHryn xapaat 6yc axwvnnagar 6on TawnaHg 33par 3apum yncag
EpeHxuin cangplH 9pxnax axrblH XYpP3dHA4 3apuM  XOnboOHbl yncyydad XonboOoHbI
KaHunepuiH, EBponbiH X0n600HbI rMLwyyH 3apum yricyyaan JoTooa X3aprmnH cang, CaHrmmH
cana, XYHUA HeeuurH acyydan xapuyucaH cand, TepUWH 3axuvpraaHbl LUWMHITrONUAH
acyydan xapuyucaH cangpblH apxsiax xypaaHg 6artgar 6anHa. TepunH anbaHbl TeB ©60MNOH
faM areHTnaruiH canbap anba axvnagraac ragHa MyXuiH 60MOH OPOH HYTITUAH H3DKUH
TYBLUHWI TOPUNH anbaHbl HaDK/axXuntaH/-Tan 6anHa.

TepunH anbaHbl 6yTaL Hb cyganraaH xamparacaH OpHyYAblH XYP33HA, axurraxag TOpuinH
XYHUA UeeuuH yampanara, OOMOBCOH XYYHUW acyynari, HeXeH OfroBop, XeHrenent,
TOTFAMXUWH acyygarn, TOpUH YUNYUNradsHUA acyynan, TepuiH anbaHbl Xenkun, cyprantbiH
acyyaan xapuyucaH HanKyyaTamn banHa.

Cypanraang xampargcaH ync OpHYYAblH XYpP33HA4 TepuinH MproHuMn anbaH xaardgbliH apX
3ynH 6ananeiH Tyxan, TepuiiH anbaHbl Tyxamn, 3acrMnH raspblH OyTUMWH Tyxan, ABunratamn
TOMUAX Tyxan, TecBurH BanryynnarblH yaupanara, CaHXYYXUNnTunH Tyxan xyynuyn 605oH
Bycan Xyynb, Xyynb TOITOOMXUWAH akTyya, 6oanoreiH 6apumT Guuryyn Hb TepuiiH anbaHb
3PX 3YNH OpYHbIr Bypayynaar XuULWUr HAATNAr banHa.



TepunH anbaHbl WKH3YNaN He 1980-1990-334 OHyyAaa Tep 3acrMiH yyprumr xaMrmind 6ara
Oavnrax racoH Heonubepan xangnaratam ©GancaH 060N CyynuUAH XUNyyasg TOpWnH
Oavryynnaryyaplr apgyunicaH, wygapra axunnaraatan, TOPUAH 39X YYCBIpYyaOuUUr yp
awurTan sapuyyngar, Uprogaag YUnyYunraar yp HeneeTan Xypragar 6anxblH 33paryad 435IXuin
HUNTUAH HONeesSIMNH XYYUUAT COepPeH 30rcox YagBapTan, Xyuumpxar Gannraxbir 3pMan3ax
00mkaa. TepuiH anbaHbl WMHIYNANMUT cydanraaHg xampargcaH ync OpHyyAblH Tyxang
XOPXAH XApankyyrk Gauraar axurnax asaac TepunH anbaHbl HI3NTTOM 6yloy aHrno-
CaKCOHbI 3arBap xaanTtTan pyyraa OMpToX, XxaanTtTan Oywy 9X raspbliH €BpOnblH OPHYYAbIH
3areap H39NTTAN pyyraa OMPTOX YUr XaH4nara gasamranimk 6anHa.

“XerkvHryn opHyyablH kny6” 6yly OOUNH 3acrMiH XaMTbiH axunnaraa, XenknuinH
6aunryynnara/Q3XAXB/-bIH r1wwyyH OpHyyaan XUNCOH 3axvpraaHbl LUMHITIANNATN TypBaH ye
LaTaHa aBd y33x 6anHa. YyHa:

| wat. JanxuiH |l ganHel gapaa yeac 1970-aaf OHbl 3X3H ye XypTan 3acruiH raspyyg xaT
TOMOpM, 3apAan Hb YM3MX eCeX, d3OUNH 3acar Jaxb OpPOSiLOO Hb X3T UX3CY, XapuH Upraa
XaHranTram yWnymnras aBy Yagaxrym 60MCOH Hb LYYMXKIaN garyynax 6oncoH tyn 1970-
aag oHbl ayHA yeac 1980-aag OHbl Cyyny XypTan TepuiH anbaHbl LWMHITIANUNH 3XHUN Ye
wart 6o5ox 3axupraaHbl eepunenTyyamnr XMnxgaa TecBuH angargnbelir 6aracrax, OpoH
TOOr LOMOTIOX, MY XyBbunaxag uvrnargax 6ams. Asctpann, Wx bputann, LWuHS
3enaHgag 9H3 WaTHbI LMHIYN3NNAT 3XNYYIIC3H BGanrHa.

I war. 1980-aag oHbl cyynd, 1990-334 oHbl axaHO O3XAXB-bliH MMWYYH OPHYYAbIH
TOCBUAH angargan Magaraaxyny 6yypd, ynmMaap 3acrMiH raspbliH YW - axunnaraar
camxpyynax XypasHg, TepUH 30XULyynanTbir yaH XxaTtaH 60srox, OpoH HyTarT apX mMa49n
WWIDKYYI3X  3amMaap Wpragsg  Xyprox TepurH  YUMAYUAr3dHUA  XYPTI3AMXK, YaHapbir
A33LNYYIIAX, MOAINMIAH 1N Tog B6ananbIr HOMArAyyax anxmyyabir XMncaH 6anHa.

Nx Bputann, AHY, Asctpanu, WwnHa 3enang 33par opHyydan 1980-aag OHOOC YNCbIH
canbapT XyBUWH X3BLUSIMAH MEHEXMEHTUAH 3apyuMyyablr HIBTPYYMAX34 HUWUrNAracaH
LWWHITIAN XUMXK, TYYHUATES TOPUNH LUIMHO MEHEXMEHT XK HIPIIMKII. DHI XYPIJHA TOPUIMH
anbbIir vnyy ysiH XataH, yp awwurtan 6onrox, TepunH anbaHg epcengeeHun 3apyum,
FYMLUSTIANUNH MEHEXMEHTUNT HIBTPYYIIAX, TOPUIMH anbaH xaardyablH aXIblH YP OYHM YHAIK,
TYYHA Hb TOXWPCOH LUanuH, ypamuyyrnan oOnrox, yauvpanarbiH TeBMnepCeH XsHamnTbIr
areHTnaryygaz LWWmKYynaxX, TOpUAH XOBLUMUAH aX axywH YWn axunnaraaHg rapasHum
XoNO3pUNr HIBTPYYNSX, TOPUNH YANUUIITIAM rOPI3N3H MYMAUITIYYNSX 39p3r LWWMHITIANUH
xanbapyyaunr caHan 6onrocoH GanHa. OHAXYy TOPUMH LUMHO MEHEXMEHWWH Yp AOYHA
TepuriH anbaH xaarvygblH YagBXyM [O33WWUNC3H OONOBY TOPUWMH TOMUMTOOT anbaH
TyWwaanTHyyablH ©MHe TepuWH 3axupraaHbl anbagblH Xynaax xapuyuynarbir  XaT
yyxanuumncHaap TepuH anbbir yrnc TepXyynaX, HUNTUWH eMHe XYNa3axX Xapuyunarbir Hb
CYNpyyIX, TopuiH anbaHbl €c 3ynr 63XXKyyraxag ceper Henee y3yyrcaH 6anHa rax sapum
ax cypsanxyya/The impact of new public management on the Auctralian Public Service/-aa
TOMOA3rNacaH HanHa.



Il waTt. 1990-334 OHbl CYYyn4Y33C TOPUMH 3axupraaHg ypbd Hb XWUWACOH LUMHITIONYYAUWH
ceper yp paraBpyyabir apunrax, OfICOH amMXunTblr 6aTtatrax, TepuiH anbaHbl €c 3yur
camxpyynax waTtaHgaa opoop 6arnHa.

[o3p AypAcaH WKMHITIANYYA Hb TyXarH OpHbI TYYX3H Hexuen 6angan, CoOénbiH TYBLUMHIAC
XamaapaH eep eepunH 3arBap, Xypd, amXUITaHg HemneeriCeH Xy4YuH 3ynnyyaran GannHa.
Tyxannb6an WwHa 3enaHgag wnyy Xypatan pagukan 3ambil COHFOCOH ©on, 3apum
yncyygaa unyy ypT XyradaaHbl acyyasbir LUWWRABIPIIAX anryyp 3aMblr COHrOCOH 6anHa.

“

[anxuinH OGaHKHbl epeHxXMi dOuMMH 3acardaap axunnax 6amcaH AnneH Lluk LLUnHa
3enaHablH WMHITIANUAT XONKMX By MX3HX YNC OPOH siaraaj Tywwmk OOnoxryn B3” racaH
HUNTNANA39 “MOHroNn 39par LUeeH yncad 9HAXYY 3arBapblH 3apyM  3fIEMEHTUWr aBu
XAPIANKYYIIAX aXun 9XHUN WwaTtaHdaa aBx 6anHa. [9x439 YHOACIH HOMIOM, 3apyMbIr XY199H
aBaaf, Xdp 39par xXon siBax Tanaap YHanraa erexep apT 6anHa. byxangss aHO eepunenTt
TOOHWUA X3pP33C AaBCaH, 3CBAST OHEOINMWH X3ParudaHn TOXupoxrynm Oanraa ydpaac ax
YWNABIPXKCAH BONOH Xenkmx Oyn OpHyyd XMWraaryn 6amHa” XaMI3C3H Hb aHXaapy Y39x
acyynan oM.

TepunH anbaHbl LUWMHIYMAMUAT  X3P3ANKYYaxaa [Oop AypAcaH HUATNAM  cypraMXumr
YIIA93CaH raX aKenepTyya y3ax 6anHa. YyHA:

XyBb XYHUA @XNblH yp AYHI VYHAM3X, ypamuwyynax Hb Y335 OapvMmTnanbiH  XyBbA
OWITOMXKTOWN, XAnbapxaH M3T GOMOBY, NPAKTUKT X3PANKYYaxag 0apxwaanTtan 6onoxbir
OFTIOH OpHbI TypLufara xapyymkaa. TepunH anbaH xaardgpir axmnblH yp AYHTIN 9b XON6GOH
ypamulyynax CUCTeM HIBTPYYJSax oponanoro 6ytanryn 6oncoH yypaac banryynnaraap Hb,
Baraap Hb ypamuyynax Xypam TOrTcoH 6anHa.

AXUN YANYUAT3r ropaarasp ryNUdTIYYNax 33par XYBUWH XI3BLUSIMWH MNPAKTUKUAT TOPUIH
Oavryynnaryygagn Xaparfax Toxuvongona TepunH andadbl €c 3ynr 63xKyyrnax acyyanbir
OHLIOMMNOH aHxaapaxryn 6on aBunra, xaan xaxyyrnb ecex 6onomxunr 6ypayyngar 6anHa

TepunH anbaH xaarumg 6ara 3ymnnasp UXMAr XX, YYHUA 33paruaaraap anbaH Tywaan Hb
Oatanraaryn 6o0nox, 6GaWHrblH Xanaa CONrAdHI3C 3anxax, ypam 3opur Hb Oyypax
xaHgnaratam 6oncoH 6anHa.



Har. TepuiH anb6aHbl WAMHIYN3NUAH 3arBap

MagaadblH ynNc OopHyydan XApankyyrcaH TepurH anbaHbl eepuynenT, LWMHIYNANNNH Y331
OapuyMmTnanaac 4vyxam anb Hb TyXavH YMACbIH OHUMOMT WYYy TOXMPOX, WIYYy HyTarwwmx,
TOpuH anbaHbl BYTIIMXKMIT UNYY AIJLAYYIDK Yagax BA rOArMAN HOH TAPryyHA aHxaapax
€CTOWN raX cyanaavmpg ysaar 60smkas.

MagaagblH yNc OpHYyAdblH TepUNH anbaHbl eepuynentuiH gasanraa 1990 oHAO 3X3NC3H
Oereeq xenkmx Oanraa opHyygaa Wnyy apyTton siBargcaH 6amHa. Tagraap ync opHyyaan
TOpUH anbaHbl eepyYNenTUNr XIP3ANKYYIIaXA439 XONKMHIYW OpPHYYAblH 3arBapbir ©6pUiiH
OpPHbl OHLOIT ToXupyynaH Gyynrax aprbir Tynxyy 6apumTamkad. MaHan yncag MeH agun
LLnHa 3enaHaplHXbIr 3areap 60nrocoH 6munas.

WnHxXa34amMH Y33 Oanraaraap TepunH andaHbl LIWMHIYMAN XUWUCIH WX3HX OpHyyaad
Aapaax acyyanyyabir WAAOBIPNaxa4 TepunH anbaHbl LWMHAYMANSS uurnyyngar 6anHa.

YyHAa:

1. TepuinH NpraHnin anbaHbl cuctem ynNc TEOPUNH TOMUITOOr Ham BYyC M3IPraXnNUnH
OlopokpaTTan 3eB XOCyyrax, TOHLBIPXKYYIAXUIAT XMY3IX

2. TepuinH anbaHbl TOrTBOpTOM 6011004 3P4 XYUTIM BanANbIH TIHUNWMIAT XaHrax

3. TepunH wuproHMn anbaHbl HI3NTTAN apguuncaH 6anx, OSfIoOH HUWT, WPraHumn
XApParud3HA HAMLCIH 3enaar XeHreH wyypxamn 6anansir Xy4tan 6osrox

4. TepuiH NPraHnn anbaHbl MEHEeXMEHTbII camxkpyynax, TepunH anbaHbl cuctemy 3ax
333MIMNH 3ap4MbIr HOBTPYYNax/Ux Bputanun, Hugepnana, Ntann, LWnHs 3enaHg r.m./,
TOPUIH 3apUM YUT YYPar, TepA YANUMAIad Y3yySaxX axnbIr wanrapyynanTbiH YHACOH
093p 3acruiH rasaptan ropad GanryynaH rynuatrax yur yypar 6yxum tepuiH 6yc
OyTummnr yn 6onrox

5. TepunH anbanpg 35CcaH Opox, andaH Tywaang A3BLIYYNaX wanrapyynanTtbiH Xypaar
epreTrex

6. TepunH npraHuim anbaH TywaanTHbl OPOH TOOr LLOMOTIOX, XeHrenenTt gasyy 6angan,
UanuvH Xerncumur ecrexXuur xssraapnax, axblH yp [OYHr33C XamaapcaH uanuH
XONICHUA ©CeNnTUnH  unyy OONOBCPOHIyn XyBaapunr HIBTPYYRax/Vx BpuTtanuy,
Hunepnaxg, BHCY, AHY/

TepunH anbaHbl eepuneH banryynant/pedopm/ TOOOPXON XaMXKI3HL, amxunTTan banraa 4
WNIMKUATUIH yeq Barraa opHyya/6yp unyy eHgep xenkuntan bpasun, BHCY-g y/-aac Harg
Hb 4 Terc amMxunttam G0k Yagaarym rox LUMHXI34YnA AyrHaxkad. OnoHx akcneptyyn Wx
BputaHun TepminH anbaHbl WMHIYNANG ceper YHanraa ery 6anHa. OHA TepuiH andaHbl
HAraMan TOrTonuoo angapy, TepuiH anbang Tatargax coHnpxon 6yypcaH 6anHa.

WvHxasung TepuiiH anbaHbl LWMH3YMAS Hb TyXaWH YNCbIH XODKIUWH JXUHX3H3 6oauT
OHOOIMIH TYBLUMHIAAC TYPYYIK BONOXIYM rACIH OYrHANTI4 XYPUI9.

OHeerMinH Gananaap LWWHXIIAX yXaaHbl XYP33HA, Xyynbyua, 3pA3MTOUNH OyHO TOpuiH
NpraHnin anbaHbl 2 YHAC3H 3arsap 6anHa rax y3an bapumTnan gasamranmmk 6anHa. YyHa:

1. HaantTtan 6yroy aHrno- cakcoHbl 3arsap/ TOPUNH LUMHS MEHEXMEHT/
2. XaantTam Gyoy ax raspbliH EBponbIH OpHYYyAbIH 3arBap



OHAXyy 2 3arBap Hb YfC OPHYyAblH TOPUNH BanryynnblH xan63paac xamaapy X0n60OHbI
YNCbIH, HArAMan yrcblHXaap TyC Tychaa 2 XyBaargaHa rax y3ax banHa.

OHA Masiraap TePUNH MPraHnin andaHbl 4339p AypAcaH 4 3areapbir:

- Hargman yncyygoan xapapkwk Ganraa TeBnepceH yaupgnara 6yxuin, xaanttan
3areap

- XonbooHbl yncyyaan xapankwx 6auraa ygupanarbiH TOBMNEPIIMAT XapbLaHrym
caapyyrcaH xaanTtTan 3arsap

- Hargman yncyyaag xapamkwk ©Oavraa yaupgnarbiH  TOBNEPSIMAT  XapbLaHryn
caapyy/ficaH H39nTTal 3arsap

- XonbooHbl yrncyyaan Xapankwk 6anraa yauvpanarbiH TeBRepnvnir caapyyrcaH
HOONTTOM 3areap raXx HApPNaX bonoxoop 6anHa.

1. TepuiH upraHmun anbaHbl “xaantran” 3araBap

OHaxyy 3areBapbir EBpONMbIH 3X ra3pblH ONOHX YNC OPHYYAbIH TOPUNH anbaHa Xapankyynaar
Gereeq 0Op AypACaH HUNTIAT WMHXTIN BanHa:

1. TepwiH anbaHbl TYBLWH TyC BYPT 30puyricaH AypamMTan, 3axmpyd 3axmpargax garnam
NIyy HOEPXCOH TepUIH anbaHbl TorTonuooTon banx

2. TepuinH andaHg 60NOBCOH XYYHUNT UMK COHIOX XaanTTan CUCTEM YMNUNax

3. TepunH anbaH xaar4ygblH 3pX 3YW, HUUTMUINH BaTanraa camTam GanxblH 39parLdd
anbaH Tywaan A3BLWNX, UalnuH Xerc, XeHrenenTUH ecenT Hb axunnacaH Xunaac
NX3BY3H Xamaapax

4. TepuirH npraHum anbaH xaarynnr axxnaac xanaxag TeBertan 4ar XXypam yHnunax

OHAXYY XaanTTan 3arsapblH HArgMan yncbliH Teneenen 6onrox ®paHu, XonbooHb!l YICbIH
Teneenen 6onrox FepmaHbIr aBy y3be:

1.1 ®paHubiH mepulH anbaHbl 3a28ap

HanoneoH-1 uiH xyBbcranblH yeac ®PpaHuag 9H3 3arBapbiH 39X TaBuUracaH. TepunH anbta
HO3ANTTaN 6anx, HUNTUWNH Al COHUPXONA YWMNYNaX 3apyMblr TyHXarnax, anbaH xaardgbir
Wwanrapyynanrtaap LUK COHIFOX CUCTEM TOITOOX, TOPUNH anbaH xaardgbir 6aNTrax Tycram
cyprantblH Gauryynnara Oyn 6onrocoH OGanHa. TyyHWIA 33parudd TepunH anbaHbl
TeBnepes, caxunra 6aT, YWNUYUIrasHUA Xypaar fABUYypYyynax xaHgnara gasamranngar.
®paHublH OpYMH yeuH TepurH anba 1945 oHA aucurH xanbapaa oK, TOp Aapyvaaa
“TepuiiH anbaHbl eepyneH GaunryynantblH Tycram Xopoo’-r GauryyrncaH 6anHa. JOHaXyy
XOPOOHbI O 30pUSITO Hb TOPUNH anbbIr HA3ANTTAN, apavnncaH 6onroxoa Ynrnargax Gams.
1946 oHp “TywmagyyouiH epeHXUn apx 3yMH BananbiH Tyxan xyynuir 6atamk, Tyyraap
TOopuH anbaHbl LWKMHY OYyTUMWr TOrTOOX, HUANMUWUH OGONOH 9px 3yWH OaTtanraar
HaMarayyncaH 6anHa. TepunH anbaH xaary 6ocnoro OponuoX IPXTIN, TOArIIPUNT 36BXOH
OPOH TOOTI XOporayysicaH Tycram XyynuiH garyy n axmnaac xamk 6anxaap TortoocoH banHa.
TepunH annapaTblH MIPrXAUAH aHMMbIH - TYBLWWMH aaXxmaap 3agapd, OpPOH TOO



HOMAr4aX., TOPUAH anbaH xaardyablH MEHIeH OPJIOrbIH XAKI3 TepUH ByC CEeKTOpPbIHXO0C
NII3PXMIA XOL0PY UPCIH Hb TOPUNH anbaHbl HAP XYHA yHaxag XyprocaH 6anHa.

1981-1983 oOHbI eepuneH Oauryynant yaupanarbiH TeBMepnuUur caapyynax, TepUWH
annapaTblH BYT39MX, YP aLlIrMnr ecrexeq YNrnaraaB. QHaxXyy eepunentuiiH garyy 1983 oHbl
6 gyraap capblH 13-HA “TepuinH anbaH xaarygblH 3pX, YYprumH Tyxan”, 1984 oHbl 11 gyrasp
capblH 14-Hp “TepuiiH TeBnepceH andaHbl epeHXNn OYPMUNH Tyxan” Xyynuir 6aTtamkas.
®paHuag xapankyyik 6anraa TepuiiH anbaHbl XxaanTTan 3apYMblH YHOCAH aryynrag gop
AypACaH HAIMANT BashkyynanT opcoH 6anHa:

1. MyxunH TyBWHUA TepunH anbaH xarygbiH YW axunnaraaHg TeBeec XxaTyy
XAHaNTTan Xy4npxar TeBNepceH Tortonuoo

2. TepunH wupraHun anbaH xaarygblr Lwanrapyynanrtaap COHIOH Luanrapyynax
TOrTONUOOTON

3. TepunH anbaHbl WWrwmMan dananelr wanrapyynanTbiH yea TepuiH anbaH xaar4abir
OaNTragar LeeH Xa43H cyprantblH MoHoNon Ganryynnaraac xaHraxblr A3MXKOAT;

1.2. ['epmaHbl mepuliH anbaHbl OPYUH yeulH 3azeap

lepmaHbl TepuAH anbaHbl OPYUH YEWWH 3arBapblH XaMrMH ron OHUMOr Hb OGOMNOBCOH
XYYHUN acyyganpg ync TepuMH HaMblH OPOSLOO, YNC TOPUAH TOMWUIITOOr ©pPrexyyrcaHa
opLumk banraa tom. Har yrasp xan6an HamblH B33, XamMraananTtblH 3apyYnuM YUN4Yunaar.

TepunH anbaHbl XypasaH O3X 9pX 3YWMH YHACOH HOpMYuncoH akTyya 1957-1985 oHyynan
batnargcaH 6anHa. Tagraap aktyygag 1953 oHbl 6 gyraap capbiH 14-Hur “Xon60O0HbI
TYWM3AYYOUrH Tyxan” Xyynb, TyyHun 1985 oHbl 2 agyraap capblH 27 —Hbl LWWHIYUIICIH
Hanpyynra, 1957 oHbl 6 gyraap capblH 1-HMA “TylWIM3OYYAUAH SPXUAH €PEHXUI 3apYMblH
Tyxan” xyynb, TyyHU 1985 OHbI 2 gyraap capblH 27-Hbl LUMHIYUIICIH pefakum, “XonbooHbl
anbaH xaar4ygblH uanuHrMnH Tyxan” 1957 oHbl 6 gyraap capblH 27-Hbl Xyyrb, TyyHun 1985
OHbl 12 gyraap capbiH 03-Hbl LWWMHIYNNCIH pefakum xampargax 6anHa.

"epmaHbl TepuH anbaHbl OPYMH YENNH 3arBapblH OHLIOT Hb:

1. TepwiH npraHuin anbaHbl TOFTONUOOHA YNC TOPUAH XYYUH 3YWIIUWAH OPOSILIOO eHAaep
banHa.

2. TepunH mnpraHun anbaxbl Gavryynnaryyabir youpanarbiH TYBLUWMHII3P 9PX XIMXKIar
Hb SNra)x< erceH.

3. TepunH anb6aHbl OGOMOBCOH XYYHWWAT XaMIMAH TIapryyHun A334 ©60n0BCposibiH
Oavryynnnaraac LWWMK COHroX OfOH LWaTTan CUCTEMTIN.

4. TepurH npraHun anbaH xaaryng eHaep TYBLWHUN HUATMUAH 3PX XIMXKIITIN, XYHOST
TYLWM3OUNH MHCTUTYUM Banaar.

5. AnbaH xaarymiH HacaH TYpPLWMWAH TOMMUATOOHbI 3ap4Mm GOMNOH 3pX 3yW, HUArMUIH
XxamMraansblH 6aTanraaHbl Terc TOrToNyooToON



2. TepuunH npraHun andaxbl “HIIANTTIN” 3arBap

OHOXYY 3arBap Hb aHrOCaKCOHbl 3pX 3yWH TOrTONUOOTOW YNC OpHyyaad 3O0HXMUIOH
Xapankaar 6beree Oop AypAcaH HUATNAT LWMHXTIWM BanHa:

1. TepwiH anbaHbl XxapunuaaHg XaTyy TOrTOOCOH HOpMaTUB, 3pX 3YMH 30XMLYYynanTbiH
XaTyy 30XMOH Banryynant 6yxuin Tortonuoorymn

2. TepunH wvpraHun anbaHg 605IOBCOH XY4YMH aBax HIJANTTON LanrapyynanTbiH
TOrTONUOOTON

3. TepunH uvpraHun anbaH xaardnmH axnblH Yp AYHrA3C XamaapcaH XeaernMepuiiH
xerc, andaH Tywaan O3BLUYYI9X HEXUerTan

4. Axnaac xanax xanbapLuyyncaH Aar xypamTan

OHaxyy “H33NTTAIU” 3arBapblH XyBunbapaac TepuiH anbaHbl yaupanarbiH TeBNepnuinr
XapbLUaHryn capyyncaH 3arsap 6yxun, HargMman yncbelH teneenen 6onrox Wx bputaHsir,
X0NBOOHbI YNCbIH Teneenen 6onrox AHY-bIr aBy y3be.

2.1. Ux bpumaHuti mepuliH arnbaHbl 3a28ap

Tyc yncbiH TepunH anbaHbl Hycap eepuneH Gauryynant Hb 1854 oHO napnameHTag
TaBbCcaH HopTKOT-TpeBenbsaHbl UNTMAMN33C IXTON IAX Y343r. JHIXYY ©epunienTunH asuag
TepuiiH anbaHbl TOrTOMNLUOOHA 3axupardng, rynuatrardma, axmblH anba racoH 3 aHrmnnbir
HOr Mep OOMroH TOrTOOX, TOPWUNH anbaHd eHOep MIPraXKMAUNH XYMYYC MPC3H OainHa.
TepunH anbaHbl 9Haxyy eepunent 1870 oHA wanrapyynantblH TeB KoMmucc/TepuitH
npraHnn anbaHbl acyygan xapuyucaH XOpoo/-blH XsiHanT [Op 30XWOH Oauryynaracad
aXWUNTaH Wanrapyynax wanrant seargcaHaap gyycrasap 605mkaa.

WanrantelH xeTendepwuinr Okcopa, KemMbpumkninH ux cypryynuinH apra 3yng yHO3CM3H
30XMOCOH HanHa. JH3 eepuNenT Hb 3X raspblH 3arBapblH XYMYYHUMMWH yXaaHbl €PeHXUI
bonoscponTton anbaH xaardvg wWur ABUyY MIPraXNUNHXHUN ByC HOEPXNbIr TOrTOOX,
TOPUIH anbbIr @epunr Hb ABLIYYY LUWHX YaHapTan 6onroxo XypracaH 6anHa.

1979 oHooc EpeHxun cang M.TeTyep siam, raspyyablH 3apanbir 6aracraH, TepunH anbax
XaardygblH 3apuUM X3CTUHUI axknaac Xanax 3amaap 3axupraaHbl eepuyneH Ganryynantbir
axnyymxkaa. 1988 oHpg “MdapaarunH anxmyyn’ HapTamn, Tep 3acruiH Byx Gawnryynnaryygpir
TepuiH Boaoreir TOAOPXOMIOX TeB Banryynnaryyn, WUnaB3IpUAH rynuaTranuinr xapuyuax
Oavryynnaryyq rox XyBaaraag, WWAOBIPUNAH TYUUITrONMAMN Xapuyuax Gauryynnarbir
6o4n10ro TOAOPXOMNOX TeB Gauryynnaryyaram ropasHuM YHOCOH 093P axunnax 3acruiiH
raspblH 6yc Gaunryynnara/ GUANGO/ 6onroH eepunimkaa. GUANGO-r wanrapyynanTbliH
AYP3M XKYPMblH daryy LWWAAB3PUMAH TYRUSTIANUAN XaHraxag XaMrmH TOXMPOMXKTON
Oavryynnara ra)k COHroxaa. YyHUI fapaa, uanuH XesiCHU Tapud , TOTraBap, XeHrenent,
aasyy 6GangnblH  HOrOC3H CYSDKI3  36BXOH TepuH  Ooanorbir  TOOOPXOWMNOX  TeB
OavryynnaryyablH XypaaaHg xagranargaH yngax, xapyd GUANGO-4 rapaarasp rymuaTrax
AXKIMbIH XYP33 OPreXmnH TIIMKI. JHAXYY eepyneH banryynanTt Hb HAr Tanaac TepuinH anbaH
XaaryblH TOOI LLOMOTIOX, XeHrenenT, AaByy 6ananbiH XaMX3ar Xxoporayynax, 3axupraaHbl
AXMblH YP OreeXWnr HaMarayynaxag Tynxay erceH 4 Heree Tanaac TepuUNH anbaHbl



HArgMan TOrTonuoor angargyynaH, TepunH anbang TaTtargax COHMpXnbir Oyypyynaxag
HeneenceH 6anHa. XapuH GUANGO-4 uanuH Xesnic Hb XYBUMH CEKTOpbIHXaaC XaBbryu
Aooryyp ynacaH 6amHa. Xogunraap mim b6ancaH 4 TeTyepunH xetenbep HugepnaHg,
WnHa 3enangan osmxkurgax, xyynbapnaracadH 60n0BY SUCUWH OYTHANAT XUANTYWUraap 3ax
339/IMNH  3HAXYY MEXaHU3MbIr 3axX 333MMnH Oyc TepuiiH anbaHbl yWn axunnaraaHg
HOBTPYY/13X Hb OJ4OOXOHA00 3PTIAHI rAXK IKCNepTyy OYrHICIH barHa.

2.2.AHY-bIH 3a28ap

1860-aag oHbl yen AHY-g X0n®OOHblI TYBLUMHA €BPOMUMHXHUA OWIITONTOOP M3PraXInmH
OtopokpaTt recoH OWMNronT YHAC3HARS Oawraaryn. 1829 oHa EpeHxuinnerd 3.2KeKCOHbI
HOBTPYYNCaH “victors spoils system” Oyly COHryynbA srcaH HamblH Teneenen anbaH
Tywaang TOMUNorgaor TortTonyoo Xapankumx 6ans.

XIX 3yyHbl 3uac, XX 3yyHbl 9x33p AHY-g eBpornbiH TepunH anbaHbl 60MOBCPOHrym
3arBapblH Tyxaun y33/ caHaa epreH xypasHa spurgax 6oncoH 6anHa. 1883 oHp 6aTtnargcaH
MeHaonToHbl Xyynuap “TepunH aunnaHx anbaH xaarygblH anbaH Tywaarn, uanuH xerc,
MIPrOXNUWH - WanrapyynantblH H3rgMan TOrTOMNUOO ™I X3P3ANKYYIDK 3X3NICHIap  “victors
spoils system”-g yoxunT erceH 6anHa.

TepunH anbaH xaarygaac ync TepUNH YN axunnaraaHg OponuoXbIr Wyyn xsi3raapracaH
xyynb 6on 1939 oHpg KoHrpeccoop GatnargcaH XaTuuiH xyynb Gereen Tyyrasp TOPWUIAH
anbaH xaardn anb Y4 WaTHbl COHIYYyNMAH KaMMaHUT axung oposniuox, eepuiH anbaH
TywaanblH 6ananaa anb HAr yrnc TOPUNH HaMbIH aluUr COHUMPXONS, alumrnaxbir XOPUrioCoH
banHa.

1960-1970 oHyyaan TepurH anbbIr yrc TepXKYYaxX xaHgnara gaxvH 30HXUImK 6ans.

1978-1979 oHyypan XVWArAcaH TepuiH anbaHbl eepyneH Gawuryynantaap TepunH anbang
“merit system” 6yry “axnblH yp OYHIMMAH cucTeM”, TepuinH anbaH xaaryablH GanHrbiH
aTTecTartynan, axmblH Yp AYHIMAH XSHANTbIr HABTPYYJICHIdP XYYYUH CUTEMUWT YHOCIIP
3pryyncaH 6anHa. TepuinH anbadbl yaupaax 6avryynnaryyapir SMxnaH 6anryyncaHbl 4OTop
Xon6ooHbl 60MIOBCOH XYyYHUI yaupaax rasap, AXbIH Yp AYHIMAH TOrTOMLOOr Xamraanax
3esnenunr GanryyncaH 6anHa. TyyHUNaH ync TepuH Gonoopn anbaH Tywaang O3BLUMX
OONOBCOH Xy4YHUN Heew/1994 oHAO TITrApuUMH Too 7560-4 XypcaH/-uir Gypayynax
30pUNroop 43394 TYBLWHWA 3axupraa-ync TOpUMH 3nNUTYYOUWH 3MX3MaH Banryynax
Torronuoo/fasn TyBWHMA yaupaardabliH - anba/-r  Ganryymkaa. 1978 oHO  3HOXYY
eepunenTuir bataTrax Yy4AHI3C TOPUIMH MPraHuin andaHbl Tyxamn xyynuinr 6aTtancaH 6anHa.

AHY-bIH TOPUIAH MPraHnin andaHbl OPYMH YEUNH 3arBapblH OHLLON Hb:

1. TepuH uvpraHun anbaHbl TOrTONUOOHA YNC TOPUMH TOMWUIITOO 30HXUMOX 6Ganp
cyypbTan

2. TepunH vpraHum anbax TywaanTHbl LanMHIMAH X3aMXKa3, anbaH Tywaan O9BLUMX Hb
aXMblH YP AYHrA3C Xamaapax “axsbiH yp AYHMWH CUCTEM -TAN

3. TepunH nproHumn anbaH TylaanTHbIr axriaac xanax xsandapLuyyncaH xypamtamn
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4. XonbooHbl TepuH anba, XonbooHbl cybbekTyyablH TepwuiH anba/ XonbooHb
CyOBbeKTYyaAblH TOpUH anbaHbl Tyxanh Xyyrfb Hb XOOPOHOOO OOMOH XONGOOHbI
XyynbeTanraa 6apar agun/-tTai ydpaac TeBeprnvir eHaep TYBLUMHL caapyyrk
YaacaH

5. TepunH mprannn anbaHbl aHrunasn Torrooxgoo:

-AHY-bIH Ganryynnaryygag XeaesIMepUnH rapasarasp axunnax UpraHum HUATUKH
an6aH xaaru,

-0939 TYBLUHWI YNC TOPUNH TOMUITOOHBIXOH-TOP 3aCrMKUH anbaH xaary

-TepunH anbaH xaardgblH 60 %-uUr 93M3X UPraHMKU anbaH xaary- MIpPraXnunH
eepuniergeLwryin TyLM3ayYYL raK aHrmImkaa.

1993-1999 oHa AHY-g TepuinH anbaHbl gapaarMiH eepunienTuir XMncaH Gereen TYYHWUIAT
epavnH TepuH anbaH xaaryug 6yc ync TepuinH TOMUITTOOHBLIXOH yaupacaH 6anHa. 1992
OHA SABYYNICaAH YHO3CHUN X3MXKI3HUA axrblH Yp AYHMMWH WanrantbiH YHAC3H A33p 1993
oHA “Tep 3acrumH GanryynnaryyablH YN axunnaraaHbl Yp OYHMMAH Y3YYNANTUAH Tyxawn
Xyyne” Gatnargax, TYyHUr garyy TepurH anbaH xaarygblH YN axunnaraaHbl Yp OYHr
YH3IX, XONOOOHbI TepuiiH andaH xaar4abiH Toor 17%-1ap LOMOTIOCOH GainHa.
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Xoép. NapaaabiH 3apUM OpHYYyAbIH TOPUUH anbaHbl TOFTONL00,
3pPX 3YMH OPUUH, LUMHITIAN

[oap gypacaH  3arBapyydblH Teneenesni 6onrox, EBpon TUMBUMH XyyuuH couuanuct
opHyyaaac YHrap, 3XY-blH 6ypangaxyyHa 6ancaH yncyyaaac Jlateu, A3n TUBUNH XOMHKMXK
byn yncyynaac Tavnang, Adpuk TUBUH XypaauTtamn xenkux 6y botceaH 33par ragaagbiH
3apyvM yrnc OpHbl TOPUNH anbaHbl TOrToNuoo, OyTal, MEHEeXMEHTbIH 3arBap, 3pX 3YWH
OPYUH, LUMHIYIIANUIAH TypLunara, XapankunTuinH Tanaap TOBY aBy Y3be.

1. byra Hanpampax YHrap Ync

Yurap Ync CoumanucT XenknunuH 4Yur xaHgraraac TaTransax, TepurH anbaHbl
LIMH3YMAM33, XOepL 33prangdsa XenkuHryn yncyyn 6onoH EBpornbiH XonBooHbI yncyyabiH
9pX 3YMH OPYMHL HUNLYYN3H ©6PUNH OPHbI TYYX, COENbIH ynamxnang TynryypnaH Xumx,
TOpUH anbaHbl 3arsapbliH XyBbA, AHITIMAH 3arBapT ONPTYYNaH LUMHIYUIICIH YIC OM.

1.1.TepuliH anbaHbl moazmosyoo, 6ymay

YHrap Ync /MapnameHTblH 6yra Hanpamgax/-blH TepuiH anbaHbl TOrTonuoo Hb TOPUIH
an6a 60noH TepuitH anbaH xaar4ymiH 6ypaan oM. YyHA:

a) TepumnH 3axupraa

b) MyXwiH TyBLUHWUIW TEPUINH 3axmpraa

c) OpOH HYTMMWH TYBLUHWI TOPUIH 3axupraa

d) OpoH HyTrMrH yaupanarbiH 6anryynnara /opoH HYTTMH eepuiiH yavpanara/

TepunH anbaH xaaryng Hb TOPUNH TeB BOMOH OPOH HYTMMWH anbaH xaarygaac 6ypasaHa.

a) 39BCArT Xy4yHuin andbaH xaar4ymg /uargaa, Xun xamraanax rax mMaT/

b) TepuinH anbaH xaarymg-onoH HUATOA YUNYUNAAM HUATMURH  axuntad /[apyyn
M3HOMMH canbapbliH axunTtaH 6onoH Garw rax mat/ Omd, 6arw, cyBunard 6on
TopuH anbaH xaard raxaacaa WYy WPraHUW HUWTUWH anbaH Xaardy rogarta’
XxamaapHa.

TepuinH anbaH xaaryablH TOO

Ne Canbap AXnnygplH TOO

1 TepuinH upranmn andan xaardng / Civil | 110.000
servants /

2 39BCarT Xy4Hnn anbaH xaar4ng 90.000

3 WpraHmm HuntuiH anban xaardng /| 550.000
Public servants /

AamablH ToO
EpeHxuin cangblH axnblH anbaHaac ragHa 14 samtan. YyHAa:

- Xepaee ax axynH B60SIOH Xe4eernnH XenknunH sam
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- CoénblH 6B ynamxnanbslH sam

- bartnaH xamraanax sam

- OaunH 3acar 60N0H 3aM TI3BPUINH iaM

- bonoscponbliH sam

- Xepenmep 60MNOH Xxeaenvep SpxnanTumH sam
- Xyp33anaH 6yn opumH BOMOH YCHbI iamM

- CaHruiH sam

- [apgaap xapruimH sam

- [oToopn sBANbIH fam

- Jpyyn M3HOMH siam

- Mapgsanan, xapunuaa XondooHbl fam

- Xyynb 3yiH s5aMm

- 3anyy4yya, rap 6yn, HUArMUINH XamMraansibiH sam

MopTdpens /CangbiH cyyaanryn/-ryn 2 sam 6anaar. YyHa:

- EBponblH xon6ooHA yypar Xynasx sam

- bapunra, opoH cyyu, 6apunra 6anryynamx 6onoH asinan xyynunan, 6yc HyTruMiH

acyygang yypar Xynaax siam

AamHbl 6yTaL

h Canp :

A |

Ync Tep|7|H TepuiH 3axupraaHbl TepuiiH

HapWiiH BuurninH gapra

PUMH BMYrMiiH aapra

|

TOpUWIH HapWIAH BUYrnIAH

naprbiH obnory

.
' XanTcuH gapra

-
XanTcuitH opriory gapra

i
I Tacar, anbaHbl fapra

D Ync TepuwitH anbaH TyluaanTaH

|:| 3axupraaHbl anbaH TywaantaH
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MapnameHT /xyynb TOrtToox 6Gauryynnara/ Hb. OJNIOHXMOC EpeHxunneryee COHrogor.
MapnameHTag Hb 386 ruwyyH 6anHa. YyH33C 176 Hb HAr MaHgaTTanW TOMProoc COHroraaor.
152 Hb onoH maHgaTTam 20 ToMprooc HamyydblH >xarcaanTt /5 XyBuWH GapbepTan/-aac
coHrorggor. YnacoH 58 Hb wWyya nponopuuoHanb TeneesfiMnur XxXaHrax 30puiroop
coHrorggor. Xyyrb, TOITOON X3N03pa3p LWMMABIPI3 rapraHa. Torroon Hb 36BX6H
napfiamMeHTaaa Yirnax rapHa.

3acruiH rasap Hb KabWHETUH 3apymaap YW axunnaraa sByynHa. 7 XOHor OOmroH
xypangaHa. EpeHxun cang TonromnHo. EpeHxun cangpir  EpeHxuineryMiH - Hap
O9BLUYYIICHI3P napriaMeHT coHroHo. Cangyyablir EpeHxuii canvg  Hap  A3BLUYYIIK,
EpeHxuinerdy TOMUIHo.

3acruinH rasap Hb EpeHnxun canp 6ornoH 6ycapn cavayypnaac 6ypgsHa. Cawvgyyn Hb
napsfiaMeHTbIH rMwyyH 6anx anbaryn. 4 xan6apasp wWnnasap rapHa. YyHa: XyyrnunH Tecern,
3acriH raspblH Tywaan/xyynb X3pankKyynaxXvnH Tyng rajarwaa udurnacaH/, caniplH
Tywaan, 3[-H Torroon /3eBxeH TeBnepceH 3[-biH Oawnryynnaryygag Xapankmx EcTOoWn.
Xonborgox cangyyablH X3pankyynax 4OTOrU00 YUrMacaH/.

MapnameHT 3acrunH raspbiH OyTUWAM TOrTOOHO. HamHbl Xapwyuax acyygarn, cangyynblH
3PX XOMXKI3HMIM Tanaap 3acruH rasap TOrTOOHO. 3acrninH rasapT KabMHETUNH XOpoo Banx
Oereeq ToAr93p Hb LWIMAABIPYYAMAT B3NTIaH3. 3acrninH rasap Hb GanHrbiH XOpoo 60SoH
Oycapa xopoor yycrax éongor.

1.2.TepuliH anbaHbl MEHEXXMEHMULUH 3a2eap

AnbBaH xaarygbir XUACAH axun axnblH Yp OYHrA3p UanuHXyyrx, ync tepeec xapaat byc
banx, ync TepurnH Hereenneec Xxamraanax, OOMOBCOH XyYHUUr ypamulyynax ©0noH
cyprantaHg xampyynaxblH 33p3aruda Xyuupxar xapuyunarbiH TOrTonuoOTOM XOCOSCOH
youpgnarelH yaH xaTaH ©Oangan waapgnaratai rax y3ax 0anHa. /WWMHIYMNCIH
MeHexMeHTUnH 3arsap/ (New Public Management)

1.3.TepuliH anbaHb! 3px 3yliH OPYUH

BHYY-bIH ogoorminH YHACSH Xyyrnb Hb 1989 oHbl 10 capg 6atnargcad. LUnHS YHACOH Xyynb
Hb 1949 OHbl YHACOH XYYNUWATr LUMHIYNSH HAWPYYImDK, HOMIMT, ©epunent OpyyricaH oM.
MapnameHTbiH MLWYYAUNRH rypaBHbl XOEPOOC A0OWryMH caHanaap YHACOH Xyyrb4 HOMINT,
eepunent opyynaar 6anHa.

TepuiiH npraHnn anbaxel Tyxan xyyns /the Civil Service Act/ Hb 1992 oHg BaTnaracaH. SHS
Xyynb Hb anbaH xaarygpir XMAC3H aXun axIblH YP OYHr33pP LanuHxyynax TOrTonuoOoHbl 3X
yycBapumnr 6un 6onrocoH Gereen ync tepeec xapaat 6yc 6aix, ync TepunH Heneesnneec
XamMraanax, sir To4opxoun 3aacaH anbaH TywaanblH LanuH XesICHU TOortonuoo, 60noBCOH
XYYHWAr  ypamwyynax ©onoH cyprantag xampyynax TOrTonuoor 9H3  Xyynuap
XApPaNKyyncaH. 1992 oHOOC XOWMW X34 X343H yaaa HAMINT, eepunent opcoH. XapuH 2001
OHJ, X TOMOOXOH H3M3IT, ©6PUNIeNT OpyyricaH.
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1.4.TepuliH anbaHbl WUH3YM3AUUH mypuwiaza, Xapa2)xunm, yp OyH

Ownponuooroop Xoép xun Tytamg 3acrmiH raspaac CyySIMNH yen aB4y Xapankyynax 6oanoro
OONOH XMNX LWaapanaratanM fapaarviH anxmyyablH Tanaap TOrtToon rapragar Gereef
TYYHUIr39 YHrapblH 3acrviH raspblH M3OQ3nnunnH xyyacang Huntangar. 1990-1992 oH,
1996-1997 oH 60510H 2001 OHyyAa4 WMHIYAN XUiK BancaH.

1992 oHbl TepurH anbaHbl Xyyrib Hb XMWAC3H aXuin yp AYHra3p LanuHXyyrnax Tortronuoor
oun 6onrox, ync tepeec xapaat 6yc Gaux, ync TepunH Herneenneec xamraanax, andaH
TywaarnbslH UanuH XerncHUin Torronuoo, 60NoBCOH XYYHUIT ypaMmLuyynax 60noH cypranrtag
Xampyyrnax TOrTonuoor 9H3 Xyynuap X3pankyymncaH. 1992 oHooc xoWw x3a Xd43H yadaa
H3M3IT, ©epYNenT OPCOH.

YHrapT TeBnepnuur caapyyrnax tanaap Mawl Xyy4Tan WuHa4Ynan xumnmx 6awnraa. 1990 oHg
OPOH HYTIMH 3axupraa G0M0OH XOTbIH 3axMpraaHbl XWKAT HANKYYA34 unyy ux bue gaacaH
3PX MILMUNT rcCHeepP TOPUH YUNYUNIa3 camknpcaH. MeH yncblH TeceB 43X OPOH HYTIUAH
TeceB H6araccaH. 1998 OHbl COHIyynuac TeBNepCceH areHTnaryyablH YYpar eprexxceH 6anHa.

MeH TepuirH anbaH xaar4ygblH TOOr LeepyySiax oponanorbir ofoH xumxk 6ancaH. 1996-1997
oHA 3 XyBuap LoMoTrocoH. 1995 oHp sampan axunnax 6anraa anbaH xaarygaa 15 xysmap
LOMOTIOX Tylaan rapracaH 6onosy 6o0ant 6angan 039p carH ByypyyrnxK Yagaaryn. Opraag
ecceH bGamnHa. OpoH HyTIMMH 3acar 3axupraaHbl XyBb[ axunnarygbliH Toor Oyypyynax
Wwaappgnara 6anraarymn.

3acrumH raspaac HUNTUWH BONOBCPOST, APYYST MAHA, HUATMUWH Xamraanan, HUNTUIAH T33B3IP
rACOH OOPBOH YMUITIANA3P UPra4 OSNIOH HUNTAL, YUANUYMrad y3yynaxX, M3433513 erex TeByyn
[AHruMH PUMA 1998b racaH aypmMaac Typlunara aB4d X3panKyynaxasp 03nacaH/-uur
OavryynaH axunnyymk 9xa/mkdd. YWn  axunnaraar ynam  eprexyynaoxuwiH  Tyng
OHABPXYYIICAH, camXpyyncaH XapuyusarbiH TOrTOSILOOTON XOCOSICOH yaupAanarbiH YsH
xaTaH ©Oanpan waapgnaratam OamHa roXx y3CoH 6ereef 3HO Hb XYYyYMH 3pX 3YWH
TOrTonuooTon Taapaxryn 6ancaH. TepuinH eHgep anbaH TywaanTHyyablH un Tog 6anansir
Oun BoNrox yyaH33C XepeHre opriorbiH M3AYYAMMIAr Liaapaax aXancasH banHa.

TepunH anbaHbl xyynbgaa 2001 oHA HAIM3INT, eepunenT opyynax XypTan TepunH anbaH
xaarygbir 4 aHrmmk y3gar 6ancaH. bakanaBpblH TYBLUHMIA 33p3rTan Hb 1-p Tepen, GypaH
AyHO 6O0nOBCPOSbIH TYBLUMHA 2-p Tepen, Guuur xaprunH axunuug 3-p Tepen, GuennH
Xedenuvep 93pxnax axunuug 4-p Tepena rox XxXyBaax ©OancaH. 3OHO aHrM  JoTpoo
33parnanyyn 6anraa. 3 xun TepunH anbang axwunnaxaap gapaarviH 33parnan pyy
aoeBwmx apaar 6anHa. 2001 oHA opyyrncaH HAaManT, eepuynenteep 3eBxeH 1, 2-p Tepeng
Xxamaapax XYMYYCWWAr 11 TepuiH anbaH xaardug rax y3ax 60rmk Taarasp xymyyc TepunH
anbaHbl xyynba xamaapgar 605COH.

112 msaHraH TepunH anbaH xaardy 6ancHaac 2001 oHA opyysicaH HAOMANT, eepynenT 6ypaH
X3PANKMXK 9X3MCIHI3P 3, 4-p aHrMNNbIH aXunTHyyad xacargcaHaap 14 msHraap Oyypd
bancaH. 1995 oHp 15 xyBuap Byypyynax rax opongood amKuntrah 60n00rymrasac XouLl
SIMap HAraH eepunent Xunraaryn 6anHa. TyyHaac xonw EBponbiH XONBGOOHA OPOXbIH TynA
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Wwaapanara 6uMenyynax 30punroop TepurH anbaH xaaruablH Too 6ara 6araap HOMar4aXx
bavcaH 6arHa. 3000 rapyn 6aunryynnarag HUMT TeceB XyBaapunargax 6anHa.

Tepen Too XYH aMblH 33119X XYBb
TocroH 2 899 36.5%

Xot 214 26%

MyXWiiH TeB XOT 22 19.9%

ByganewTt /23 pyypartan, | 1 17.6%

Xyynb 3YWH Tycram

crarycrawn/

TepunH anbaH xaarygblH UaNUHIMAH XOMXKA3 XYBUWH CEKTOPT axunnarcibiH asaar
uanuHrimnH gyHmkaac 10 xysmap 6ara 6GancaH. OpOH HYTIMAH aXunygblH UanvHIUAH
X3MX33 60N YNCbIH HUAT LanuHrMnH ayHaaac 40 xysuap 6ara 6anHa.

2001 OHbl HAMANT, eepunenteep TepunH anbaH XxaarygblH aMXWNTbIH TOrTOMLOOr
xaanTttan 60onrocoH. OHO Hb axun anbaHgaa TOrTBOP CyypblUMATaW axunnaag, HacaH
TypWw TepunH anbaHgaa 3yTrax 6ONOMXUIT ONrOX erceH. SHMNrA3 ambaparnbliH, OyX HACHbI
amxunt /life career/ raxx Hopnaaar. MHracHa3p TepunH anbaH xaardmg X9O9H xXun
axunnaxag uanuH ypamulyynan xa3339, X3pXaH HOMIraax, 60MNoH sMap cyprantaHg xa339
Xxampargax ragar acyyanblr TOrTBOPTOM BOMroX erceH. OH3 Hb TEpUMH anbaH xaarygbir
TOrTBOP CYypbLUMATaN aXxXunnyynax, Maprawyynaxag YnrnaracaH 6amHa. bonoBCOH Xy4YHUN
axniax anbaH Tywaang XyMYYCUWr aBaxaj XyBb XYH Ayp 30proopoo LWUNA334 aBax
acyyanboir xsi3raaprax, epcerigeeHun >Xypmaap wanrapyynantag cyypunax apryyabir
Xoparnax banHa.

WuH34nanuliiH yp OyH

YavpanarblH Xyynuyabir unyy ©GO0MOBCPOHIYW OHOBYTOW GOMroXod YUrM3aC3H XOOPOHO0O0
yangaa Oyxun xag X343H Xyynuyabir XapankyyncaH. ©epynenT WUHIYNINTUIH roST 30pUIro
0on ync TepurH apgyuricaH TOrtonuyoo 605IoH XyynunuH opyHbIr 6w Bonrox canbapbiH
yavppax 6Gawnryynnara 6anryynax/rynyatrax 3acarnanbiH canaa meuup 6uin 6onrox/
3opunroton 6ancaH. 3ax 339NUNH 34MMH 3acrMH TOTONLOOHA 30puyncaH yaupanara éuim
bonrox 30punT TaBbCaH. [anxunH GaHKHaac XWWCA3H cyganraaraap coumanuamaac 3ax
33904 wumkwk 6anraa 20 opHbl goTop 3acrurH raspaac xa3pankyyik ©Oanraa yun
axunnaraaHbl Yp OYHrasp Harayraap 6ampaHg opx 6ancaH.

1989-1990 oHA apguuncaH ync TOPUWH TOrTONUOO, 3ax 333MIMWH 3OUWH  3aCrUKH
TOrTOMNUOOHA LWWIDKCAH IOM. YNC TOPUAH TOM XYYHYYOUWH XOOPOHL XapwunuaH OWMSrosniuon
©ancHbl adaap MM TOM eepUNenTyyaunr Xumx yagcaH. OgoorninH 6ananaap emMHe XMAC3H
LWMH3YMIANYYA33C rapcaH eepunenTyyamnr Sax WNUnagax B3 ragar 433p TeBNepY axunnax
banHa.
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HymeuiH youpdnaza

YHrap yrcblH €peHXun HyTar O3BCropuiH XyBaapunantbir YHOC3H Xyyrb 30XMLYYIDK
OrceH. WMHroxgoa myxyya /6yc HyTrMWH TyBWHWIA/ OOMOH XOT, TOCrogd /OpPOH HYTIUIAH
TYBLUHUWI/ 1394 HYTIMWH 66PUH yaupanara 94raap HaNKyya 4339p YHOICN4ar.

YHrapblH TOPUAH 3axupraa Hb XyHO CYypTiblH OOMOH apayuncaH wanrapyynanrtaap
TOMWUNOrAAOr FACAH YHAC3H XO0Ep Cyypb OYTOUTAN. OXHUMX Hb TOPUWH 3axupraaHbl TeB
Gaunryynnaryya, Tap AyHAaa OpOH HYTIMWH epeHXUn TyBLUHUIW /TeBnepceH bawryynnaryyn/
TOPUWNH 3axupraaHg 3axvparggar banryynnaryyn, Xoé€p gaxb Hb eepee yanpaax cuctem ba
HOMONT 3apyYuMA YHAOJICNACOH HYTIUWH ©epuiH yaupanarbiH TOrTOMNUOOHbI OyTaL oM.
HyTrminH eepuiiH yaupanarbiH TOrTosIL00 Hb OPOH HYTIMIAH BOMOH BYC HYTIMWH TYBLUWH ra)
xyBaargaar 6anHa.

YHrapblH HYTMMWH eepee yaupaax 6anryynnara Hb 30XMOH Banryynant ynn axunnaraaHbl
AYP3aM Xypmaa eepee Oue faaH WMWABIPIIAX 3pxTan Gangar. TMMMaac Teneeneryng Hb
eepcaunH odurc, razap, XaNTCUNH 30XMOH Baunryynantaa Xunx axneir xapuyugar. OpoH
HYTMMIH 3acar 3axmpraaHbl 6yTay Hb MxaBYNaH UTX-bIH Xyyrb, XXypam, 3acar gapra 60moH
EpeHxnin 3axmparyminH LWMMABIP33p TOrTooraaor.

Oepee yampaax Gauryynnara Hb €6pUNH YYPar apx M3anad opPUCUNH (TaMrbiH rasap)
anbaH xaarygaap 6yc xapvH WTX-aap gamxkyynaH Xxapankyyngar. XapuH TepuiiH
youpanarbiH 3pxX M3OSIMNT UXIBYNAOH EpeHxuin 3axupardy 60n0H 3apum Toxuongong 3acar
aapra xapankyyngar. imaac ogpdpuc (TamrbiH rasap) Hb 3eBXeH 3axmpraaHbl 60MOH apbiH
anbaHbl yypar YHKLUMIAT T'YRUSTII43T.

OddoncuiH (TaMrbliH rasap)-uMH MEHEeXMEHTUUr 3acar gapra 60noH epeHxun 3axupard
rymuaTragar. MxoBunaH 3acar gapra epeHXvig Hb YUMYYIDK XapuH epeHXun 3axupary
youpaaH 30xuoH 6anryyngar. 3acar gapra Hb 3acar JaprblH Opfiord, epeHxXuin 3axupary
OONOH OPOH HYTMMWH 3acar 3axupraaHbl OawnryynnaryygblH TIpryyHyyauir TOMWNZOT.
Axunnarcagblr axung asax, Xanax, warHang TOOOPXOWSIOX 33par 3acar gaprblH axus
YYParT Xamaapax acyygnaap rapracaH EpeHxui saxmpardymiH WMOBIpYYAMIr 3acar gapra
6aTtnax waapgnarartan bangar.

WpragniH TeneenerygunH GanryynnarbiH axunnarcag Hb TepuiH anbaH xaaruug om.
YHrapT TOpUNH YWNYUNMO3HUA yaupanara Hb TOBMNOPCOH YY, 9CBANT OPOH HYTTUHHX Yy
raarasc yn xamaapaH 1992 oHbl “TepunH anbaH xaarduiH cTtaTtyc” Tyxanh Xyynuap
3oxuuyyngar. Xagunraap 9Haxyy Xyyrb Hb TOPUNH anbaHbl 6yx TYBLUWMHT XaMaapaar 4 OpoH
HYTMMIH TYBWWHA anbaH xaardmaTtan XxonbooTon 3apum anraar 3eBLueepaer.

OpoH HyTrMWH 3acar 3axupraaHbl XaMrumH dJyxan Oauryynnara Hb WproguiH
TeneeneryaunH Gawvryynara 6a 3acar gapra 6ereeq anb anb Hb UPraadac COHryynuap
coHrorggor. byx Xymyyc COHryynb4 Oponuox Tarw apxTtam 6ereen caHanblH Xyydcaap
Hyyuaap caHanaa erger. TyxaWH HyTrarT TOFTMOJST OPLUMH Cyyraa COHrYyfMWH HacaHpg
XYPCAH YHrapblH YNCblH OyX Mprag OpOH HYTrMWH COHryyrb[ OPOSILOX 3PXTIN. YHrapblH
MpraH 6uw 6onoBY YHrapT TOrrMon ambaapy 6anraa xymyyc 4 6ac COHryynb erex apxTamu.
NTX-bIlr COHrox TOrTONUOO Hb TOM OOMOH XWXUI CYypwH raspyydag anraatad 6awmpar
bereen “6ormHo Tacanb6ap” 60M0H “XonMMor’ CUCTEMUIAH anb anunr He awurnagar. 10000
XYPTA3X XYH amTal CyypuH raspbir H3r ToMpor 605roH XyH aMblH TOOHOOC XamaapaH 3-13
Teneenerdnnr coHrogor. Wpran 6yp UTX-biH rmwyyguiiH Tooroop caHan erd 6osiox 6a
Teneenerdng OUWNSHXU OFIOHXWAH CcaHanaap codrorggor. HwuncnanuinH  gyypryyaunr
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oponuyynaH 10000-aac 023w xXyH amTal XOT CYYypwWH raspyydag XOnMmor CUCTEMIIP
COHryynb 4Byyngar. OH3 CUCTEeM3dp TereeneryaumH 3apum Xacar Hb Oue paacaHd
ToMpryyaaac, yNnacsH Hb HaMbIH Xarcaanrtaap codrorggor. MaHgatblH Toor xyynuap
TOITOOX erger.

2. byra Hanpampax JlatBu Ync

JlatBn Ync 3XY-bIH BypanaaxyyH3ac rapy Tycraap yrc 605CHbIX00 Aapaa TepunH anbaHbl
LUMHBYIIANA3 3X raspblH 3areapbIr Ynur 6Gapumkaa 60MroH xXapankyyrx , ynvaap EBponbiH
XONOOOHbI yrcyyATah XamTpaH axunnaxag 3BTaN XoH Ganx yyOH33C 9HO OpOoH 3ang
TOXUPYYNaH eepUnH OPHbI TYYX, COENbIH AaBTargargaluryil OHLSIONT HUALYYSH LWMHIYNAN
XUMXK yanpanarbiH TOBAePSIMIAT XapbL@HIyin caapyyrmk YagcaH ync oM.

1.1.TepuliH an6baHbl 6ymay,
JlatBun yncelH TepunH andada /public service/:

a) TepuinH npraHum anba /civil service/,

b) Bacar 3axupraanbl wyyn 6avryynnara MHCTUTYUMH anbaH xaarung / samg 60mnoH
TIAr23PT Xapbsanargaar 6anryynnaryyn/

C) OPOH HYTIMMH 3acar 3axupraaHbl bavryynnaryynag wyyn xapbaanarggarryn anbas
xaardng: OpoH HYTIMNH 3axupraa Hb TepuirH anba /civil service/-Hg xamaapgarryn.

TepuiH npraHun anba /civil service/-Hg samabiH anbaH xaardug, M3prawcaH gunnomMard,
uargaarMmH anbaH xaard, ran CeHeerd, Xvun xamraanard, TatBapbiH 6anuaardng O©0noH
Oycapg yncblH TOCBUNH BanryynnarbiH YANYUITTO3HUN aXnnyma xamaapHa.

TepuinH anbaH xaaryablH TOO

HunTuiH
ToouitH 3axupraaHsl
AnbaH P BornoBcoH | axun4ypgaac
WNHCcTUTyT anb6aH AXUNTHYYAbIH o M
TylaanblH XYYHUIA TOPUNH
blH TOO Xaar4ygbiH TOO
TOO TOO anbaH
TOO
XaarygblH
93M13X XyBb
TepuiH
NUPraHum | 78 8111 6858 6230 10388 52%
anba
Mapraw-
CoH 9 23380 21633 3786 25419 86%
TOPUIAH
anba
Huit 87 31491 28491 10016 38507 74%
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AamabiH TOO

2 Xapar apxnax rasap — Llaxum 3acarnanbiH Tycram CaHxXyy>XunT xapuyucaH 60noH Hunram
A3X alnr COHUPXONbIM HArTrax cangyyatan. 15 aamran. YyHA:

- [apaap xaprunH sam

- bartnaH xamraanaxbiH siam

- Xyynb 3yiH saMm

- CaHrirH gam

- [oToopn sBANbIH f9am

- Jpyyn M3HOMH siamM

- HuArMminH xaHramxuiiH dam

- 3am T939B3p 6ONOH Xapunuaa xondooHbI siam

- BycumncaH xenknuitH 60M0H OPOH HYTIMIH 3acar 3axmpraaHbl 9am
- Bbonoscpon, WWHXN3X yxaaHbl sam

- Xyp3anaH 6yn opyHbl fam

- CoénblH gam

- Xepee ax axyvH sam

- 3AunH 3acrnrH ssam

- Xyyxag 6onoH rap 6ynunH acyygan xapuyLcaH sam

AamHbl OyTaL

I Canp

TepwuiiH HapuitH
OundrnMnH gapra

TepuitH HapWiiH BUYrninH
AaprbiH opnory

I aspblH gapra

"aspbIH oprory
papra

' XaonTcuiH gapra

XanTcuiH opnory
fapra

' Axnax TywaanTaH
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1.2.TepuliH anbaHb! 3px 3yliH OPYUH

BHIMaTtY-biH YHOC3H xyynuir YHACSH XyynuinH Xypan /the Constitutional Assembly/-aac
1922.02.15-Ha GaTancaH.

TepunH ynnumnraaHum torronuoor Jlateu yncelH MNapnameHT aHx 1994.04.21-ng TepuinH
npraHnn anbaxel Tyxan /the Law on State Civil Service/ xyynuap 6aTtanraaxyyrncaH.

2001 oHbl 01 capaac mepaex axancaH TepuiH anbaHbl Tyxan Xyynb, TYYHA OpyyfcaH
HOMONTUNH TyxanW Xyyfb Hb TOPUWH anbaHbl 3pX 3yWH yHAcCUAr Oypayyngar. JQHaxyy
XYYnuUrH 3yrn 3aantaap 6on TepuiiH anba Hb TEepPUNH 3px Bapux BanryynnaryyabliH XsaHaH
wanrax, ©04norbIr  X3panNKyynax Xxaparcan 60K  XsAHaNT TaBuxaac ragHa Xyynb
TOrTOOMXUNH Tecest 6aNTrax 33parT TYNXyy aHxaapd axunnax yyparton. TepuiH anba Hb
3acar 3axupraaHbl OGawryynnaraap xsisraapnargaxryn ©ereen yyHO Tycram anbag,
annnomat 60510H KOHCYNbIH anba, TeCBUIH aXWUnTaH, uargaa, XunuiH Lapar 3apar bartraHa.
TYYHUNOH TepunH Tycram anbaHbl Oynryyasn 30puysicaH HAMINT Xyynb TOMTOOMXYYA
bangar 6a TepunH anbaHg xamaapantan 6ycag xyynb TOrTOoOMXKyya 6010x ABUNIbIH 3CPar
6onoH 3acaH XYMYYXyynax Xyyrnb 33par 6artaHa. [1sap AypAacaH Xyyrb TOITOOMXYYA Hb
Epenxun cang, cangyya, oo cangyyn, napnaMmeHTUiH HapunH GudrninH gapra 3apar 6ycag
Xyynb[ 3axuparggar ync TepunH anba TywaanTtHyyaan ynnuaungarryi. 3esnexyyn 60mnoH
Tycnaxyyq 39par 0394 anbaH Tywaantan anbaH xaardmg ©0MNOH TYYHYM3H TOPUWH 4334
Gaunryynnaryyabir OMXWX axunnagar 6avryynaryyaag v 43spx Xyynb YANYUnaarrym.

2002 oHbl 6 capa TepurH anbaHbl 30XWMOH OanryynanTt, yYur yypar, XaHanT Lwanrant,
xapuyunarbiH ©OMNOH TecBUMH 30XMUYYynanT 33prunr xsHax yypar Oyxuin  TepuiH
3axupraaHbl Tyxan xyyns /Law on Public Administration/-nir 6atancaH.

1.3.TepuliH anbaHbl WUH3YN3AUUH mypuwiaza, Xapa2)xunam, yp OyH

JlatBn yncag 1993 oHA MIpraXxnunH TepUnH andbir 63xxyyrax 60M0H TepuUiiH 3axmpraaHol
Tanaap ync TepuiH LWWAAB3P Waapgargax 6ancaH Tap yen TepuiH 3axupraadbl
WWHITIANMMH B3NTran 9xancaH. Tyc yncblH TEOpUWH 3axupraadbl /TepunH yaupanarbiH/
LWNHATrANMKH xeTenbep /Cang HapblH kabuHeTaac 1995.03.28-.4 6aTtancaH./-nir JlatBuiiH
TOPUWH 3axupraa AdapaHrymnard Oarnamaac Xxyynb, Aypamg TynryypracaH, 3pX 3yuT
apguyuncaH Tep pyy LWWIDKUX yen TOAOPXOWNCOH 6anHa. YHOC3H Xyynuvap TepuiH
3axupraaHbl banryynnara 60M0H TOPUNH 3PX MILIN, YUT YYPIr UPragd YUrnaCcaH Wyyad, yp
awwurtan 6anx 6a, wynapra 6anx ECTONr TOrTOOCOH BarHa.

TepunH yanpanarbiH WNUHIYNANUAH aXHUIN xeTenbep Hb 1995 oHp TepuiH anbaHbl 6yTou,
rYMUITraX YYpar, 3apyMm [O33p TOBIIOPCOH. OX3H Yeddd LUMHAYMANUAH XeTenbep Hb
Gaunryynnaryya /MHCTUTYT/, TyyHWA OONOBCOH XYYHUA YWN axunnaraa yauvpanarbiH
LUNMHIYNAMIAC XIATPIaXrynW OamcaH. JH3 Hb LUMHIYUNINMAH XeTenbep OYypaH X3pankmxag
YUTPAra4an yupyymk 6amxkaa. YUmp Hb 3HO OfK aBCaH M3433M3n A33p YHAJICN3H TOMM
ToeneBneree XMmH Terc Xanb3apunr TooLoonoxo4 xaHranTtryh 6ancaH. 3axupraaHbl 60ant
OyTay ©OonoH 6OMoBCOH Xy4HMW 6Goanoro Hb 3axupraaHbl 6Hoanoro Gonoscpyynax,
XApankyynax, buenyynax, 60n0BCOHryn 6onrox 6a TepuinH anbaHbl YANYUATI3HUIA YaHap,
YP awmr, Xy4vH Yyagan, TopunH andaHbl LUMHIYNINAUIAT HIBTPYYISIOXSA YMITNAraax 6ams.
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XeTenbep Ad3X WMHIYNANNNH CTpaTerMiH 3aasap:

e Hwunram 60N0OH TEp XOOPOHAbIH XapuruaaHbl LUMHIYNAN
e TepunH yanpanarbiH rynudTraxX YYPruiH LWMHIYNAM
e TepunH 3axmpraaHbl OYTUMIAH LUMHIYNAN
e TepunH yanpanarbiH 3apymMmM gaxb LUMHIYMAAM
e TepunH yanpanarbiH ron XaparcinnH LWNHIYIAN
-TepuiH caHxyyruiH youpanara
-bonoBcoH xy4yHun yanpanara
-X3M X3aMX39HUN aKkTbIH 6onoBCcpyynant 6a xapankyynant

XeTenbepT Aapaax apra XaMxXKaar Xapankyynaxaap TycracaH banHa:

-9pX 3YWMH akKT raprax;

-cygarnraa WWHXWUAr3HUI TorTonuyoo 6yn 6omnrox;
-yaMpAanarbiH eepunent XUnx;

-CaHXYYrMinH Heel Bypayyriax;

-60MOBCOH Xy4YHUIU cyprax Bonoscyynax;

-HUIr3M BONOH TEPUINH anbdaH xaardabiH TONeBLUYY3X;

TepunH ynnumnraaHum torronuoor Jlateu ynceiH MNapnameHT aHx 1994.04.21-ng TepuiaH
npraHnn anbaxbl /the Law on State Civil Service/ Tyxan xyynuap 6atanraaxyyncaH. OHd
Xyynb Hb TOPUWH 3axupraaHbl TeB OOMOH LWWMKUATUAH Japaax OPOH HYTrMMH 3acar
3axupraaHbl GaunryynnaryyablH anbaH xaarygblH 33par A3BUWAN TOITOOX YHACWUWT TaBbX
OrceH. JHAXYY Xyynvap TepUNH yric TOpUNH BONOH TOPUNH 3axupraaHsl GanryynnaryyabiH
anraar TycracaH 6ampar. TepuiiH anbaH xaardygplr HOANTTAM epcenigeeH G6OMOH axnblH
YaHapblH Y3YYNanTaap LUMIMK COHrox ©a COHroH Lwanrapyynantag M3praxrnunH aHrunan,
bonoscpon, yycraH GawnryynaracaH Tep 3acrMiH Xyynb AYpaM caxux 4vagsap, JlatBuidH
WWIMDKUNTUAH ~ Aapaax xaaracaH  Gauryynnaryyn 6onoH  ©ycag  ync  OpHyyAblH
GanryynnaryyablH —axurn, YANUMnrasHun Gawuryynnaryygagn Oyptronryn  6anx  33par
wanryypyya 6arrcaH.

1994 oHp ynnuunx 6ancaH TorTonLooHooc TepuinH npraHuin andaxel Tyxamn xyynb /the Civil
Service Law/-g WWIMKNUX WAMKUNTUAT XUAXUAH Tyng 3acar TepuiH 6anryynnarag axvnnax
OancaH Oyx MWproHWAr TepuH andaHd HOp [O3BLUYYNAX34 3aunwryn waapgnararam
WanryypT TOHUIX Banraa 9CoOXUNUr wanrax MIpraxnuiH WwanrantaHg xampyyncaH 6anHa.
1994-1996 oHyypan damablH axnax anbaH Tywaang axunnax 6ancaH byx Xymyyc 9H3
MIPraXNUWH Wanrantang xamparmkaa. Wanrantang TOHUC3H aXunTHyyd TepunH anbaHg
NUPraHNA YANYUITISHUIA aXXUITaH r3CaH cTaTycTanraap Hop OaBLMK 6ancaH.

1994-1998 oHyyman TepuinH 3axupraaHg axunnax 6amcaH axunTHyyabir 60MOH TePUNH
anba ropunorygbir TepuiH 3acar 3axupraaHbl cypryynuvac ©onoBcpyyncaH 3auniwirym
Xxampargax waapgnaratam uory, cyprantblH xeTenbepT xampyyncaH 6anHa. CypranTblH
Tycram KypcblH XeTenbepunH ron aryynraj KOMbMOTEPbIH TEXHOMOrMKWH Yagsap, OSlOH
HUNTTIN Xapunuax acyyaan, 3acar 3axmpraaHbl Xyyrfb, 3ax 333J/IMAH 9AUNH 3aCrMNH YHASC,
opPUCUNH BONOH BUUUr X3aprunH yaupanara, catran cyanan, éc 3yn, TepunH xygangaH
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aBanTblH acyydan, yavpanarbiH OpYMH YEUWH LUMHAYMAIACOH OHOMbIH FOf Yyxan maanar
OOMNOH MNpaKTUK yp YagBapaa XenKyynax 33par 3opuyn O6anTracoH xeTendepyyauir
bartaacaH 6Ganpar. [Ooapx cypryynb Hb MeH EBponbliH XxonbooHbl 6Gawnryynnaryynag
axunnax axvwntHyyaan 3opuyncaH ragaag XonHui cyprant asyyngar. TepunH uproHum
0934 TyBWHMK OanryynnarblH MeHexepyyass (TepuinH HapuinH 6udrminH gapra 605oH
WUPraHU YANUUNraaHuM GanryynnarbliH TOpryyH) 6ycagtanm Hb xapbuyynban eep aryynra
Oyxun cypranttanm 6ampar. 240 TepuH 0334 anbaH TywaanTHyydaa ragaagblH TOPUAH
3axypraaHbl yaupanaraap M3prowcdH MIpraxunTHyygsap Oycpgaac Tycravwnad cyprant
aByyncaH 6anHa.

YHOC3H TaHunuyynax cyprant Hb 1994-1996 oHbl TepunH yauvpanarbiH LWWHIYSINIUWH
xeTenbep /Public Administration Reform Program (1994-1996)/-uMH 3axupraaHsbl
LWWH3YMANMMH XeTenbepTan Aasxuax 6a 9H3 Hb CypranTblH 6reexuinr camxpyynaxag
OHUIOWMNOH aHxaapaxap 3opuynargcaH 6anpgar. yHa 60n0oH Gara TYBLWHUA aXWUNTHYYObIr
/12000 xyH/ cypraxblH Tyng QO93pX Cypryyfb Hb Cyprardumr cyprax xetentepuuir
XApankyyncaH 6a yyraspas JlaTBUWH cyprard HapbIr cyprax, CyprantblH MatepuarbiH
3areapblIr raprax, 23 6ycuinH TeByYA34 3aWWINyn cyprax cyprant siByymx 6ancaH 6anHa.
2001-2006 oHbl TepuitH anbaHbl LWUMHIYNANUAH CTPATErMNH X3IPINKUNTUNH Ternesnereer
2001 oHbl 12 capg 3acruiH raspaac 6atancaH Gereef X3paNKUNTUAM XAHaXbiH TynAa
3oxuuyynax xopoor bauryyncaH 6anHa. YncblH KaHUEepUH rasap rosn yypar rynyatragar
6a Topa3p 3eBXx6H HOMOBCOH Xy4HMA O6OAOMNOrbIH XOrkneep 30rcoXryn, MeH Luaalwnaag
TepunH anbaHbl XYYNUNH X3IPIDKUNT, LANUHIMAH HArACSH TOrTOMUOOHbI XODKUNT TOPUNH
areHTNnarMmH  XyynunH X3p3ankUnT MeH [A33p Hb TepunH 3axupraaHbl CypryyrvimiH
Cyprantyyabir yampaaH Y1riyynax 33par axnyyabir ryiuatragar.

2002 oHbl 6 capa TepurMH andaHbl 30XWMOH BanryynanTt, yYur yypar, XaHanT Lwanrant,
xapuyunarbiH ©OMNOH TeCcBUMH 30XMUYYynanT 33prunr xsHax yypar Oyxui  TepuiH
3axupraaHbl Tyxan xyynb /Law on Public Administration/-uir 6atancaH 6a 2003 oHbl 01
capaac axnaH mepaex, 2005 oHbl 01 cap roxag OYpPaH X3pankyyncsH 6anHa.

TepunH anbaHbl XyynbA LUMHI3P aXunTaH 3ncyynax 605oH Tywaan A3BLUYYIIAX 33prunr
3oxuuyymk erceH ©Gawmpar. TepunH anbaHbl OGyXuM N1 OPOH TOOr HUWTSA WN 3apnaH
Wwanrapyymk asax 6a XyynuHg LUMHI3p axwuntaH aBaxgaa un toa 6anx Oyx n Hexuen,
rOpUM XYpMbIr 3aacaH. TepunH anba Hb LWMHI3P aXWUnTaH 3SICYYaX XYpPMbIr Mepayynax
écton Gereen TepunH anba Hb OypPaM XypMmbir Batamk TepunH anbaHg X3pX3H 3eB
XApankyymk Ganraar xsHax xapuyuax €ctor. TepunH 0334 anbaH Tywaanbsir XyynuHg
HOPN3H XarcaacHaap TeBMIOPCOH COHIONTbIH XXypMaap COHIOH wanrapyyngar. Xawmx éyn
anbaH Tywaanaacaa xamaapd TyxawH GanryynnarbiH TIpryyH acBan cavg, Epenxuin cang
Hb YHOMM33HUM KOMMUCCbIH caHasn GonrocHoop anbaH Tywaang TOMUAOr4oX 3pX YYCHAI.
TepunH 0934 anbaH TywaanTHel Tomunroor Cang HapblH 3eBnen 6atangar. Tomunroor
TYpPWUATBIH ~ Xyrayaar HaawTanWraap TryyWudaTrocoH rd4ar  YHOICMAMadp  ToO40pXOown
Xyrauaarynrasp xvmaar. AamablH XOOPOHAOX WWIMKMUAT XeaenreeHnnr xunx 6onomxron 6a
YYHA @XINbIH WanTraaHaap TOXMPONUOH eep anbaHg wumknx 4 6arraHa.

22



WuH34nanuliiH yp OyH

1990 oHp Tycraap TOITHOMNOO 3apfiacaH Y anbaH écoop 3eBnent XonbooT YMCbIH Har
CcybBbeKT xaBa3p OavicaH JlaTBu ync Hb Mall MX33p eepuyrneraceH. Topasp XyydHaa apront
OyuanTrynrasp xarx 3ax 333MurH 34UI1H 3acartan apgyuricad ync 6o5nox cyypva TaBbCcaH.
HuirmmnH ax ambgpansir yanpgax 6angar tepunH GanryynaryyablH YWn axunnaraa Hb
camkpaH ByTaaMX Hb O33wWwmnimk 6ancaH 4 3oxuuyynanT gytaracaHaac YYCCIH XyHOpan
OapXLWA3NTAN Tynrapcaap n 6amkaa. XyyyHbl YAC TOPUMH COEN Hb ©Heer XypTan
OPLUCOHOOp XOnKWN [O3BLMNL XOpTOMroop HeneericeH. JlatBu Hb EBponbiH xon6oo,
HOonxuiH GaHk, ruwyyH yncyyn 6onoH 6ycag 6anryynnaryygaac Tycrnamk O3MXKIIAr aBy
apgyuncaH 3acarnang cypanucaap 6avHa. WuHaunanunH sBL yoaawpanTtan Ganraa 6a
9HO Hb LWMHI 3YWNA4 Jacax, LUMHY Y337 OHOMbIF XY193X aBax MeH LUMHO CITranradHg
LWNIDKUX 33PIrUnr WwaapacaH. ©epeep xanban, eepynenT WNHIYANTIL HUNTUIT XamapcaH
cyprant xapartan. Jlaten Hb ByTau, 30XMOH Ganryynant 60N0H HUArMUKAH XapunuaaHgaa
TYPLWMAT XUIMXK Y3C3H HONOXO0P ©epCaunH TYyImK eHrepyyrcaH Typlinaraac cypramx asd
Oavraa oM. JlaTBUMH TepuinH BanryynnarblH 3arsap Hb 6apyyHbl apaqnIIbIHX X34UN 4 eep
©6p OpuYMHA CavH cygarnraa XWANrymnragp O3naH 3areapbir yn Cyypbryn XyynbéapriacHbir
XY33H 36BLUEBPeX X3parTan oM. byx n TepuinH Ganryynnaryya Hb YHO3CHUIA COén B0noH
TYYXMMH paBTargawryn 6amgnaac 6omk eep eep bamgar 6onoxoop simapBaa 63ansH
3areapblIr wyyn xyynax smap 4 6onomxryn 6angar ydypaac canH 3acarnasnbiH 3apyMm 433p
TYNryypriaH eepunH racaH 3arsapblir 6u 6onrox Hb vyxan. [1aspx 3apumyyn Hb apgymnibiH
YHOT 3yWNC 0339p TOrT4or 6a opynH yeurH apgumncad OpHyyd SHAXYY 3apyvMmi HUALYYIIOH
opwgor. EBponbIH XON600HbI MLWYYH OpPHYYATanW XamTapy axunnaxblH Tyng JlateBu yncbelH
OyTaU, 30xMoH Banryynant 60M0H aypam xXypMaa EBponblH TepuinH GanryynnaryyabiH OpOH
3ang HUMLYYNaxX LWwaapanaratanm 6oncoH. Yp 4agBap a3amwux, Gycagtan xapbuyynax
OONoH 6ycablH Xerkun [3BWWA angaa OHOOr YHAMICHI3P ©epuiH  YICbIr  A3nXung
epcengexyuny Yagsaptan 60nrox MeH TepuiH Ganryynnaraa HUArMUAH 3pX alrMiH Tenee
ynnuunaar 60AroH Xenkyynaxmnr 30pbcoop banHa.

HymeuiH youpdnaza

JlatBunH OpOH HYTIMWAH yaupanarbiH Tyxan Xyynb[ OPOH HYTIWWH yaupAnarbiH OyTuunr
Oypayynax Tanaap siMapBaa Har xsisraapnant bangarryn 6eree xapvH OpoOH HyTar 3acar
3axupraaHbl HANDK TyC OYPUNH Xyynb Hb YYHUWAT TOOOPXOMNAOr. OH3 OYTUMWH 3arBapbIr
A00pX 3yparT xapyyrnas. TOM XOT CYypvH raspyyablH yavpaax Gauryynnaryyn MXaBYmiaH
rasap, XanTacyyasg xysaarggar 60n xapyH xeee, OpOH HyTarT UX3BYM3H TUMM XyBaargan
banpgarryn. Aaraag roBan epgee 5-7 axuntanTan 6angar. OpoH HYTIMAH HAaNK GypuinH
3acar 3axupraaHbl banryynnaryya eepunH gotooq yampanarbiH 0ytoutan banaar.
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J1aTBM yncbIH OPOH HYTMMWH 3axmMpraaHbl 30XWMOH BanryynanTtbiH 6yTUMIAH 3arsap

3eBnen /OpoOH HYTIWIH
youpanareiH 6anryynnara/

3eBnenuinH
TOpryynary

AyOuTbIH KOMUCC BanHreiH BanHreiH AXIbIH Xacar
X0poo X0poo

l'ynuatrax 3axuvpan

aspyyan - - XanTtacyya
HyTruiiH 3acar HyTrmiH
3axvpraaHbl ax 3axvpraaHsol
axywviH raspyyn Ganryynnaryyn

1994 oHp BaTnargcaH XyyrnuinH garyy opoH HyTrMvH yavpanarbiH 6anryynnaryya Hb TepumH
WPraHU YANYMAra3aHUA anbaH TywaanblH 33parnang 6artcad 6anaar. '3B4 OPOH HYTIUMIAH
3axupraaHbl aXuUnTHYyO MIpPraxnuniH wanrant ergerryin 6a TepunH anbaHbl cyprantaj
xamparggarryn ©anHa. OpoOH HyTrMMH 3axupraaHbl Xyynb Xypamg TyxauWH 3acar
3axupraaHbl Oyc HyTar OypT rynuyaTrax 3axuprnblH anbaH Tywaan 6anx 3caxunir 3aacaH
Ganpar. 'ynuatrax 3axupan 6amgarryi OpoH HYTIMAH 3acar 3axupraaHg TYYHUR yypar
YHLUUIAT 3axmMpraaHbl 3eBM6NNNH Xypnaap Winaaar.

1994 oHbl 01 capblH 13-HA Saeima “XoT cyypuH rasap, 6yc Hytar GONoH xe[ee, OpoH
HYTIMAH 3axupraaHbl 36eBrefnvWWH COHIYYNWUAH Tyxan Xyynb -uiAr GaTtarpk rapracaH.
CoHryynb 4 xun Tytam 3 capbliH 13-Hbl egep 6ongor. EBpoOnbiH OPOH HYTIMNH eepee
yanpaax €cHbl OYPMUMH WaapanarbiH garyy HyTTMRH 3axupraaHbl 36BAeSIMUT COHIYYIUMH
TArW, Wyya, Hyyl COHrOX 3pXWMWH YHOC3H A33p MPOnopuMoHanb CUCTEMI3P COHroor.
JlatBng eHeeaep OpOH HYTIMMH 36BNen 03X UPragunH TeneenerdyaunH ayHaax too 6apyyH
eBpOrblH OPHYYAbIHXTan xapuyynaxag 6ara.

OpoH HYTMMH yaupaax 3eBnenunH TeneeneryaunH TOO Hb TyXaWH HYTIUAH XYH amblH

TOOTOW Wyya Xxamaapantan 6anaar.
2000 xypTanx xyH am — 7 Teneenery
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2001-5000 xyH am — 9 Teneenery

5001-50000 — 11 Teneenery

50000-aac gaaw — 15 Teneenery

Pura xoTbiH 3eBneng 6 npraguiiH teneenerd 6anaar.

OPpOH HYTIMWH COHIYYITMNH XyYyrvMap MeH COHIroxX 3pXuiH Tanaap eepuynent opyyncaH. 1989
OHbl COHryynbg TyxanH yeunH JlatBun CCP-unH Oyx mprag cOHrox apxTtam bancaH. LLUnHa
Xyynuap coHryynunH egep 18 Hac xypcaH goop AgypacaHaac 6ycapn Jlateu YncelH vprag
COHIyYyrb erex apxTan 60SICOH:

® [OMT X3PArT CIXKUIMIAA3H TYP XOPUraoH, Wwanrargax 6anraa xymyyc

o Xyynmap COHIOX 3PXUNH YagamXkrym raxk TO4OPXONITOrACOH XyMyyC

e VIproH eepuirH Xyyrnb €COOp amMbApaH cyyraa raspaa 3CBaJf1 ©epUMHX Hb YI Xeanex
XOPOeHre Xyyrib €COOp BYPTrar4caH raspaa CoHryyrb erex 3pxTon.

OpOH HYTMMWH 36BNeNUH Teneenerdn Hap A3BLUNMY Hb COHIYYNUWH egdep 21 Hac XYpPCaH
JlaBTn YncelH npraH 6arx écton Gereen (1) COHryynb 9xnaxaac oo Tan Hb 12 capbiH
©MHe TyXaWH HyTartaa anbeH €coop opwuH cyyrdaap OypTryyncoH 6amx, acBan (2)
COHIYYNUNH 64peec eMHe 40P XasX 6 capblH TypLw TyxanH HyTarT axunnacaH 6anx, acsan
(3) TyxamH HyTarT yn xeanex xepeHretan banx écton bereeq napaax Hexuenyyaaac bycan
TOXMONAO0NA HOp A3BLUMX OOMHO:

Xopuroox banraa xymyyc

Xyynuap Hap O9BLUMXK BONOXIYN rax TycramnaH 3aacaH Xymyyc

3acpalurym oHL HOLTOW FAMT X3par YUNACOHMIM ynmMaac a5 9435k 6ancaH xymyyc
ypbad Hb KIb-g axwunnax 6ancaH acsan 3XY-biH batnaH xamraanax samaHg
axunnax 6ancaH xymyyc

e TepunH anbaH éCHbl XaNWIr 4334 TYBWUHA (3-p) 333MLIMXK Yagaarym XyMmyyc

3. TannaHp Ync

TannaHg Ync xapunuard ragaagblH Ync OpHyydblHXaa OpPOH 3ang TepurH anbaHbl
TOrTOMNLOOroo HUMLYYNAX Waapgnarbir yH43C 60NroH TepuinH anbaHbl 9X ra3pbiH 3arsapbir
aHIMO-CaKCOHbl 3pPX 3YWH 3arBapblH 3apyM 3NEeMEHTI3P OBasikyynaH XopankKyyrik,
yaupanarbiH TOBNepsiMnr MaaarasaxynL, caapyynxk 4agcaH yrc oM

1.1.TepuliH anbaHbl 6ymay, mo2moJsiy00 3pX 3yUH OPYUH

TannaHablH NPraaag YMnunax TepuiH 6anryynnaryys Hb OyTUNAH XyBb Hb X3T TOBIIOPCEH
OyC yypar 4nrnanTal HYTIMWH 3axupraaHbl 60MOH 3acrMnH ra3pbiH TeB GaunryynnaryyabiH
YWN axunnaraaHsl YUrnanuur gapaax xyynuygaap soxuuyynaar.

o “TepulH 3axupzaaHbl balzyynnazsbiH myxau xyyns” /Organization of State
Administration Act,

e “SaceulH ea3pblH bauzyynnazsbiH myxau xyynb” / The Government Organization
Act/,
o “TepulH upasHul anbaHbl myxat” The Civil Service Act.
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“TepuliH 3axupzaaHbl balteyynnaabiH myxad” Xxyynuapaa samgyyablH H3p Too 60510H
gam OypurH HAPK, X3NTac anbanyyadbir TOAOPXOWIMK erceH Gereeq TaAr3dpUMH yypar
YUINANYYA Hb TyXamH XyynuHg togopxonnorgcoH 6angar. 1991 oHbl “TepuiiH 3axupraaHbl
GaunryynnaryyablH Tyxan” xyynuap uproHun 14, 6atnaH xamraanax 1, HUAT 15 gamrtan
Oawxaap TycrargcaH. 3araap Hb 125 areHtnaryyaran 6arnHa.

“TepulH upasHul anbaHbl myxad ” XyynuHA TepurnH anbaH xaarygblH 9pX, HEXOH
onroesop, anbaH Tywaan O9BLUMX, YYPar, Xapuyunarbir TOAOpXoumK erceH 6ampar. MeH
npasayna TepuiH anba xaarygblH yuuMpd 600X apcaan, 3annwryi XUNUrgax axunnaraa,
cyprant, 60N10BCPON 33Par NPIJYMT XapXX XUACIH 3aanTyyq TycrargcaH.

Tyc XyynuHa TepunH anbaH xaardyablH 3pX YYpPar, Xxapuyunarbir TO4OPXOWUIK, TOPUIAH
anbang axunnarcablH youpaaH 30XWOH Bauryynax dagsap, yavpaax aXunTHYyOblH 3pX
YYPruvr ToOopxon Tycraxk ercHeep anbaH xaarygblH 3pX YYPrUAH HIrANUAM XaHrax, apx
3YNH BOMOH axun yypar, XxapuyunarbiH XMMaan rapraxryn 6amx 6o0nomxbir 6ypayymk erceH
banHa.

MeH xyynuap npragag TOPUAH YUNYUAraar y3yyriax YN axunnaraaHbl MEHEXMEHT,
TOPUNH YANYUMT33HUIN KOHUenuwW, GanryynnaryyablH aXunTHyYAblH XYHUW Heel, anbaH
Tylwaan 33pruunr xyynbyuncaH 6anHa.

Hwuiiram, aguiiH 3acar, OfiOH YCbIH LUMHIYNAMAT ©epynenTunr garaag 9H3 XyyrnuHg
OanHrblH ©6pYNeNT WMHIYNANT, 3acBap OpPYYySK UPCaH BanHa.

XyyrnumnH xapankunt, anba xarygblH Xyynb A33453X caxunra 6aT Hb TyxanH YncbliH
9pX 3YMH X3OM XOMXKIIHA Tycrargaxaac ragHa, uprag OfoH HUMTUWH 3aH 3aHLUWA, COESbIH
YHIT 3ynng TynryypriacaH €c CypTXyyHbl XaM X3MX33 ronnox 6amp cyypbTan.

TepuiH GauryynnaryyAblH YW axwunnaraaHbl TyXah SHOXYY Xyynuya Hb TyC
GaunryynnaryyablH YN axurnaraaHbl XaBUNH HEOXUJTMIT XaHrax, aBurra xaan xaxyynb, XyHA4
cypTan rapraxrynrasp uprogsg YWMnunax Tyxanh TOLOPXOW X3M XIMXKISHYYAWUWT Tycracad
Ganpar.

TeputiH 6ateyynnazbiH 6ymay, yun axusnna2aaHbl Xy8b0 mMoOOPXOUICOHbI2 yY38311:

3acrmiH raspblH TeB bGauryynnaryyn Hb 14 sam 125 areHtnaraac 6ypaasx 6ereeq 6yx
samayyn 6anHrblH HapuiH OMYMTMAH aprblH yaupanara gop YWn axunnaraaraa siByynHa.
YNncblH HuMCNan baHrkokt TeB annapatyygabiH Gavp Hb OGanpnax 6a TeBnepceH
yaupgnaraap xaHraHa.

BycuiH 3acar 3axupraa 6yoy aH3 Ganryynnarbir Oyc HyTrMH 3axmpary yampaax bereepq
TeBnepceH 6yc 6ognoro yumn axwunnaraatan. YncblH H3rgcaH 6opnoro, xetenbepyya
3acruiH  raspblH  TeB Oawvryynnaryyggaa OGonoscpyynargax TyyHUA garyy  amap
LWNAOBIPUNT TyXarH BYCUMIMHX33 OHUOIT TOXUPYYSaH raprax Hb GYCUWH 3acar 3axmpraaHbl
WnnaBapnax acyyngan 6ereen aH3 3pXaH4 Hb XOHANOHTMNH AMap HAraH Heneenen 6anxryn.

HyTruinH 3axupraaHsl 6anryynnara 6yloy HyTrMNH eepuiiH yauoanarbiH 6aunryynnara Hb
HyTar 43BCrapTad TOPUNH 3px M3INunr 6ne gaad, xapaat Gycaap X3pankyySiH3. OH3 Hb
YHAC3H 2 TepenTan banaar.

1. OpoOH HyTar, XOTblH 3axupraa

2. BbaHrkok 39par TOMOOXOH X0Tyyf 60510H NaTTasa XOTbIH raX MaT.

TepunH aaraap Ganryynnaryyg Hb ©ep XOOPOHLOO AMap Y Hereenenrymrasp bue
AaacaH /caHxyyaulH 60/10H 3px MIOMUUH Xy8b0/ YN axunnaraa sisyyngar.

26



3acriH raspblH TeB 6Ganryynnaraac 6ognoro 6onoscpyynax, Xyynb ©atnaH raprax
axunnaraar 9pxnaH rynuaTrax, TyXxavH rapracaH apX 3yMH XM X3MXI3HWUN XYpaaHg Byc
HYTrMH BONOH OPOH HYTMMWH 3acar 3axupraaHbl banryynnaryyq eep eepcavmH xapuyucaH
HyTar O9BCrapTad 30XUX LWUMNOBIPYYAUNT XYYIUAH XYPIJHA raprax TYYHUIra3 HUAT xapbsaa
HyTar A3BCrapTaa Aarax Mepayyrnax apra XamMxaar aBax YyparTomn.

Byc HyTrMH 3acar 3axupraaHbl bavryynnarbir TyxamH 6ycag xamaapax XOT, TOCrof, OpoH
HYTMIMAH  WProaVMH  Wyya CcaHan XypaanTtaap, OPOH HYTIUMAH 3acar 3axupraadbl
Gaunryynnaryyablr TyXanlH XOT, TOCIOH, OPOH HYTIUWH HWAT WProgvvH Wyyn cadan
Xypaantaap TyC TyC COHIOHO.

1.2.TepuliH anbaHbl MEHEXXMEHM

Tyc yncelH TepuinH anbaxbl 6anryynnaryyn 6onox “TepulH upesaHul anbaHel komucc” /Civil
Service Commission/, “YHOacHUlU Hule23aMm 30ulH 3acaulH xeaxutH 2alap” /National
Economic and Social Development Board (NESDB)/, “TeceutiH mogyoo” /Bureau of the
Budget (BoB)/ Hb EpeHxuin cangpbiH apxsiax acyyasibiH XYPasHa, TYYHUI yaupanara gop yun
axunnaraaraa sByynax Gereen O93pxu 3 OGauvryynnarblH TIpPryyHyy4 Hb axnaa wyyn
EpeHxuii carigan TannarHana.

9araap 3 Tes banryynnarblH Yypar Hb 6o4noro 6onoBcpyynax, XyHUn HeeuMnH yampanara,
TOeneBnenTumr xunx 60MoH TecBUWH yaupanara 30XWMOH GanryynanTbiH axnbir 3pXN3aH
rynuaTraHa. JHO Gawryynnaryygaac 6ycag 6yx 6awryynnaryyn MIprowcaH TOrTBOPTOM
DOanx xapbda slam, areHTnaryyablH fapra HapT axnaa TannarHaHa. TepuiH 6anryynnarbiH
YW axunnaraa smart TepurH yrnc TepurH anbaH Tywaanaac xapaaT 6ycaap OpLuMH
TOITHOX, YN axunnaraa Hb X3BUIH siBargax 6amnx écton.

“TepuliH up23Hull anbaHbl KOMUCC” -blH YUl YYP3r:

» 3acrMiH raspblH  KabvHETUMH ruwyyasa TepunH anbaH xaardgblH  Gue
OypanasxyyH, OPOH TOO, UPragasa TOPUMH YUNYMNTA3r y3YynaxTan xonbooTon
acyyanyyn,  TepwiH  BawryynnaryygoblH - 6yTay  30xuoH  Bawryynant,
OanryynnaryyablH Xenkurl, XyH4 CypTnbir apwunrax ©OO0NOH HexeH Onrosop,
HUATMWIAH XaMraannblH Tanaap 3eBnex

> Wpragsg TepuiiH yNUUAraar yayynax 6oanorbir 6010BCPOHIyn 60NroX XyHun
HeBeLMIT XenKyynax

» XYHU HeeUWH yauvpanarbir 30XMoH Ganryynax XypasH4 yWn axunnaraaHgaa
yaupgnara ©00mrox 9px 3yMH X3M  X3MXI9Hyyauur 6onoscpyynax, Yun
axunnaraaHz Hb YHONANT AYrHANT erd, anbaH xaardyablH angaar 3acax, ononTbir
XOnKyynax, anbaH TywaarnblH 33par O3B, UanuHr TOrTOOX, TepwunH anbaH
Xaardygplr COHIOH Luanrapyynax, axwnnyynax, anba xaardgblH 3pXUMWr XaHrax,
rOMAnNbIr WWAOBIPNAX, Xapuyusara ToouoX, TOAHWAT ypamilyynax, XexuynaH
O3MXKUX MIASIAr YaaBapbIr A33LWYYIIAX OYXUIW 1T apra Xamxaar aBax

» TepunH anba xaarygblr anraBapnaH ragyypax sBgfiaac CIprunmk, TOpUMH
anbaHbl M3pPralC3H TOrTBOPTOM Oamanbir xaHrax, TepuiH anbaH xaardgbiH
TOTIOBIP TOTrAMXK, HOMIrA3n UanuH, XaHramX, HOeXeH OfroBOpPblH acyyanbir
XapuyLaH LWMaB3IpIIax

> Wpragag y3yynax TepuiH yUnuunraar anb 600X Ynparganryin, XeHreH wyypxam
COEnY H6OMOBCOH YUNYMIaX Tanaap aHxaapy axusnnax rax MaT YYPruur Xynoaaar.

OH3 anba Hb HapurH BUYrMAH JaprbiH yaupanara Ooop YN axunnaraaraa siByyrHa.
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“Hunram 3guinH 3aCrmmH XeNKNMUH anba”-Hbl Y1r yypar:

» YNCbH 3OMAH 3acrMiH Hexuen Gangang AyH WWHXUNMS XUMK YHOSCHUA HUAM3M
30MMH 3acruiH XenKNUMH XOPOOHA TawuraHraa Xypryynax, ToO9HAO 34MWH 3acruiH
TOrTBOPTOM XONKIIMINI XaHrax Tanaap caHan A3BLUyYNax

» 3acCruinH raspblH areHTnaryygbiH 60MOH TePUNH eMYnT ax axyrnH bawnryynnaryynbiH
30MMH 3aCrUH XeDKIUIAT XaHraxtam XonbooTon aBy X3Pankyyspk Oynm axwun, apra
XOMXKIIHYYOAMWT Y33XK CyanaH YHOManT, AyrHanT erex 6Gereen 94uMMH  3acruiiH
XONKMUAH 6045100 Hb €peHXUnAee YHOICHUM Gasnar, yyxan XyYvH 3YyWncuinr
OartTaacaH 9cax Tanaap xsiHaH maragnaHa.

» TepunH Gauryynnara 605I0OH TOPUNH OMUUT ax axymH OGawryynnaryyablH TyxauH
XUNUMH  TECBUWH  XYP33HA XenknunH xeTenbep Tenesneree ©OonoBcpyynax,
ragaagplH 3335 TycnamMx aBax 39prasp XaMTblH axunnaraar xaHrax

> YNC OpHbl XONKMUAH 33Parudd HeXeH CIPraargaxryn Gasnarbir 3eB  30XUCTOM
almrnax, HexXeH CopPraax 3pan xamryyn xmmx

» TepuiH Gauryynnara 60M0H TEPUNH MUUT ax axynH BanryynnaryyablH ragaagbiH
3331, Tycrnamx aBax axung O3MXIIar y3yynax waapanaratan toxuwongong 6atanraa
raprax erex.

> TepuiH Bawryynnara 60MNoH TOPUNH OMUYUT ax axynH BanryynnaryyabiH X3panKyyrx
Oyn xetenbep, TOCNYYOUNH X3PIDKUNTUIT XaHrax, YHIM3NAT AYrHANT erex.

“TeCBUMH TOBYOO” -Hbl YUT YYPIr:

» TecsunH 6oanoro Tenesrnereer 60NOBCPOHTy 6ONrox

» 3acruiH raspblH TecBUUr 6onoscpyynax, TYyH4 caHan opyynax

> TepuiH BanryynnaryyablH TOCOB TYYHUW TYNUSTraN4 XSAHanNT TaBbX 3HO Taraapxu
M34331193p 3acrniH rasap 60M0H KabUHETUIH rULIYYA34 M3433513X

» KabuHeTunH rmwyyounH waapanaraap CaHxyy, TeceBTall xonbooTom caHanaa
raprax rax mMar.

1.3.TepuliH anbaHbl WUH3M2371, mypuwJaza, Xxap32xunm, yp OyH

TannaHg ync OdNXUMH ONOH YNC YHOSCTHYYAUAH HAr3H aaun TeXHUK, TEXHOMOMMH
XODKUN O3BLUMNG X6ST HUAMYYI3H OpOonuoX TOAHWA Heneeneng OpCoH ync MeH. [agaan
xapunuaa, xygangaa xaMTblH axunnaraaHbl XyBbA TYC YSIC Hb HI3MTTOM OPreH XypasaTaun
bognoro Gapumtangar Gereeg xapunuard OpHyydaac HUATMUWH uMHTerpaumynan, éc
CypTaxyyHbl acyyanaap OOMnoH, XyHO cCypTnbir Garacrax, ynmaap apwnirax Tanaap
36eB6JIree, caHyyrnra ofnoH ygaa erd 6ancaH. Tunmaac Y ync Tep, 344MMH 3acar, HANTMUWH
WMHS LIMHS Xapunuaar 3oxuuyynax, 30xuoH 6anryynax waapgnaraap TepunH anbaHbl
LWMH3YIIANIMIAT XMX 3aWMLWLIryn Waapanara yprad rapy 6angar.

Huiiram agunH 3acruiH yun sBY, Aaxb TOPUAH OPOSLO0, TOPUNH YANYUITIIHUN XYHA
cypTan 39par Hb TyC yncbir 6ycag OpHyyATan OfOH YNCbIH TYBLWMHA Xapunuax ssaang
ceprengeeH pyy Tynxax 6awnraar ryHad yxamcapnaH, 433pxu 6angnbeir 3acaH camxpyynax
30pUNTOOP TOXMPOMXKTOM LUMHITIANIMNH XYBUNOApbIr O3BLUYYIIOH X3PADKYYJIOX aXun Hb
UaawablH Xenkun OoBwunig axuy 60fHO raX Y39H, SOUWH 3acruir XenkyymnaX, XyBWH
CEKTOPbIH U3LAIM3H XenKMX BONOMXUAr Bypayyrax 30puNThil OMHEe TaBbX LUMHITIAMANAT
XUNXWUAT 30pbX DainHa.

TannaHng yncelH Tyxang TepuinH anbaHbl LUMHIYNINUAT BanHra XK MpcaH bereep
XaMMMMH TOM IaX Xark 6onox wuHaunanuir 4-p Pama xaaHbl yeq 6yoy 1868-1910 oHbl
XOOPOHA XUNCIHIIXK Y343r.

TyxanH yeq Tep 6apbx GancaH 3acrminH raspblH 604N0r0 WNNABIPIP LUNHIYNAINUIAH
60410ro Xapankux 6amkaa. TyxalH YeUnH 3acrnnH raspbiH LaBap Oyc 6angan, xaantram
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TOrTONUOOHOOC ynbaaTanraap LUMHIYMAMN Hb OfIHbI HYOJHA WU Xapargaxywuy, eepynenTunr
aBypaaryi 6a 9H3 Hb LUMHIYNAMUIH YTra aryynrag yi TOXMpoX cUCTeM Banmxas.

WnHS yennH 3acrminH raspbliH LWUMHIYNANUAH 6ognoroq TepunH anbaHbl eepynent
LWMH3YIIAN Hb TApryynax 6anp cyypbtam 6amx UPCaH. OHI3 Hb €PEHXUNAe6 XYHO CYpThbIr
apunrax, TYYHTOW TaMudx anbaHbl OyTay 30XMOH Gaunryynantbil TOOOPXOWIDK  YIN
axunnaraar Hb >XXUrapyynaxasdac 3X3MCOH raX y3ax 6onHo. OH3 anbbir EpeHxuin canabiH
opnory Tonrovngor Gereeg TepuiH MPraHW anbaHbl HapuWH OWMYMTMWH gapra Hb TyC
XOPOOHbI HAPUNH BUYTMIH JaprbiH andeir gaBxap xawgar 6anHa.

1991 oHA HWMAT UPrAAUNH XYC3MN COHUPXONA HUWLYYN3H TOPUNH MPraHun anbaxbl
LWMH3YII3A TOMOOXOH XyBbCrasn XMUCIH raX 605HO. QH3 Hb TyxaunH yen EpeHxun cangpiH
anbbIr xawwx 6ancan AHaH NaHupakyHbl yampanara gop XMmraxaa.

4. BoTtcBaH Ync.

BoTtcBaH YNcbliH TepuinH anbaHbl 3arBap Hb 3X raspblH PpaHUbIH 3arBapbir ©6PUNH OPHbI
Hexuena ToxupyyrnaH 6yynracaH xysunbap tom.

BotcBaH YnceliH TepunH anbeir TepuinH anbaHbl yampanarbiH rasap /Directorate of public
service management DRSM/ ragar. TepunH anbaHbl yaupnarblH rasap Hb Op AypAcaH
oyTouTan HanHa.

TepuinH anb6aHbl OYTUMAH CXEM

TOPUAH YANYUITIIHUI
yaupanarbiH rasap

Mapaanan, HexeH onrosop, XYHWIA HOOLMIAH YNN4nnrasHum
XOnBoOoHbI TATIAMXNIAH yanpnarbiH yavpanarbiH
TEXHONMOIMIAH X3anTac XanTac X3aNTac
XanTac
XYHUI HeeLUInH HaracaH TepuiiH anbaHbl
TeneenenT, TECes, YANYUAragHum XenKkun,
cypanraaHbl XanTac XanTac cypranTblH XanTac

M3a33n3n Xonbo0OHbl TEXHOSNIOTMAH X3NTAC Hb TOPUNH YUNYUNTI3HUW yaupanarbiH
razapT M3A33SUIMAH  TEXHOMOrMWH  3pA3n AaryyncaH X3 X343H YW  axwunnaraar
HOBTPYYITK, TOAr39P Hb TOPUMH anbaHbl yaAupRarbiHF X3parnardug wyypxanm Xypraxag
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3pranT asBuupcaH. TyyHO axunnarygblH yaupanarbiH - KOMMbIOTEPXYYIIC3H CUCTEM,
M333SIITMNH TEXHONOMMNH TycrnamxuiH wnpas/IT-Help Desk/ xampargaHa.

XYHUA HOOUUNH yaupanarbiH X3NT3C Hb TOPUNH anbaHbl yp OyH Oyxun youpngnarbir
TOrToBOpTOM Oannrax, axmnblH Hexunuur 6ypayynax, TepuiH anbaHbl HIrgMan uyn
Gananbir xaHrax, andaH xaar4gblH OlOYH caHaaHbl 63N3H 6ananbir XaHracHaap Oy TIaMXUIT
eHaep Gannrax

YUnuunrasHum yaupanarbiH X3nAT3C Hb TOPUNH anbaHa TacpanTryn, yaaaH Xun axunnax
Hb awurtan 6ereeg Oyxui N TYBWMHAO Oacy 30XMLOX OOMOMXTOWM r3ArvMnAr UTryynax
YYParTan

XYHU HOOLUINH TONOeBMNeNnT, TOCOB, cyAanraaHbl XaNT3C Hb TOPUIAH CEKTOPbIr axunnax
XYYHI3P XaHrax, Xenkyyrax,sam areHtnaryyablH TOPUNH 3axupraaHbl axSblH YMr YYPrunr
OMenyysmK Yagaxyny, axunnax Xy4yHasap 63xKyynax, XenkKyyax Ymr YYprumr XapankyyJsiHa.

HaracaH YMNMYUMAraaHUMA X3NT3C Hb TOPUAH YANUUMAISar 3axupraaHbl yavpanaraap
XaHrax, TepuUrnH YUNYMAragHUn yanpaax raspblH XxegenmMepuiH 60510H CaHXyyrMiH HeeUnnH
YHOMraar raprax

TepuinH anbaHbl XeNKUs, cypranTbliH X3NT3C Hb TepuiH anbaH xaardygblH CcypranTblH
6oanorbir 60N10BCpyynax, XeAeIMepUnH HeeLMNH XeNKUI, cypranTbir 30XMOH BaunryynHa.
TepunH anbaHbl yaupanara Hb XYHUA HOOUUAT XODKYYJIOX TEXHUKUNH YINYUraar XynaaH
aBaxaac ragHa, ragaag XxamTparygblH Tafiaapx YWYnumiraar XyrasH aBHa.

YUnAaBapnasiMMH XYHUA HOOLUMUH X3NTIC Hb XOOerIMepunH xapunuaaHbl acyyaan Hb
TOPUWH YUNMYUITISTIN HUNNAMXKTIN YUNABIPNANUNH axunnardgaap 30Xux OypaMm KypMblH
aaryy xaHrax yyparTon.

HexeH onroBop, XOHrenenTUMH X3NT3C Hb TepuH anbaH xaaygblH HEeXeH ONroBop
XOHrenenTblH acyyanbir XxapuyuHa.

BonoBCcoH Xy4YyHUUr axunpg asBax, 6avpluyynax xanTac Hb 6ONOBCOH Xy4HMUI Boanorbir
XODKYYI1aX3, YMrnyysmK, 60M0BCOH XYYHUNT axung aBax, banpluyynax gam areHtnaryygag
TepuiH anbaHbl 6aTnaracaH OpoH TOOHA KOYHbl ©MHE TOPUNH anbaHbl Yp alnrtanr XynasH
36BLLU6OPCOH XYMYYCUNI 3MCYYNSX HOXUUAT XaHraH TOXUPCOH M3PraXUMH YUrMSNUAH
XYMYYCI3P XaHrax Yvr yyprumr XapankyynHa.

[33p oypacaH XanTcyyAs33c 3apuMMbIHX Hb O3MM3P3HIYIA YAT YYPrir aypasarn:

1, M>3433nan Xonb6oOOHbl TEeXHONMOrMMH rasap Hb XYHUW HeeuurnH M3O33NNUNH
TexHonormH 6oanoreir 6onoscpyynaxgaa gop AypacaH Yur YYpPrumr XapankyyHa. YyHA:

-XYHU HeeUUNH yanpanarbiH M3A33NAH TEXHONOMMWH A3BLIMATAT 6oaoro, ctpaTernmr
HOBTPYYII3X;

-CncteMuninH ereranyyasg HaBTPax 60IOMXK, TYYHUIN atoyynryn 6ananbiH XxsHanTTam xonboo
Oyxui Oar Xypmbir 600BCpyynax, Xapankyynax;
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-XYHUA XODKNUWH yaupanarbiH yp ereex OyXurh CUCTEMUNT aluurmiax, XenkKyyJiaxasd
TYYHUA YaHapblH Waapanarbir xaHrax, 6atanraaxyynaxblH Tyng  XYHUUM XODKIUAH
yaupgnarbiH awmrnard He 6oanoro 6onoBcpyynax YaHaptam erergnyyaran 6amx HeXUNuMnr
Oypayynax, Luaawmg eprexyynax;

TexHUK XxaHramXxuinr 3oxugyynax ;
[an 6yTusa A3MXKIIAT Y3YYII9X, XONKYYIaX XYPI3HA;

- CymkaaHum gsg 6yTumir yp awumrtan, TOrTBOPTOM axunnyynaxblH Tyng 6anHra xsiHaH
Lwanrax XypaaHa;

e Tonron koMmnbloTep GOMOH TOOLOONMOH 60O0X CUCTEMUIH aXfblH MaLUUH, TYYHUIA
Tycnax TeXeepeMXKYYAUNH X3BUH aXunnyynax

e TepunH anbaHbl yampaax raspaac famiblH XYHUW HeeUWH yaupanarbiH cuctemg
OOMXINAr  Y3YYNaxXTom XonbooTonW WHTEPHET MNPOTOKOSbIH LAN, WAN —Hbl
yanpanarbir Xapankyynax;

e fampan XYHUA HEeUMWH XYHUA HeeuMWH yauvpanarblH CUCTEMTIN XO0nbooToun
O9MXKNArMNr razap O39p Hb Y3YYNax;

Bycag 0aMXnarMiH xypasHa;

-Software nporpamMm XaHraMXuir O3MXMX, LUMHI TOXEOPOMXKUIAT HIBTPYYIDK XUMAPYYIax
6onoH 6ycag;

Tyxann6an

® XYHUI HEOUWWNH yampanarbiH UHPUHYM OYP3IM XKYPMbIr X3P3NKyynax
® LUMHO M333M13N cyynrax

e JUCUINH X3parnarygag Tycnax

e TawnnaH raprax

LWaapgnaratam TOHOr TexeepeMxX, Tycnax Xaparcinunr XxyganaaH aBax, Xxysaapunaxgaa:

-XYHWUA HeeUUNH yanpanarbiH CUCTEMUAH aluMrnanTbiH Hexuen, 434 6yTuminH 6ananbiH ayH
LUMHXUITD XUNX;

-TOHOr TEXEOPOMXKUINT XalnX, OIK aBaxgaa 3acruiH ra3pblH KOMMNbOTEPUH TOBYOO, TOPUINH
XygangaH asanTtblH rasap, YN Xednex XepeHrnnH 3axupaH 3apuyynantblH rasaprtam
3eBnengex;

-3aCrMnH raspblH KOMMbOTEPUAH TOBYOOTOM XamTapd rajaag CUCTEMUAH 3eBnexyyauniH
acyyanbir WWMNABIPax,

OUCUINH X3parnaryaumH cyprant, XenkiMiH acyyasbir 30XMOH BGaunryynax:

31



-3aCrMnH raspblH  KOMMbIOTEPUAH TOBYOOHbI 36BMIOMXUWH Aaryy XYHUN XODKIUAH
youpanarbiH  3UCUMWAH  X3P3rnaryaunH  cypranTbliH - 3apyuM, O3ruir  XyYHUA  XeDKIUAH
yaupnarblH rasap, sam, areHTrnarmmHxTan HaraH agun 6onoscpyynax;

e Oyx WaTHbl XYHU HEeeUUnH yaupanarbiH SUCUNH X3P3arnarygumH cyprantbIr XYHUA
HeeUMMH cucTemi awmrnarggar apx MIANUMH XeDKNUKr xaHraxyvuaap 6anHra
30XMOH Banryynax

e Cyparnt sByyncaH TpeHep-cyprard OarlmnH axnblH XeNCUAr cypranTbiH 4aHap,
yaupanarbsiH M3ASSMMNH TYBLUWH I XapransaH YH3JDK TOrToox

o XYHUM HeeunnH 6oanoro, MAAINNUIAH Byx apxme, Buunr GapumT, erergnunH gata
OaablH yaupanarbiH cuctemunr 6onoscpyynax

o [IpoTOKOMbIH XannT, atoynryn 6anasnbiH CUCTEMUIAH ©reranyyauiH WUHXUITI3 XUNX

e [lag O6yTUMMH YN axwunnaraaHbl MNpPakTUK gaxb Xxonboo, magnar,  Maad39nan
CONMUILOX, XaMTpaH axunnax 6050mnuoor rpynnyniicoH CUCTEMUAH MHTENNEeKTyanb
XYaHIUNH TycnamXramraap Xenkyynax r.m.

2, HoxeH onroBop, TITFAMXUUH X3MT3C Hb AOP AYyPACAH YUr YYPrUNAT X3P3DKYYIIH.
YyHAa:

a/Mvirnan, Teceenen, 30XuuyynanTblH 3axMpraaHbl LannHMMnH 604N0rbIH XYPIJHA;

e XYHUM HeeuunH ©04M0rbir A3MXKUX, XODKYYNaX, UanMHMMKWH OyTal, 3axupraaHbl
yaupnarbiH Tanaap wyypxan 4irnan erex

e bartnargcaH uanuH XeSNICHUA OyTUMWT MepayYNaXUH Tyngd TYYHUUT 3oxuuyynax,
yanpaax, XaHax wwanrax, WAHXUATIS XUNX, YHINIANT erex

e TepunH uanuvH xesncHun ByTud4 Heneemnexyuy eepynenTUnH Tanaapx HanaBapTaun
93X CYpPBaIDKMNI LyrnyynaxbiH Tyn4 HOXOH ONroBPbIH cydanraa Xumnx

o  YWUNUMAr33HUIN aXrblH X6rC, LanuH XerCHUIMN TaBUMT, XOHrenenT, TycriaMmX ofronTbiH
HUUrMUAH ByTauTanM xonboo Oyxui acyyanblH YUr xaHgnara, MIpraxraviH uYur
Oapuywmkaar xaHrax, UafiMH XeJiCHUA TOWMbIH YMUIM3Mddp 3acrMnH  raspaac
OavryynaracaH KOMUCCT Tycnamx y3yynax
O/ YUNUYUragHUM Yp OYHMMAH Tanaapx HUAMMUAH YHIMI9HUA XYPIJHA

e YHIMragHMM TOrTOMLOOHBLI Tanaap xananuyynar , 6onoBcpyynant, TOMbEOSON
bonoscpyynax

o  YWUNUMAraaHUN yampanarbiH X3NT3CTIN XaMTpaH TOPUNH YUNMYUIT3dHUIA axnblH 6anp
Tyc Bypaap OYTIaIMXMIH TOOH BOSOH YaHapbIH cCTaHAapTbir 6onoBCpyynax

e fampan TepuiH anbaHbl axnblH GanpHbl OYTIaMXMUT cTaHaapT 6onoBcpyynaxag
O3MXKIIAT Y 3YYNaxX

e ATTEeCcTaTuSIblH CUICTEMUAT OHOBYTOW, BreeXTan BannraxbliH Tyng ye ye LWMHIYUITK
banx

e fam areHTnaryygag YHINradHUM CUCTEMUIMH Tanaap 3eBrneree, A3MXNar y3yynax

e ATTecTartunblH CUCTEMUNH YP 6re6XUNH YHINI33, XSHANT LanranT XMnx

TaTraMXUNH X3Car
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e YaupanarblH TepMuHanyyablH  TOPUMH  YUNYMAMAdHUA  BOANOro  TYYHYN3H
yavpanarbiH wyypxan 6anx sapumbir 60noscpyynax, 3oxuuyynax

e fam, areHTnaryygaac HUATUAH YUANYUAT33HUA 604NOrBIN X3PANKYYIIAX YUIIdNII3P
MIPraXNUNH Yur Gapmmkaa O0MOH TATraBaP TAITFAMXKUNH acyyanblr XaHrax,

e TOPUNH TITFABPUNH YUNYUNIId, TOTFABPUNH CaH, TITIOBPUNH HE6L, CaHTMNH XYyIlb
AYPMUNH X3anuyynar 30X1oH banryynax

e TOTraBpUWH CaHrMMH 3axuypraatam XxamTpaH axunnax, Tecers, YHINrasHg AyH
LUNHXNIITIS XUINX

e TepunH anbaHbl BGatnargcaH OPOH TOO, axnblH OavpHbl aryynra, waapgnarbir
CUCTEMTIN LUMHXMITASHUIA apra 3yWH YHOC3H 433p 6onoscpyynax

e TepunH anbaHbl anbaH TywaanblH 3aaBap, aHrMANbIH cTaH4apThir 6onoBcpyynax,
TOPUNH YUNMYUNTISHUA aXTIblH aryynrbiH LWWHXWUT33 XUNX

e AnbaH TywaanblH xaMriH cyyng 6atnargcan aHrunan, 3aaBpbir JOIMXKMXK, Mepasier
6onrox

e Yunuumk ©Oanraa anbaH TywaanblH 3aaBpbil TOAOPXOM XyrauaaHg 3aanaH
LWNHXWITK, WYY Yp awmrram cucteMmir 605oBcpyynax, HOBTPYYI1ax

o TepunH anbaHbl YHINI3HUIN HarMaBapTanm cucteMuir 60N0BCpyynax, HABTPYYIAX

e Mepaoex 6airaa axnbiH 6anpHbl 33P3rN3NNIT TOITOOXA00 BaTnaracaH YHaNrasHum
aprbir Xaparnax

e TepunH anbbir 4aBTaH aHrMnNax, 33P3arnaxaad YHIMradHUn cuctemMmmr bapmmTnax

e TepunH anbaHbl Mepaergex 6arnraa uanuvH XernicHUKM Byaal, CYmka3HuA BoauTomn
3CaX acyyanaap TEXHUKUNH 3eBferee erex

3, XYHMA HeeUMWH yaupnarbiH X3J1T3C Hb JOP AYPACAH YAr YYPIrUNT X3PINKYYIIHI.
YyHAa:

XyHul HeeyulH youpodnaabiH Xyp3asHO:

e 3axupraaHbl 60M10BCOH Xy4HUN 6oanoro, yaupanarbiH wyypxan 6anx sapynmran
xonboo Oyxuh acyygnaap apra 3yWH 3eBreree, yaupriaraap XaHrax, 9H3
4YUrNaNaap 3oxumuyynax, bonoscpyynax

e  ByX HUWATUIH epeHXnn YUNYUNraaTan xonbooton 60NOBCOH XYYHUIN yaupanarbiH
acyyanbir epeHxun yagupnaraap xaHrax

YUn4unaasHult HexusiutiH youpdnazbiH Xyp33HO:

e TepunH anbaHbl Tyxanm XyynuiH OONOBCOH XYyYHWWA yaupanaratand xonborgox
3aanTyyablr OHOBYTOW X3parnax, Tanndapnax Hexuen,

e TepunH anbaHbl BONOBCOH XY4YHUA XOO6SIMEOPUNH HexXLen, rapadHui yaupanarbir
XAP3INKYYax

e TepunH anbaHbl Tyxan Xyyrb, XYHUW HEOLUWUAH Tanaapx Yvrnan rox MIaT epeHxXuin
AYPaM xypam 60S10H TepuiiH anbaHbl Tyxan xXyynuur Tamnbapnax

o TOPUNH YHNUUNTI3HMA OYP3AM XKypaM TYYHL OpyySficaH HOMINT, ©epusienTt 33pruunr
cypTanunax, Tannbapnax 3aaBapusiax YMrnanadp 6050BCOH Xy4YMH BINTrax
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XYHUIA HEBUUIWH yaumpanarbiH X3NTC3aCc gaMm, raspyyaag TOAOPXOW YYpar rymuatrax
OYPaH 3pXaT Teneenerymmr TOMUIIOH axunsyynax

TOPUNH YANYUNTI3HUA XYPIBIHO XYHUA HEeUUH yaupanarbiH LUWHY  YUTH3NUnr
NPaKTUKT HABTPYYAX

XyHul HeeyulH ydupodnaabiH 60/108COH Xy4YHUU2 COH20X, CyOnax XypasHO:

e bonoBcoH xy4yHu 6oanorelH epeHxnn Bangan, youpanarbiH 3apyuMm, OypaM Hb
YP OYHT3K1, a4y xonborgonTon xaBaap 6anx Hexummr dypayynax

e fam, areHTnaryygtam OONOBCOH XyYHW 604MN0r0, CUCTEM, AYPAIM XKYPMbIT
X9PIANKYYIaX XyP33HA GalHIbIH NOIBXMUTIM 3Prax xonbooTom axunnax

e TepurH anbbir VMASBXUTIW, TYMUSTIAX Yagamkranm, yp awwurtan Oannraxag
YUINACIH cydanraa siByynax

HuliemulH xanamx, yun4unaas, atoynayl axusnazaaHbl XypasHO:

TepunH  yunuunrasHui anbaH xaardygblH HUATMUAH ~ Xamraanan, arynryu
axunnaraaHbl SyP3M XYPMbIr MPAKTUKT X3P3ANKYYJ1aX

TepuiH anbaHbl aXUNTHyyAblH ad TyxTanh axunnax, HUATMUWAH XaHraMXuiH
Waapgnarbir ux 6ypaH xaHraxynu, HexXuImnr bypayynax

AxunnarygblH GUennH apyyn MaOHAUNH 6angan Hb OypaMm Xypama 3aacaH HeXLUNAT
XaHrax

Xepenwvep xaMmraanan, alynryn axurnaraaHsl Waapanarbir XxaHrax

TeputiH anbaHbl xapbyaaHbl OyPMUUH XYPISHO:

TepunH anbaHA YH3HY wWygapra XaHgax 30punrbir XaHraxblH Tyng XapbLaaHbl
Tyxaun Xyynb AypMunr 6onoscpyynax, Mepayynax, 30xuuyynax

TepunH anbaHbl caxumnra L3r XYPMblH X3P3aDKUMTUUT Wanrax, yp AYHr YH3mMaX,
XapbLaaHbl Tyxan Xyynunr XaHax y39x

Aam, areHTnaryygan TepunH anbaHbl HUWATIAM XapwunuaaHbl 6yxun n acyyanaap
4YUrnasn, 3aaBapynara erex

HAam, areHTnaryygan tepuiH anbaHbl Tyxan Xyynb, caxunra, eprefen romMgonTon
XonbooTon OypaM, YUMNAN, EPeHXUA Xypam 33PrUnUr XIparnax, Xonanuyynar
sAByynaxag Tycrnamx y3yynax

Oprefen roManbIr 3afnaH WWHXN3X, Waapanaratan yeq HoManT M3433r1a aBax
[apra Hapaac oHorayysmk 6anraa caxunrblH LWMATIANA 30Breree erex
EpeHxuinerdeec 3apum 4Mrnanaap yyudnan ya3yynax acyygnaap EpenxunnerdmiH
TamrbiH razapt 60MN0OH sslamaan 3eBneree erex

TepunH anbaHbl Tyxanh Xyynb/AypaM, epeHXWUn Xypam/-Uar X3aparnax, Xananuyynar
xnnxag TepunH anbaHbl KOMUCCT 36Breree erex

Haex 3aangcaH Toxmongong TepuiH anbaHbl KOMUCCT HapuiH GuYrniH aaprbiH
YUIYUraa y3yynax

XedernimepuliH xapusyaaHbl XypasHo:
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TepunH anbaHbl 36Bfex HIDKUAH aXWUNTHYyabIr O3MXUX, yAupOax, 30xuuyyrnax
6onoH botceaHbl npraHun andaHsl Xxon6oo(BCSA), 3eBnex 3eBNenUUH HargcaH Tes
wTtab(CISCC)-Tan xonbooTon axunnax

YNnaBapnanuimH xapunuaa, YUnYunrasHum 6yx TyBLWKH 03X acyyanaap MIapraxnuvimiH
yaupanara 4ymrnanasp xaHrax

3eBrnex 3eBnenuinH HaracaH TeB wWTab(CISCC)-T HapuiH OUYrMMH  gaprbiH
YUNUMNras y3yynax, TepunH anbaHbl XxegenMepunH xapunuaaHbl HaraMman 6ananbir
XaHrax

TeputiH anbaHbl ammecmamynarnbiH XypP3sHO:

AnbaHbl aTTecTaTynansiH cucTeMmnr 6onoBcpyynax, 4OMXUX, yampaax

TepunH anbaHbl axnblH 6anp Tyc 6ypasap TOOH BOMOH YaHapbIH CTaHA4APTLIH Tanaap
Yavpaax raspbiH YANYUATASHUA yaupAanarbiH X3MTACTON HAMT XaMTpaH axunnax
Laawng Xenkyysax

TepunH anbaHbl axrnblH OavpHbl OyToaMXWMWH cTaHgapTyyd Hb ©Gatnargaxgaa
cantap 6onoscpyynargcaH 6avix waapanarbir XaHrax, atrectatynanbiH AYH Hb Yp
AYHO Xypaxyny 6anx

TeputiH anbaHbl anbaH mywaarsn 038WYYI3X Mesieer1eceeHul XypasHO:

TepunH anbaHbl BONOBCOH XY4YHUW axriblH Ganp Tyc Gypasp GatnargcaH axnblH
OavpHbl aHrvnarn, 3aaBpblH YHOCAH A433p anbaH Tywaan A3BLIYYN3X YHAICNINTIN
Tenesneree 60noBCpyynax

AnbaH Tywaanpg O3BLIYYNaX Tenesnereer datanraaxyysmk, Oyx xoparnarygasag wn
TOA M393513X

MapraxnunH uur Gapumkaa ONrox, TePUNH anbaHbl anbaH Tywaan O3BLKX
TOneBneree TYYHUAr yp OYHTIN X3PIANKYYXTan xonbooton Byx acyyasnbir YUrnyynaH
AVH LWMHXWT33 XUIKX, 30XMLUyynax

TeputiH anbaHbl mepmuHan 6a mameagpuliH acyyOribIH XypP3dHO:

TepunH anbaHbl TepMuHan ©0a TOTraBap XeHrenenTt, wWyypxam yaupanarbiH
3apumyyabir - 3oxuuyynax —6ognorbir  6onoscpyynax, yaupanaraap — XaHrax,
30xuuyynax

Aam, areHTnaryygag anba xaaxblr 30rcoox, Orupyynax, ropasHun Xyrauaa
ayycraBap 605n0x, TATrIBAPT rapax, axmnaac xanargax, anbaH Tywaanbir yrym
6onrox 33parTan xonboo Byxuin acyyanaap YUrnan, MIpPraxnuiH Yir bapumkaaraap
XaHrax

TeputiH anbaHbl yanuHautH 6ymau, yanuH xesicHUl youpdnaabiH acyyonaap:

3axupraa, yanvHrimiH 6yTUMH Wwyypxan yampnaratan xonb6ooton TepunH 6oanorbir
O3MXKIK, XODKYYaX

batnargcaH uyanuvHriMiH OyTal Hb Waapnara xaHrax 6amra acaxuir 3oxuuyynax,
yanpaax, XsaHaH wwanrax, AyH WUHXUArA3, YHINANT AYTHAMT raorax
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e TepunH uanuH xencHun ByTou, yaupanarag Herneenexyuy eepnenturiH Tanaapx
HanaBapTan 6apumMT erergnuinr LyrnyyrkK, 3agnaH LWUHXUITK, HOXOH OfIrOBOP OfIFOX

e LlanuH xencuir eepunex yypar 6yxmi 3acrmiH raspbiH KOMUUCT Tycrnamx y3yyriax,
UanVHIMAH ByTal, LanuH TaBWNT, XOHrenenT, TYCIaMXWWH MEHTeHWW OnronTTon
xonbooTon acyyanaap MIpPraXxXnuinH YArnan erex, Yur bapmumkaaraap xaHrax

BorcBaH YncblH HYTrMUH eepuiH yaupanara botcBaH YNCbH HYTTUMAH ©epuirH
youpgnareir 10 ayyprunH 3esnen, MabopoHe, ®paHkcToyH/Francistown/, Jlobaue/Lobatse/,
Cenebu-Nukse /Selebi-Pikwe/ racaH 4 XOTbIH 36Bfien Xapankyynaar..AyypruiH rynuatrax
3pX MIANuUr TeB 3acrMH raspaac TOMWUIOTACOH AYYPrUMAH KOMMUCcap Ayypar Tyc oypT
XApPanKyynaar.bypaH apxaT Teneenerd Hb OyYPrunuH 3esnen, JyypruiH XenknminH XopooTomn
XaMTpaH Yur yypraa xapankyyngar 6anHa. [JyypriuiH XenknmmnH XopooHb! MLyyaOUnH 3apyum
Hb COHrorgox 6a 3apuMm Hb ToMunorggor 6anHa.

BorceaHa ynamxnansiH garyy “Krotna” rax Hapnargax TOCroHbI/OMIMAH/ 3eBriern axunnax
HUNTUAH Xypan 30XMOH B6anryynaH opLunH Cyyr4ablH caHanbir coHcaor 6anHa.

F'ypaB. MoHron YncbiH TOPUNH anbaHbl TOrTOsL00, 3PX 3YMH OPYMH, LUMHITIIN
[Hexuen 6aldnbiH wWuHxuneaal

3.1. MoH2os1 yncbiH mepuliH anbaHbl Mo2mosnyoo, 6ymuyutiH cxem

MoHron yncelH TepuiH andaHbl TOrTONLOO0 Hb YHAC3H Xyynb 6010H TepunH anbaHsl
Tyxanm Xyynb, TYyHO XonOorgox TepunH 3acarnasnblH cafnaa MeudvMpT Xamaapargax
canbapbiH 40" rapyin 6ue paacaH xyynb GOMOH T3Ard3pWIAH YHACSH A33p 6arancad
XYYynbyuIicaH aktyyaaap TO4OPXOWMOraoxX Hb rapuaarym.

XapuH TepuinH 3axupraaHbl TeB GaunryynnarbiH MIpraxunTtHyya “TepunH anba ync
Tepeec xapaaT, TepunH anbaH Xxaardmg ync TepuyaunH wmeaang axunnagar SPOIL
TOITONLOO X3B33p Xxaaranargcaap 6aiiHa’® racHIaC y39xdh TepwuitH anbaH  gaxb
TOMMUAIOOroop TepuirH anbaHbl TOrTONUOOr aBY y343r xaHgnara Gac 6anpgar 6ononTon.
Yyraap 6on gasg waTHbl Gawryynnaragaa 3axupargax, 093pa33ac JOOW YUMNACaH Bytoy
00Cco0 yavpnarblH TOITONUOOTON YrCc OpoH 601 MoHron Ync MeH oM. OHO Hb TOpPUIH
anbaHbl Tyxah 6onoH canbapbiH Oycan ©Ove pgaacaH XyynuinH - 3oxuuyynanrtaac M
Xapargaar.

XapuH cygnaad MuHWA 3yraac MoHron yncag XyyumH Terengep mepgergex Oyn xyynb
TOrTOOMXUNH XYP33HA cyanaH y3aX MoHron yncblH TepunH anbadbl 6yTay, TOrronuoor
TOOOPXOMMNOXbIr 30PUB.

Tunmaac TepurH anbaHbl TOrTonuoo 6050H OYyTUMMH CXeMUr HapumiBuynaH
rapraxelH Tyng “MoHron yncolH TepunH anbaHbl Tyxan” /uaawug TepunH anbaHbl Tyxamn
rox/ xyynb 60n0oH xonborgox 6ycan Xyynuir cantap LUWMHX3H cyanax waapgnara Tynrapy
banHa.

! CanbapbIH XyyJlb TOLTOOMXKUIIT OpoLyyaaH
? Tepwiin 3axupraa oHOJ, apra 3yits carryyn, 2011/rycraii myraap (18), 26-p Tan
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FOyHbl emMHe, TepuiH anbaHbl TOrtTonyoo O60MNOH OYTUMNH epeHxuin ByayyBYUAr
rapraxblH Tyng “tepunH anba” ragar onnront 6onooa “tepuiiH anbaHbl xampax Xypaa’-r
TOAOPXOWMOX Hb YyXar.

TepunH anbaHbl Tyxan xyynunH 3.1-1 “TepuiiH 3o0punT, vur yypruir MoHron YncelH
YHOC3H Xyynb, Xyyfb TOIMOOMXWA 3aacaH OypaH 3pXUAH XYP33IHL XIPIANKYYMaX YWn
axunnaraar TepuirH anda raH3” raXk ToMbEOSICOH 6anaar. SHrMNHI3P Tannbapnaean:

Xo0n60200x Xyyrb MO2MOOMX00pP 3pX 0/120COH CybbeKm Hb Xyyrnuap eepm Hb 05120COH
O6yp3aH 3pXUUH XYpP33HO MeH Xyyrnb, Xyyrb4usicaH akmaap moamoOCOH XYpPMbIH 0azyy
mepulH 30punim, que yypaula Xapa2Xyynax anueaa yun axunnazaaz TOPUWH AJIBA
29XK33.

TepunH anbaHbl xampax Xypaar xyynb[ 3aacHaap aBdy y3Basn Aapaax banpgantan 6anHa.
YyHAa:

- TOpPWIH ync TepuinH anba

- TepuiH 3axupraaHbl anda

- TepwiH Tycram anba

- TOPUWH YUNYMIrasHun anba.
Oepeep xanban, xyynbd 3aacaH O33pX TepunH anbaHbl aHrunan Hb TepunH anbaHbl
Xampax Xypaar unapxunnax bereef mawl TOBYXOHOOO Tepeec OYypaH CaHXyyXux ©0noH
CaHXYYMMNH OIMXKNAr aBaH TOPUMH YUT YYPIUAT X3Pankyyimk BGanraa 6yxun n canbap Hb
TOpUH anbaHbl Xxampax xypaar bypayyx 6anHa.

YYHAO TOPUIH:
+ Xyynb TOrToox
+ [yhuaTrax
+ Llyyx apx M3gana xamaapax TOPUIAH YU YYPIUAT X3P3NKyynardy 6yXuin n cybbekT Hb
“TepunH anba” xama3aX YHACIH OWAroNTbir Oypayynax Gereen A33px 3 3pX MI4anA4
xampargax 6yx n cybbeKT Hb TepUNH anbaHbl Torronuoor dypayysk 6anHa.
TepunH anbaHbl OyTUMIT BYAYYBUSISH Y33 BYUTUAH cxemuir raprax 6on gapaaxb 2
bangnaap cxemuumink 6onoxoop 6anHa. YyHAa:
v' TepuiH anbaHbl aHrunanaap Hb aB4 y3C3H epeHxuii Oyayysu
v' TepuiH anba rynuaTrax apx Oyxuii cyObeKTa3p aB4y Y3C3H TepuiiH anbaHbl GyTUMIAH
OyAayyBY racsH 2 xanbapaap raprax 6onoxoop danHa.
TepuliH anbaHbl aHauianaap Hb agy y3C3H Moamorsil00HbI epeHxuli bydyyey

3ypae.1.
Tepuiin anda

S~

Vic Tepuitn 3axupraaHbl Tycraii Y iimannrasHUH

<

Tepwuiin UHXIH? anba J
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3ypar 1-33p y3yyfcaH TepuirH anbaHbl 6yTUMH epeHxunin ByayyBY Hb TEOPUIAH anbbir
aHrMnanaap Hb xapyyncaH OyTUMAH XaMMH 3HTMWH 3yparnan oM. TYYHYNOH TepUinH
anbbIr 3acarnanbiH 3 canaa mMeudunpT aHrunargax 6amgnaap Hb 3yparnaH yayymk 6o5ox
X3OMN Y4 9H3 Hb XaMrMH OMNTOMXTOW 3yparnan Tymn Xyynuap OfroracoH 3pX X3MXI3HUM
XYP39HA TOPUNH YUT YYPrUUT XIPanKyysmk Oy CyObeKkTaap Hb HapurBuYnaH Y3YYIICaH
OyTUMMH 3yparnanuur /3ypar 2-oop/ y3yynas.

Anb Y yrnc OpHbl XyBbA TOPUNH anba, TepunH andaHbl 6yTay, TOrTONLOO ragar Hb
Hycap OyTouTam Gamaar Hb 9HO cydanraar Xumx ssuag axurnargax 6annaa. Tyxann6ban
Oycaa ync opHbl TepuH anbaHbl TOrTonuoo 6onoog TyyHUM ByTUMAH CXeMUnr xamx oypT
HapumB4duncaH ByTUMAH CXeM TeaunneH ongooryn 6erees NxaBUaH TePUNH 3axmpraaHobl
TeB BawnryynnarblH JoTood 6yTUMH cxeM Taapangax 6amB. TyyHUSI3H X3paB arb Har yrc
Hb TOPUWH andaHbl TOrTOMLOOr00 TOLOPXOMNOXA00 HyTar A3BCrapunH Gangnaap Oyoy
Toapyynb6an:

- TepunH anba
- MyxunH TepuiH anba

- OPpOH HYTrMAH TepuH anba rax MITIdP HyTar OIBCrapunH Garagnaap Hb 3CBaAN
TOPUMH XYYNb TOITOOX, MYMUITraX, LWYyX 9pX MIONUAH XYP3dHA Xamaapargax
bangnaap Hb TepuH anbaHbl GYTUMIAT MNIPXUANCIH BGangan LeeHrym xapargax
bauB.

3ypar 2-T 6arnraa OyTuniH cxemMaac TepuinH anbaHbl 60COO0 TOrTONLOOr OJX Xapax bereepq
TOPUINH anbaHbl By TUMUI CYObEKTIIP Hb XapyyrncaH 3yparnan oM.
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TeputH anba eyuuysmeax 3px Oyxul cybbekmasp ae4y y3CoH

moamorsiyooHbl Hapuues4dusicaH bydyysy

3ypae 2

o TomimmGmoyon |

mepulH anbaHbl

|
--E v i

MYV -pin Epenxuiinery

VUX-bIH aXIIBIH anda

Y XII-nifH rumyyH

YUX-b1H [lapra

ETT

byx miaTHe! nryyra

MYV -pin Epenxuii caiig

3IXor

MbaHKHBI
Epenxuiinerd, T3pryyH,
ma Epenxwuiinera

Tepuiin OaliryynarsiH
XOBHMUH YWII a)KujIaraar
XaHraxall Tycllax anboaH

TyIIaan

Bonoscpon

C3X-HbI apra, OpoH
TOOHBI TUIIYYH

[nmxmx yxaan

YCT-bIH napra, 198
Japra

Opyys M3HT

CEX-bl napra, HB/|

Coén ypnar

XOYK-H pgapra, runryyH

Tepuitn yHTHUIT9HAN
Gaiiryysuiara

J
|
)
|
|
)

Yumpcauit 6onon OH-
BIH ayJUTHIH Ta3pbIH a.T

36BII6X, TyClIaX, X3BIAI
MDJIP3JUIMIH aKUITaH

YUX nax HaMm, 3BCIUAH
(31187170 WAVAN

-

Xyynb] 3aacaH Oycan

ATI

-
( A [IyyxuifH aXJIbIH anbda
YUX-p [p1 napra,
TUILIVVII
~ Y XII-uitH axibIH anda
( N
MY-biu Caiif

: o IIpoKypOpBIH aXKIBIH

3I'XOI'-bIH mapra anda
S

MY s [px caitn CEX-HbI aIIBIH 102
S
( N\

ETT -b11 mapra IIIE3-b1H aXIIBIH aba
S
Caii/ibIH 36BJIOX ] Y AB3-bIH aKJIbIH aj10a

S
( N\

Epenxuiinerauiin X3 YK-bIH aKIIBIH a16a
S
( N\

3acar apra, opJord Samaeir THB/{apra

|
( N

SamzpiH Oyx a. xaard

3XKIIITad

AreHTIaryyn

I{Thaiiryymmara

TA3-bIH OPOH TOOHBL
THIIYYH

XIYT'azap

OBET'a3ap

TA3-bIH aXIIBIH anda

mrT

Hytruiin 3axupraansl b

[ baiiryymnara

UTX, 3/1-bIH aXJIbIH
anba

Juruiomar anbaH Tymraant

Xyynba 3aacal Oycan

YAB3-uiin HB/|

Xyyabn 3aacaH Oycan l
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TepunH anbaHbl 6yTu3g xampargax 6anraa CyObeKkTblH XyBbZ Cyasiaady MIpPraXxXunTHyyn
“...yNnC TepWiH, 3axupraaHbl, Tycran, YUNIUYUNrasHUM aHrunang xampargax 6awvraa 6ynar
Xymyyc 6yra tepuinH anbaH xaarumg rax Teepengex 6arHa ” racsH wyymxknan dangar 4
XyynuHgaa TepunH anbbir TOAOPXOWMCOH Bananaac xapaxag ync TepuriH anbaH xaardmg
X3AMNra3p M3PralliCaH TOrTBOPTOM BULL, COHryynbT Xyrauaang Gawpar xagun 4 xyynuap
OJITOCOH 3PX XAMXIIHUMN XYPIIHL TOPUMH YUT YYPIUIAT X3IPADKYYIDK Banraa, yMnymnrasHum
anbaH xaarung MeH 1 canbapbiH Xyynuap OSITOrACOH 3PX XAMXIIHUNA XYPIIHA TOPUNH Ynr
YYPruvr TyxanH canbapT Xapankyysmk 6anraa eHeernH XyynuiH TOAOPXOWMNONThLIH Aaryy
TepuiH anbaHa xampargax Hb MapraaHryn oM.

YyHa3C y3ax34 MoHron yncbliH TepunH anbaHbl Tyxan Xyyrnb 60NOH OHOMbIH acyyanblH
XOOPOHA TOAOPXOMN 3epunngeeH bun ragar Hb xapargax 6anHa.

3.2. MoH2os1 yncbiH mepuliH anbaHbl 3px 3yUH OPYUH

FOyHbl ©MHe TepunH anbaHbl 3pX 3YMH OPYMH FACIH IHI XIACAIT TEOPUNH anbaHbl
Tyxamn Xyynb Xaaung, amap Hexuen 6angang 6atnarfgcad, Xa X343H OHA AMap eepynent
opX GancaH 39par TYYX3H TOBYOOHbI LUMHXTAM acyyaan Gudmxmmr 30pbCOHIyM. XapuH ogoo
Mepaergex Gavraa xyynb TOrTOOMXUA camxpyynban 3oxmx, eepunnben 30Xxux 3apyMbiH
WNHXTAM amap acyygan 6awnHa, xyynuuH 3aant 6ogut Gangantan 3epuungex Oavraa
3CaX, XYYNUAH 30XMUyynanT Hb aMmbapan Xopankyyrnaxaa XyHApan ydpyyrk banraa acax
33par 604/10rbIH WWNMHXTAN acyyanbir TOAPYYaH rapraxbir 30pyH axunsaa.

Opoo xy4umH Terengep mepaergex bym TepunH anbaHbl Tyxan xyynb G0fOH Tepa
OFIOH XWUJT axunnacaH TypwnaraTtan ync Tepd, TOPUWUH 3axupraaHbl TeB OGauryynnarbiH
MIPraXUNTHYYA, 9pOSMTOA CyaAnaauddblH Y3d9M, XaHanara XO0OpOoHAO0O 3epuungex 6yn
3apyMblH HAr TOM acyyaan 6avraa Hb cyganraaHbl gBUaj TO4OPXON GOMCOH oM.

Ha20yeaap acyylan: OH3 Hb cyganraaHbl 9H3 OYNrMH ©MHex Xacryyaag
AypbAcaHynaH ync TepuiH 6onoon ynnunnrasHui anbaHel anbaH TywaanTtHyyabir TOPUNH
anbang xampyynax acax Tyxanm acyygan. ©Heegep Xyynuap 34raap anbad TywaanTaH Hb
slax apraryn TepuinH anbaH xaarumg MeH 6ereeq TepuinH anGaHbl HAM3H BYPANA3XYYH X3Car
bonx GanHa. aTon 6oanT Garpgan O33p XYYNUAH SH3 30XMUyynanT Hb TOPUNH anbbir
M3PraLICaH, xapaaT 6yc, TortBopTonM HGanmx MIpuT 3apumaap axunnax 6onoMXUUr xaax
TOOAUUIYA 3PX MIANUUI OPOH HyTar WWIMKYYNax, 6ue faanrax, rapasarasp rynuaTryysiax
33prasp LWMMAdX OONoX YUNUMNrIaHUW anbbir Tepad xapbsanyyfncHaap TepuniH anba
XATIPXUN HYCIPOIX HAr ron wantraaH 6omk 6anHa.  YyH33c3d  6O/MK  YNCbIH - Teces
avyaannaa gaaxryn xypTax s4caH TeceB TenesBnenereec apyyn MaHAWNMH, 60N0OBCPONbIH,
COEn ypnarblH, YWIYUIITA9HUA QXU JpXNIdL3r OSfIOH  YANYUAra3HUKM  BanryynnarbiH
OYTO3rgaXYYH YHNUUArad Hb XYPTIAMXKIYW, YaHapryn, 6amxaac ragHa 6ycag OnoH
LIYYMXI3MMAN apaacaa garyynax ron wantraad 6omk 6anHa.

Xoépdyaaap acyydan: TepunH anbaHbl Tyxan xyynuiH 5 gyraap oynrmnH 27-p 3ymin
oytoy “TepuinH anbaH xaardmnH axunnax Hexuen, 6atanraa’ ragar 3ynna:

27.2.2. YncelH Wx Xypan, Epenxumnnerd, 3acrumH rasap, YNCbiH 0334 LWYYXUAH
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EpeHxun wyyrd, YNCbiH epeHxun npoKypop, 3acar 3axupraa, HyTar O3BCrapUnH
HADKUAH umpragunH TeneenerygmnH Xypan, Oyx waTtHbl 3acar gaprblH OypaH 9px
ayycraBap 60nox, MeH 3H3 Xyynb[ 3aacaH ync TepunH anbaH TywaantaH yr anbaH
Tylwaanaac eepunergex Hb TOPUWH XWHX3HO anbaH Xaardymmr eepunex YHAICNan
Bonoxrymn 6anx

racoH 3aanTt 6un. 3BY 3HO 3aanTaj 433p HOP AypbAaracaH CcybbeKTyyd eepunH axrblH
anba 6onooa xapbsaaHbl TepunH Gawryynnaryyaan OyTUMAH eepunent Xunx GonoMXunr
XOPUINOOIyn Xsi3raapnaaryn 3aanT oM.

TnmMaac 9H3 3aanT Hb TyHXarnanbiH LWWHXT3N 3aanT O6omx xyBupax ©Gereen TepwuinH
XMHX3H3 anbaH xaarygblH XyBba 6aTanraa 6omk yagaxryn 6anraa om.

Oepeep xanban, anuBaa Yync TOPUNH XYYMH COHryynbT XyrayaaHgaa OyTuumnH
eepunent, 6ar OypayynanT HOPWUAH OOP TOPUMH XMHXIHI anbaH xaaryablr XarK, COnbX,
axunnax Gonomxryin Gonrogor Hb Hyyy 6uw. dHe Hb XYYIIMAP XOPWINOOIYW
BYXHUWT XUXK BOJTHO racaH 3px 3yiiH 3apuMbIr ypbaaa 6apuH TOPUNH XUHXIHS anbbir
TOrTBOPIYWMXKYYN3X, YaaBaprymxyynax, maprawmnx O6onowmkunr 6oouMToOp Xaagar Hb
xapargax 6anHa.

TepuiiH anbaHbl 3px 3yMH Op4Hbl Bypasana TepunH anbaHbl Tyxam Xyynb TOrTOOMX
6G0nOoH Xyynb 3ynH 6apumT Guuryygunr 6arraacard 6angar. YyHa:

MoHzaon yrcbiH Xyyrb:

MoHron yncbelH YHOCS3H Xyyrb

TepunH anbaHbl Tyxanm xyynb

TecBunH GanryynnarbiH yaupanara caHxyyXurnTumnH Tyxam xyyrb
XepenvepuiH xyyrb

HuatunH anbang HUATUIAH GOMOH XYBUWH alur COHMPXOSbIF 30XuuUyyrax,
alunr COHUPXONbIH 38pYNeec ypba4vunaH Caprunnax tyxan” xyyrb

aobrwbdPE

YUX-bIH moamoorn:

1. Oyraap 87. TepuiH anbaHbl 36BNONUNH YNNI aXunnaraaHbl 4ypPam

2. Oyraap 14.TepunH 6anryynnara 60noH TepunH andaH xaary, yr anbaH Tywaana Hop
O9BLUIMIMMNH XO0POH/ rapcaH MapraaHbIr XyJ199H aB4, XaHaH LUMWABIPIISX TyxXaun

3. Oyraap 13. TepuiH XMHX3HS anbadbl yaupaax anbadH Tywaang TOMWUIIOrgox
QXUNTHbBII COHIOH LUanrapyyynax kypam

4. [Oyraap 70. TepunH anbaHbl 36BN6NUNH axblH anbdaHbl 6yTal, OpOH Toor 6aTtnax

Tyxau

3aczauliH 2a3pbIH MO2moori:

1. Qyraap 62. TepunH XUHX3HI andaH XxaardumH andaH YYPrumr Typ OpJIOH TYMLSTIaX
Xypam

2. [Jyraap 288. TepuinH 3axmpraadbl anbaH xaardmmH éc 3yrH Aypam

3. [Oyraap 112. TepunH anbaH xaardyma Tycnamk ornrox Hexuen, XXypam
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TepuliH anbaHbl Wulidsap, 3668/16MX:

1. "TepuinH anbanbl 3esnenuind 2011 oHA A9BLUYYIICIH 30pUNTbIH XapankunT, 2012 oHA
O3BLLVYN9X 30pUNTbIH Tyxan"

2. Torroon 129.TepuinH 3axmpraaHbl andtaH xaardumH €c 3yrnH AYPMUNH X3P3RKUATUNT
30XUOH Banryynax, éc 3ynH 3epUrMnr XsiHaH LUMNABIPIISX Kypam

3. Tortoon 99. TepuWH >XMHX3H3 anbaH Tywaand aHX OpoX WPraHUM HeeLunr
oypayYynax Xypam

4. Tortoon 43. TepuWH XWUHXSHS anbaHbl yaupaax andad  Tywaand_ TOMUIIOr4oX
SXXUIITHbIT COHIOH Luanrapyynax apradnan

5. Torroon 61. lvnnomaTt andaHbl TOPUNH Tycram andad Tyliaang aHX OpoX MPraHaac
MOPIILIMAH LWanranTt aBax Xypam

6. TepuinH anbaHbl 36BNOMUNH LLAXMM XYYAac aXXUnnyynax }Xypam

7. Tortoon 45. TepunH an®aHbl 36BNONUWH TULWIVYAWUAH aXWN VYPrUAH XyBaapunr

Bbatnax Tyxan
8. Tortoon 126. TepwunH anGaH 3eBnenuiiH canbap 3eBNefvnH axunnax Xypam

Bbatnax Tyxan

9. TepunH XWHX3H3 andaHa aHX OpOoX MIPralIUWH _LlanrantaHg TOHLICOH MPIraHUn
OonoH yauvpaax anbadH Tywaang TOMWIOrOOoX aXWNTHbl  9pyySsl M3HAMWH BGananbir
TOOOPXOMNOX XKypam

10.Torroon 02. TepunH XNHX3H3 anbaHa TYPLUMTBIH Xyrawlaa xaparnax 6onson, XXypam

11.Tortoon 34. AxnbiH 6anp(andtaH_TyLwlaan)-Hbl_ToaopxonnonTt,AxnbiH 6anp(anbaH
Tyllaan)-Hbl TOOOPXOMNonT 60NoBCpyynax 3aaBap

12.Torroon 47. TepunH anbadbl TOPrYYHUN aXUNATaH LLON, TAMAr33p LarHax xxypam

13.Tortoon 48. TepuiiH anbaH xaardMmH yp OYHIMWH 3pas bawnryynax 3aasap 6onoH
TOPUIMH anbaH XaardMmH YWn axunnaraaHbl yp OyH, MIProlwnvnH TYBLUWMH (Yp OYHIUIAH
r9PI3HUN BMENaNT)-T YHIMIX XKypam

14. TepuriH anbaH xaar4nrH yp AYHIMWH ropas banryynax sarsap

15. TepuriH anbaH xaardmmH yp AYHIUWH rOP33r AYrHax 3arsap

16.Tortoon 187. TecBUWH €POHXUNNSOH 3axmpardy epeHXun MeHexepTan, EpeHxun
MEHeXep MeHexep (HIDKUMH _dapra)-Tar yp AVHIMAH r3p33  Oawnryynax 3aasap 0osioH
TOAr33PUNH BUEN3NTUNT  OYTHIX XKYPMbIT LUMHIYI9H OaTtnax Tyxam

17.Tortoon 18. TepurH anbdaH xaar4nimH XyBUNH X3Par XOTI16X XKypam

18.Tortoon 13. TecBunH DanryynnarbiH €peHXUN MEHEXEPUNH YYPIr YMUSTrax gapra
(3axmparn, 3pxJ1ar4)-bir COHroH Luanrapyynax xypam

XapuH cyanaad MUHUA Y33 OGanraaraap TepunH anbbir Oypayymk, TOPUAH yur
YYPTUAr X3pankyyimk Oyn CyObeKTUMH 3pX 3yWH CTaTyC, YUl YYpar, 3pX X3MK33, YWn
axunnaraaHbl YHAC3H Ynrnan 60noo4 TepUIH YMr YYPIUAM X3pankyynaxag waapanararam
anvBaa xapunuaar 30xuuyyncaH ron  XxXyynb 6o0onoH GapumT Ouuryyg MeH  yyHA
XamaapargaHa rax y3aag 40 rapyv xyynb XaM33H 1L TatcaH 6mnas.

3.3. MoH2o0n1 yncbiH mepuliH anbaHbl WUH3IM23/1UliH 60051020, X3pa2xunm, yp OyH

MoHron yncbiH TepuinH anbaHbl WWHSTFANNAH 604NOrbIr YHAC3H Hb 4 ye waTtaj aBy
y3CcaH Gangar. XapuvH uar xyrauaaHbl XyBbA cyanaad 6onoog canbapbiH yaupanaryyn eep
©eep OH uarmnr 6apumTtaax 60M0BY 9H3 Hb TEOOUNIOH XON 36pyyryn Tyn OHL ad4 xonborgon
©rcCeHrym.
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MoHron YncbiH TepuiiH anbaHbl WMHATIAN Hb 1990 OHOOC 3X3armK eHeeapunr XypTan
ypramkumk 6anraa rax canbapbiH MIpPraXxuntHyyg OONOH 3pASMT34 caHan HAaraaar Hb
xapargax 6anHa.

TepuiH anbaHbl 3eBnenuUUH yaupanaraac erd 6yn magsannasp MoHron yncbiH
TOPUINH anbaHbl LUIMHITIANMWH YN SBL, 4 ye WaTbIr JaMXUH X3pankuk 6anHa. YyHa:

Har aax ye. OH3 ye Hb 1990-1995 oHbIr xamapcaH 6ereeq TyC LWMHITIANUNAH 3XHUN
ye wartHbl ron OHWIOr Hb MOHron yncblH TOPUWH GanryynsbiH LWWH3 TOrTOMLOOr
Oypayynaxasg opwwk 6amkass. JHO ye waTaHg apayuvuisiibiH YHIT 3YWIICUAT LUMHIS3C3H
YHOC3H Xyynuir 6onoscpyyrmk 6atancaH Gereef 9HAaXyy ron XyynunH y3an caHaaHg
HUNLYYITDK TOPUIH 3pX MIOSIMIAT TOHLUBIPTINIIAP XyBaapuiaH X3apankyynax OHOMbIH Aaryy
TOPUNH Banryynamxumr Xxyynb TOrTOOX, [yMUITIAX, LWYyX 9pX MILNUAH canaaHg
XyBaapumnax HaH yyxan axun XWIAACOH® rax canbapbiH MAPraXXUNTHYYA Y33X 6altHa.

YyHun pgaryy MoHron YncbeiH Ux XypnblH Tyxanh, MoHron YnceiH EpeHxunnerymnH
Tyxan, MoHron YncelH 3acruiH raspblH Tyxan, MoHron YncbiH WyyxXvunH Tyxan xyynuyn
bGatnargaH mepgergex TepuH Banryynnaryyabir Yur yypruiH garyy eepyneH Gauryynax
ynn siBY, epHeceH 6anHa. Yp AyH4 Hb TepuiH anbaHbl eHeerniH gyp tepx 6ypanaax cyypb
TaBUrACaH Hb 3HJ ye LWaTHbI FOS1 yYp AyH raX y34ar 6anHa.

TyyHunaH 1993 oHg 3acrmiH raspaac Gatamk  Xx3pankyyncaH “YaupgnarbiH
XODKMUAH XxeTenbep” Hb TOPUNH anbaHbl LWWMHITIRNWAM yparwnyynaxag 6araryn yypar
rYMUSTIICIH axaa.

Xoép paxb ye. TepuinH anbaHbl LWMHITIANMNH XO0€p Adaxb ye waTt Hb 1995-2002
OHbII XaMpaH ypromkuncaH 6anHa. 1995 oHa TepuiH anbaHbl Tyxan xyynunr 6aTarnx,
MaHaW yrncag aHx ygaa TepumnH anbaHbl ron xapunuaar 30XuuyyrncaH TOpernkCeH xXyyrnbTan
OONCcoH. BH3 Xyynuap TepuhH anbaHbl aHrunan, anbaH TywaanblH aHrunan 33parnan,
TepuiH anbang 6apumMmTnax 3apyuMm, TepuH anbaH xaardumH apx yypar, xapuyunara rox
33par ron acyyanyyabir TycraH TOepuUH arnbaHbl X3MX33HA HUWTIIAN MepAex 3X3NCoH
banHa.

TepunH anbaHbl xyynb 6GaTnargcaHaap ctaHgapTbiH WWHXTOM 20 rapyn Oypam,
Xypam xyynuiur garad 6atnaracaH 6ereeq TepunH anbaHbl XAMXKI3HL MepaeX 3pX 3YWH
30XMLyynanTbIr X 6ypaH 6onrox ymnn axunnaraaHyya 4oc gapaasnaH XMnrgcaH banHa.

MeH TyxalH Xyynb TOFTOOMXWWH Jaryy TOpuMH andbir U3runax axurn 3H3 ye
lwaTaHg aBargax o4o0rMnH TepunH anbadbl TOrTonuoo, by Tay BypangaxyyHunr 6um 6onrox
CYYPWUIT TaBbX33.

OH3 ye waTaHg XUAC3H ONIOH axryyaaac aHxaapan TaTcaH rofn axun Hb TepuiH
anbaHbl cTaHAapTbiH yaupanareir xapuyucaH “TepunH anbaHbl TeB Ganryynnara” 6yoy
“TepuiiH 3axupraaHbl anbaHbl 3eBnen”-unir GawuryyncaH ssgan rax canbapbiHXaH Hb
AYTHAC3H BGarHa. OHa Banryynnarbir 6anryynax 3o0punro Hb:

» ync Tepeec aHrua,

> MOpPralCaH TepunH anbbir Oypayynax <asgan ©GawncaH 6Gereen winm
baunryynnara 6anryyrk yp AyHL XYPCOH rafjaablH 3apyvM OpHbl TypLunarbIr HyTarwyyrnaH
X9pParnacaH Ganpar.
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2 naxb wataHg YMX-biH 1996 oHbl 38 ayraap Torroonoop “MoHeon YrncsiH mepeec
3acauliH ea3pbiH yUn axurnazaaHbl Yuasian, 6ymuyutiH epeHxuli moemoJsiyoOHbl eepysienm
WUH34131utH manaap 6apummiiax 60051020 biH GapumT Budrninr batancaH 6anHa.

lypaBgaxb _ye. OH9 ye waT Hb 2002-2008 oHbIr xamapcaH. Yump Hb 2002 oHAa
TecBunH GanryynnarbiH yaupanara, CaHXyyXunTunH Tyxan xXyyns 6atnargaH mMepaerfex,
TepunH anbaHbl Tyxan Xyynba 4 YYHTAM X0N600TOM HAIMINT eepunent OpcoH Ganaar.

Tyc xyynbg TepunH anbaHbl YW axwunnaraar TeneBnexgee XWX axIbir
OYTOargaXYYHA LWWIDKYYIDK, epTer 3apafibir TOOLOH TYYHUW YHACOH A33p TepUH anbaHbl
XUMXK TYALITrAX aXnblH TeceB BOCrox apra 3amblr TycracHaac ragHa, ToCBUAH epPeHXUNNeH
3axupary, TeCBUMH €PeHXUA MEHEXEPYYAUNH 3pX XIMXKIIAr AriraBapTan TOITOOX, 3apuMm
yaupaax axunTHbl COHIOH wWanrapyynantbiH 3apyYMbll TOOOPXOWSDK, TepuH anbaHbl
youpanarbiH X9B LUWHX, aXmblH TYAUSTIANMAT Yp AOYHr39p Hb TOOLOX apradnanbir
HapuUMBYNaH XyynbYumcaH 33par Hb LUMHATIANMIAH 3 AaxXb Ye WaTHbl ron yp AyH 6amkas.

TeneBnenT, rYNUSTrANIMAH CTaHOAPTbIr TOFTOOH, Adarax MepaBesl 30XUX OJoH
BapyMT BUYUr rapd TOAr33P Hb eHee XypTan yunuumk 6anHa. 3araap 6oanoreiH 6apumT
OuurniH paryy:

+ CrtpaTern TenesnenT,

+ BopanorbiH yanpaamxkaap xaHrax, xetenbepxyynax, 3oxuuyynax,

£ MOHUTOPUHI XWX, YHIIDK OYTHIX YU YYPIITIN TOBMOPCOH YUT YYPruiiH GomnoH
YATNSNUWH SlamM, Xyyrb TOFTOOMX, CTaHAApThbIr caxuynax 4Yur yypartan 3acrMiH raspbiH
TOXupyynard areHtnar, 60450rbIr XapanKyyriaxX YWr YYypartanm X3pankyynard areHtnaryya
Baunryynargax, TeceBT BanryynnarbiH LWWMHI TOrTonuoor 6ypayyncaH.

OH9 ye waT 6on TepunH anbaHbl yaupanara, CaHXyyXunT, Tenesnent, rynuaTran,
YHOMIMA3HUN OPYMH YEUNH X3B LWMHXUIAT BYpayyNaxaa axuy rapracaH ye rax tyc canbapbiH
MIPraXXUNTHYYL AYrHAIC3H BGarHa. OHI ye wartaHg TepunH 3axupraaHsl anbaHbl 3eBnenuinr
“TepuiH AnbGaHbl 3esnen” 6onroH epreTrex, Oue gaacaH xapaaT 6yc 6GaunryynnarbiH
cTatychIr Hb 6aTanraaxyyncaH 6arHa.

l'ypaB gaxb ye waTtaHg TepuiH anbaHbl WWHITIANWIAT yparwnyynaxag ron yypar
rynuatrax 6amcaH Gapumt 6uumr 6on 2004 oHp YWMX-aac 6atancaH “MoHron YncbiH
TOPUINH anbaHbl LWUMHITMANUWH AyHA XyrauaaHbl cTpaTtern” rax 6o4norbiH 6apumt 6uymr om.

MeHn 2008 oHa YWX-aac “MsHraHbl XenknuiH 30pUNATO4 CyypurcaH YHA3CHWUIA
XODKNUAH uory 6Goanoro”™bir 6atarmk TyyHA TepunH anbaHbl TeB GauryynnarbiH 9px
XAMXKI3I HOMIrayysmK, xapaat O6yc Gamanbir Hb ynam OGartanraaxyyrmk, TepunH anbbir
M3PraLUC3H TOrTBOPTOM H6anx apx 3yMH YHOCUAT TOTOOCOH BalHa.

DepeB A3x ye. TepuiiH anbaHbl LWNMHITMANUNH AepeB Aax ye wat 2008 oHooC axnaH
eHeer XypPTan yprasukumk banHa.

2008 oHp TepunH anbaHbl Tyxanh Xyyrb[ 3ap4YMblH LUMHXTON TOMOOXOH eepunent
opyyncaH. Tyxannban, ync TepunHxeec bycaa TepuiiH anbaH xaaryabir yric TepuinH HamblH
xapbdananryn ©Gannrax, HamblH Xxapbsananryh TepunH anbaH xaaryug ync TepuiH
COHIYYNUH cypTanyunraaHg amap HIroH xanbapaap oponuoxryn Gawnx, TepunH anbad
XaarygbIr YHAICNANNYNrasp xanax, 4Yerieeniexuimr xaTtyy Xopurrox, TepuiH anbaHbl Tes
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baunryynnaraac TepunH anbaHbl yavpgax anbaH TywaanTHbl Xyynb Oyc LWunaB3puinir
XYYUHIy Bonrox, xapuyunara TOOLIOX, COHFOH Llanrapyynantaac XaMrmnH Laapanara
XaHracaH Har XyYHWWr anrapyynaH Hap O3BLUYYN3X 33par TepunH anbang wyapara écbir
X3BLUYYJI9X, XYHUA HeeuunH 3ambapaaryin TOMUAroo, XeaesireeHUnr 30rcoox, yrnc TepuinH
3yn 6yc Heneenneec aHrmg 60Nrox, TOPUAH MIPraLIC3IH, TOrTBOPTOM anbbir uUaawwua
TONOBLUYYN3H B63XXKYYNaxad YUrNACIH eepunentyya TycraracaH rax TA3-eec AYrHICIH
GanHa’.

TepunH anbaHbl WWMHATIANWAH 4 O3Xb Ye waTaHg TepuiH anbaHbl 3eBMennnH 3px
XOMXKI3I HAMIrAyysimK, TYYHUA TepuiH anbaHbl LWMHITIANWAH Tanaap ryymuaTtrax yypar,
xapuyunarbir TOAOPXOWNCOH GanHa. OHO yed TepurH anbaHbl WWHITMANG Har 4dyxan
B6apumt 6rnuur 6atnargcaH Hb 2010 oHa YneblH Ux Xyprnaac 6aTtancaH “YHOSCHWUIA aoynryn
6ananbiH y3an 6apumTtnan” xamaax 6oanorsiH 6apumT duumr 6anHa.

Tyc 6oanoreiH 6apnUMT BUUUIT TOPUINH 3anramx YaHap, TOPUNH andaHbl MAPraLICaH
TorTBopTonM Gampan, xyynb €cbir O3349S1IC3H aBnuraryn TepuiH anba, TepuiH anbaHbl
YANMYUIITI3HMI YaHap XYPTIIMXKUAH Tanaap TyCrax LUMHY YEUNH TepUH andaHbl XenKnnH
yur Gapumxaar To4OPXONIICOH 6anHa.

Togpyyn6an, YHO3CHWUI atoynryn 6ananbiH y335 6apumTnanbiH:

3.3.2. MoHzonn mepuliH 3an2aM)X 4YaHap, MepulH yduponazbie 63XKyy3X
2303z2m:

3.3.2.1. Upe3dad adun mazw, Xypmasmxmad yundundse, un mod, xapuyunazamadl
mepuliH anbble 63XXKyyrK, mepuliH anbble MIpPe3WCsH, 4Yadeapriaz XyMyycasp
bypoyynax 6005020 bapummarHa. Llaxum 3acaulie xeaxyynax 3amaap mepulH anba,
ylnyunease up2sH033 xaHOcaH, yp Herneemad, wyypxad, XaMH31Mmal 60s/120HO.
3.3.2.3. TeputiH 600m02bIH 3an2aMx YaHapble XxaHaax 3pXx 3yU, 30XUoH baueyynanmbiH
yHOcula 6ypdyyriHa.

3.3.2.4. BbodnozbiIH oHOBYMOU apaa, x3p32cradp OamxyyrnaH 30uUlH 3acaulH
3oxuyyynanm xulx meputiH youponazablH Yadaexble caliXpyyriHa.

3.3.2.6. TepulH anbaH xaa24ud maesuzdax €c 3yl, M30nde, YadeapbiH warnayypble
OfIOH YICbIH XXuwuem HUGUYYI3H WUH3YUIMK, UalluH, XaHeamMxxula H3MI20YYIX,
moeameop cyypbwunmad, yp 6ymasnmad axunnax Hexuyesnute 6ypoyyrHa.

3.3.2.7. TepulH anbaH xaaz24ud aryrnayl 6alolrnbiH M30/132 Of120X, M3P2XKIUUH yp
yadeapaa baliHza 033wnyynax, wydapaaap epcesidex 6onomx, Hexuyenuuz 6ypoyyrix,
COHUPX/IbIH 36pynulie Xyynuap xsi32aapiaHa.

r9X TYC TyC 3aacaH Hb TOPUNH anbaHbl WNMHATIANUAH 4 O9Xb Yen XMUCAaH anxam bereepq
YYHU yp AyHA “HunTunH anbang HUATUAH 6ONOH XYBUWH alumr COHMPXOMbIr 30Xuuyynax,
alnr COHMPXOSbIH 36pufieec ypbadunaH caprumnax Tyxan” xyynb 2012 oHbl 1 capa
baTtnargcaH 6anHa.

4
MeH T3H]I
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HOepesB. TepnnH anbaHbl LWUMHIYNINMNH OHOOrMnH 6anpan,
uaawma 60noBCPOHryn 60Mnrox Hb

1. MoHron YncbiH WWHAX3H Yye/1990 OHOOC XOWLWXW/-UAH TepurH anbaHbl XenKun,
WWHITMANMMAH 3XHMA ye waT Hb 1990-1993 /3apum cyanaauung, anbaHbl XymMyyc
1990-1995 oH ragar/ oHyyoan XUWrACOH TOPUWH BaunryynnbiH LWKWHS TOrTONLoor
Oypayynaxaa opLimxk 6ans.

2. Xoép pax ye waT Hb TepunH 3axupraa, TepuriH anbaHbl LWWHS TOrToNnLoor
Oypayynax ye wart 6ereeq 1994-2001 oHbIr xamapy 6arHa. 1994 oHbl 12 gyraap 30
“TepuiH anbaHbl Tyxan” Xyynb 6aTnargax, TepunH MIPralcaH TOrTBOPTON anbbir
Oypayynax apx 3yWH yHO3C TasurgcaH 6amHa 1996 oHnpg YncbliH Wx XypnblH 38
ayraap Torroon rapy “MoHron YncblH Tepeec 3acrvilH ras3pblH YN axunnaraaHbl
ynrnan, OyTUMMH  epeHXUW TOrTOMUOOHbI  ©epynenT, LWWHIYNANUKNH Tanaap
OapumTnax 6ognoro’-bir  BGatamk, XIPPKYYSaxX  axrblH  XYP33HA  TepumrH
Gaunryynnaryyabir eep4reH 30X1oH 6anryynxaa.

3. lypaB gax ye wat Hb TepunH anbaHbl YagaBxu, YW axunnaraaHblX Hb Yp Heneer
noawnyynaxag uurnacaH Gereeg 2002-2007 oHbir xamapy 6GanHa. “TecBuiAH
GaunryynnarblH yaupanara, caHxyyxuntuiH tyxan” xyyns/2003.01.01-Haac/, “MoHron
YNCbIH TEOpUNH anbaHbl AyHA Xyrauaadbl cTpateriH 6apumt ounuanr’/YUX-biH 2004
OHbl 24 Oyrasp TOrToon/-unur atarmk MepayyJsPkaa.

4. [epes fax ye wat Hb 2008 OHOOC eHeer XypTan Yync TOPUNH Hereenneec aHrug
TOPUAH  MOPrALIC3H, TOrTBOPTOM anbbir  TEneBLUYYSaX XYP3ISHUA  30pUNTbIT
X9pankKyynax asaan 6ams.

MoHron yncelH YHACOH XYYNUWH 39X ra3pblH 9pX 3yMH TOrTONLOOr YHA3C 60MroH aB4y y3Ban
MaHang TepunH anbaxsl /LUnHe 3enana/ youpanarsiH TEOBNOPNMAT caapyyricaH H33MTTaun
3areap TeOUWNOH TOXMPOMXIYA Gereeq XapwuH HIraAMan yncyygag Xapankyyimk bawraa
TOBMOPNUNI XapbLAHTYN caapyyrncaH xaantTtanm 3arsap Toxupy 6o5ox oM. ©epeep xanban
®paHublH 3X raspbliH TOrTonyoor yHaac 6onroH, cyynunH yen OXY, noct couunanuct
yncyya, MNpnbanTnkiiiH opHyyaan X3apankyyrndk axarmk banraa TepuiH anbaHbl 9X raspblH
XaanTtTtan 3apumbir TepUH abaHbl HIANTTAN Gawnx, TepurH anbaH XxaardgbIr COHIOH
Wwanrapyyngar, TepunH anbaH xaarygblH axnblH Yp OYHT MEPUT 3apymMaap YHan4ar adrmo-
CaKCOHbI 3pX 3yNH 3N1IeMeHTaap BasikyynaH xaparnax xysmunbap 6amk 6050x oM.

Lutdsapnasan 30xux acyydar

TepunH anbanbl xyynbg 2008 oHO HOMANT eepuynenTt opyynaH TepunH ync TepuiH
anbaH xaarypgaac 6ycag TepurMH anbaH xaarygblH YrnC TOPUWH HaMbIH Xapbsaansbir
TYAr3N3YYIMK, TOPUNH 3axupraaHbl anba MOPralic3H TOrTBOPTOM ©Oanx 3apymbir
OatanraaxyynaH TepuriH anbaHbl 3anramX 4aHapbir xagranax, TepunH andaHbl
NYMUSTrINUUI camkpyynax, TOPUNH YANYUNTI3HUN YaHap, XYPTIaMXK, TepuUiH anbaHbl
HOP XYHOMWI O33LUNYY3X34 TOMOOXOH anxam OOSHO raX y3caH baiHa.
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Ync Tepung 601 COHryynunH yp AYHr3ap TOAOPXOM XyrauaaHg apXx ssmba ag9mx, yypar
Xynasgor 6on TepuH  YANUUMNIEdHUKM anbaH Xaaryug XeAeSIMepUnH apaarasp
axunnagar. XapuH TepuiiH anbaH xaardmg M3praxnuinH WwanranTt erd, TaHrapar epreeg
aXnblH yp AYH, Yp YagBapaapaa anbaH Tywaan axwk, HacaH Typwgaaa Tep, TYMHUMA
Tenee 3yTragar 60M0X Hb YNC OpHyydad Tyraaman 6oncoH Gereepn a4raap aHrvnang
xamaapax anbaH xaaryguiH xefdenvepunH xapunuaar Tyc Tycgaa bue gaacan xyynuap
soxuuyyynarggargar. iima yyHWAr 3anpyynx H3ar mMep OWAroMXTon 6onroH “TepuiiH
anbaHbl Tyxan” Xyynuur LWnMH3YMmK, “TepuinH anbaH xaarygumH apx 3ynH GananbiH
Tyxan” xyynb 60roBCpyymk 6aTnaH Mepaex 3o0xuuyynanTtbir 3eB 6onrox waapgnaratan

rAX 3H3 YNIMIANUAH 3PA3MTIH cyanaayng y3ax 6anHa.

TepunH anba ync Tepeec xapaaT, TepuiHM anbaH xaardug ync TepYaAunH UBI3ANA
axunnagar /spoil/ TorTonuoo xaBaap xagranargcaap 6avHa. “TecBunH GanryynnarbiH
yaupanara CaHxXyYXUnTuiH Tyxan” XyynunH YHOCAOH Y33N caHaaHbl HAr Hb 3axupraar
Tepeec Tycraapnax sisgan 6ams. ©epeep xandan ync TepuUH TYBLUMHA Oy XUAXUNAT Hb
WMAO9XK, TYYHUUT Hb 3axupraaHbl Oavryynnaryya X3pXaH XOpankyynaxad Oue fgaaH
wnngax Gonomxkuir OypayyncoH M. XapamcanTtah Hb 3H3 6oanoro TyywTtamn
X3pankuxryn, 60410ro TOAOPXOMWIOX, X3PANKYYNaX YW  axunnaraa XOOPOHA0O
XyTrangax, aprax byuax TenesTon 6anHa.

TepuiH anbaHbl MAPraLCaH, TOrTBOPTON Banagan, axnblH Yp OYHI YH3N3X 3apymMm OYpaH
XxaHrargaaryn 6anHa. TepuiH anbaH Xaarygbir axmbir yp OYHI33P Hb YHIM3X 3apyum
axnblH 6anp Tyc Bypasp XuMX Hb asTanxaH, amapxaH M3T 60rfoBY, ragaagblH ync
OpHyyAan 9H3 Hb aMmapryn 60010X Hb TOITOOrA0X, XyH Tyc 6ypaap 6yc 6araap Hb YHANAX
xaHgnara 6yn 6omk 6aHa. TyyHYNaH TepuiH anbaH xaarygblH aHrunang TOXMPCOH
cypranTblH TOFTOMLOOr XONKYYNaX Waapanaratam rax y3ax 60mkas.

TepunH anbaHbl HAP XYHAMWT eHOepPT eprex, uaawwunban ync opHbl XenKrunH Xypabir
TYpracrax yyxan anxam 6on TepunH anbaH xaary aBumra, X3an xaxyynuac adrug 6amnx
agan oM. YYHUI Tyng yrc OpHyyadan aBuira xaan xaxyynuur 6aracrax yagcaH 63naH
TypLunarbIr aBy Terc Xapankyysiax waapgnaratan.
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Tae. TepuliH anbaHbl WUH34Y31UlH manaapx 600s102bIH
xyeunbapyyod, sepae, cepea masnyyo

1. TepulH anba yy? HuimudH anba yy?

Public service ragrunr opoc xan pyy ‘locyaapctBeHHas cnyxba” rax xepByyfcaH Ganx
bereen TyyHuir L. OdamguHcypaH, A.JlyBcaHasHAsB HapblH “Opoc MoHron Tonb’-unH 95
ayraap xyyacaHg “rypaH’, “sacar Tep”, “Tep” rox XepBYYSICHO3C Yy3Ban MaHanh YHOCOH
XyynuinH 6ynar, 3ynn, 3aantyygag “Tep”’ rax 3eB TOMbBEOSOracoH BarHa rax y3ax
©onoxoop 6anHa.

TepuiiH anbaHbl Tyxamn Xyyrb HAIM3NT ©epYNenT opyyrX, TOPUNH anbaHaac HUAT UPragaj
XaHOCcaH YWUNYUIrasHA TYNXyy aHxaapax, uaawmg TepuinH anbaHbl LWMHIYNINNAT 66pUnH
OPHbl OHLIOIT TOXUPYYNaH rYH3rMMpYynax, unyy 3eB ronbAaposg opyynax rax bauvraa 6on
nprag, ofioH HUNT, MIPIIKIUNHXHUI 3Yraac Maprax 3ynnrym Hb axurnargax davHa.

MoHron YncelH TepuintH andbir HUiTMinH anba 60nroH eepynex caHaa4vnara rapd, “HunATuiH
anbaHg HUATUAH BONOH XYBUWH aLluMr COHMPXIbIM 30XMULYyYnax, awur COHUPXIbIH 3epyneec
ypbauunaH copruminax Tyxan” xyyne 2012 oHg 6atnargax, MoHron YnceiH YHOC3H Xyynba
HUNLB33MNYN HAP TOMBEOTOM XyyrbTan 60M0B.

YHOC3H XyynbA TOp ragar HAp TOMbEO HAr Mep TOAOPXOMNOrACOH 6Mnaa. YHACIH XYYrUnH
OpLWKIT X3CTMWH 3 faxb 3ypaacHaac “TepPT €C, TyyX COENbIHXOO ynamxnanbir HaguraH
eBnex”, 1 ayrasp 3ynnuinH 2-T"ApguuncaH éc, wygapra éc, apx Yyenee Tarw 6angan,
YHOSCHUIA 3B HArgfMNAr xaHrax, Xyynb 0334J519X Hb TOPUWUH YN axunnaraaHbl YHOC3H
3apunm MeH”, 2 ayraap 3ynnuud 1-g “MoHron ync TepunH 6anryynamMmxminH xXyBb HOraman
bavHa.”, 3 agyraap 3ywnuiH 1-g “...MoHronblH apa TYMOH TOPUMUH YW X3parT LWwyyn
OpOSLOX, MBH COHrox 6anryyncaH TepunH apx Gapux TeneenerygunH Gaunryynnaraapaa
ynamnaH 9HaXyy 3pxa3 949MH3.”, MeH 3ynnuinH 2-1 “TepuUnH apx Magnuur xyyns bycaap
aBax, aBaxaap 3aBAaxblr XOPUrIOHO.”, 5 pyraap 3ynnuiH 2-1 “Tep Hb HUNTUNH 60ONOH
XYBUMH OMYUNH anuBaa X3n03pUNr XYN33H 36BLUeepY, OMYUNerYumH 3IpXUnr Xyynuvap
XxaMmraanHa.”, MeH 3yWnunH 4-t1 Tep Hb YHOICHUI 3OUMH 3acrunH aroynryrn 6ampan, ax
axynH Byx X9BLUIMWNH BOSIOH XYH aMblH HUATMUAH XODKIUAT XaHrax 30punrog HUALYYIIaH
3OMMH 3acruir 3oxuuyyrnHa.”, meH 3ynnunH 5-g “Man cypar 6on yHO3cHM Gasnar mMeH
Oereeq TepunH xamraanantag 6awHa.” 6 gyraap 3ywnunH 1-g Modron Yncapg rasap,
TYYHUIA X3BNWUNA, O, yC, aMbTaH, ypraman 6onoH 6auranunH 6ycan G6asnar raruxyy apg
TYMHUA M3A3n, TOPUUH Xamraanantag 6anHa.” MeH 3ynnunH 2-1 “MoHron YncblH UpraHg
eMunyyncHaac 6ycag rasap, TYYHUSI3H raspbliH X3BWW, TYyHUIN Gasnar, or, YCHbl HeeL, aH
aMbTaH TOPUMH ©MY MOH.”, MeH 3yWnuH 3-T ... TYYHYI9H TOPUUH 3px Oyxuin
OavryynnarblH 3eBLUeepenrynrasp dycaan 33aMLyynax, awurnyynaxblr XOpUrinoHo.”, MeH
3ynnuiiH 4-1 Tep raspblH 333HA..."MeH 3yNnunH 5-4 “Tepeec ragaagblH UPraH...”, 7 gyraap
3ynnuiiH 1-g “..., OloyHbl 6B TOPUUH XxamMraanantag 6avna.”, 8 gyraap 3ynng “MoHron xan
6on TepuMH anbaH EcHbl xan MeH.”, 9 ayraap 3yWnuiH 1-g “..Tep Hb LWalHaa
XYHAITrAX,...”, MeH 3ynnuiH 2-1 TepuinH Ganryynnara watuHsl,...”, 3-1 “Tep, cyMm XMAANAH
xapunuaar xyynuap 3oxuuyynHa.”
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11 gyresp 3ynmnuiiH 1-g “... XaHrax Hb TOPUWH Yypar MeH.”, 12 ayraap 3ywnuiH 1-4
“...MoHron yncelH Tycraap TortHon, 6ypaH apxat 6angnbiH 631rs TOMA3N Hb TOPUNH CYNa,
Tyr, fganbaa, Tamra, gyynan meH.” 2-T “TepuunH cyng, Tyr, ganbaa, Tamra, gyynan He...”, 3-
T “TepunH cyng Hb...”, 4-T “ MOHronbIH HArAC3H YNCbiH TOPUKH ynamxnanTt Vx uaraaH Tyr
Hb MoHron YncbliH TOPUUH XYHOSTrANMAH 63nragan meH.”, 5-g “MoHron YncolH TepuUnH
aanbaa Hb...”6-g “TepunH Tamra Hb...”, 7-0 “TOPUUH OINra TOIMAMMIAN X3PIArnaxX Xypawm,
TOPUWH OyynnblH yr, asbir Xyynuap 6atatrana.”, 13 gyraap 3ywnuinH 1-4 MoHron YncbiH
TOepuUUH 0334 Ganryynnara opwaor XOTbIr HUMCHASM M3H3....” rax MaTtasdp MoHron YncbiH
YHOCAH XyynuinH 70 3ymnaac 28 3ymng Hb, 202 xacrumH 3aantaac 48 - Hb, 72 034
3aantaac 17 osa 3aantag Hb TOP rACIH HAP TOMBEO OpcoH BanHa. YyHuin JoTpooc YHOCIH
XyynuitH rypasgyraap 6ynruir TOPUAH BAUTYYINAJ rax HopnacoH Gaiix Gerees oHO
oynruiH 20 pgyraap 3ymng “Monron YncelH Ux Xypan 6on TepunH apx 6Gapux 03ag
Oavryynnara MeH ©0ereef Xyyrb TOIMTOOX 39pX MI4NWAr raruxyy YncelH Wx Xypang
xagranHa’, 23gyraap 3ynnunH 1- g “YncelH Nx XypnblH ruwyyH 6on apg TYMHUA 314 MeH
Geree; HUNT MPraH, YNACbIH alnr COHUPXIIbIM ApXaMNaH 6apumTtanHa.” 38 gyraap 3yWnuiniH
1-a “MoHron YncelH 3acrminH rasap 601 TOPUMH rynuaTrax 0334 6anryynnara MeH.”, MeH
3yWnuiH 2-T “3acrmiH rasap TOPUUH Xyynuinr GuenyyrkK, ax axyn, HUWUraMm, COEsbIH
Oanryynantbir yanpaax HAATAAC YAr YYPriH garyy gapaaxb OYpaH 3pXUNT XpanKyyHa:”
roX 3aacaH bamnxapg 46 gyraap 3ymnuiH 1-g MoHron YncelH siam TepunH 6ycan anbaH
raspbir XyynuuH garyy 6anryynHa.”, MeH 3ynnuuH 2-1 “MoHron YncblH TOPUUH KUHXIHI
anbaH xaary MoHron YncblH vpraH 6anx 6erees YHOC3H Xyynb, 6ycan xyynuir yaHanaH
OapuymTamk apg TYMHUWX33 TYCbIH Tynd, WProHWin €coop TOPUWMH alumMr COHUPXONA
3axupargaH axunnada.” rax 3aacHaac QyrHanT XUk y3Ban:

1/ YncelH VX XypnblH rMWyy4 Hb HUWT UPrOHWA 9pX aluur COHUPXIbIr 3PX3MIAH
6apumTtnax

2/ YncblH VIx Xypan Hb HUAT UPraHUA 3pX alumMr COHUPXIbIr 3pXamMnaH bapumTtancaH
XYYIb TOrTOOX OHLFOM 3pX 343X

3/ 3acruniH raszap Hb TOPUINH Xyynuiur Guenyynax

4/ TepunH xxMHX3H3 anbaH xaary Hb YHOC3H Xyynb, 6ycag xyynuur 6apumrtanxk, apa
TYMHUINX33 TYCbIH Tyn4, TOPUIAH alunr COHMPXON, 3axuparfgaH axunnax yuympran rox
OMMrOBOOC TEOPUMH andbir HAATUAH anba raXx HIpnaxag xypsan YHOCOH Xyynunr
OYXana Hb 9praxk xapax acyyasibir 9Xa K WNMNAIXa Xypaxaap banHa.

2. TepulH anbaHbl 3x 2a3pbiH /EeponbiH  ®PpaHy 23X M3m OJI0HX yricyyObiH/ 3az2eap

yy?
AHar10-cakcoHbl 3az28ap yy? 3¢earn OyHObIHX yy?

OX raspblH 3arBapbIH Tyxana:

MoHron YncelH YHAC3H Xyyrb 39X raspblH 9px 3YWH 3arsapT Tyxannban dpaHublH 3arsapT
NIyy OMPXOH.

BY ygupanarbiH 60CO0  TOrTONUOO, TeBeecee Xxamaapantan 6angan Hb MaHau
TeBnepnuur caapyynax 6oanoroton sepunngex 60nHo.
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lepmMaH MOTUMH yncyyaoag yunuungar TepuiH anbaH xaardyug Hb HaMblH XxamaaparnTau,
TYYHUI nB3ang 6anxeir MaHang eHeefep ynnuumk 6anraa xyynvap OMXNIAMyM, Laawma Yy
3H3 6oanoro xaBaap Hbarx 60MnoB vyy.

AHIMo-cakcoHbI 3areapblH Tyxana:
YHOC3H XYYIUAH XYPI3H, aBY Y3B3S1 MaHang TOXMPOMX MyyTan.

TepunH anbaHbl Tesnepen ynamxnargax MPCaH MaHan opHbl Tyxang Ux bputanu, LLUnH3
3enaHg 6050H X0n600HbI YICYYAbIH XULIM3P OPOH HYTrMMH BypaH Bue gaacaH Gananbir
TOrTOOX, 3CAX Tanaap 6ogonuox Wwaapanaratan.

TepuinH anbaH xaar4ygpIr ryNUSTrOCOH axIbiH YP AYHI33P Hb YHIM3X 6He6rNNH Waapanarbir
XaHraxblH Ty OHOBYTON XyBunbap/ xyH Tyc 6ypaap acsan 6araap/-bir COHrox waapanara
TaBurgaHa.

LyHObIH xysunbapbiH myxauo:

Ync opHyydag TepuiH andaHbl LWMHIYMIAN XUNCIH 3aMHarnbIr aBy Y3Bas HI3MTTIN 3arsap
XaanTTan pyyraa OWPTOX, XaanTTauh 3arBap HIAMTTAN pyyraa OWPTOX 4YUr XaHanara
JaBamMranmk 6anHa.

TepunH anbaHbl 39X ra3pbiH 3arBapbliH yAupAniariH TOBAOPAUAT caapyyrK, YHOCOH Xyynba
3aacCHbl faryy OpOH HyTarT HYTIMAH ©6epunH yaupanarbir TepuiH yaupnaratan 3eB
XOCnyynax MexaHu3MbIlr TOrTOOXbIH Tyfd OPOH HYTIUWH yaupanarbiH anb TyBLWHA, siMap
anbaH Tywaang TepuinH andaH xaard 6anxbir OHOBYTOM TOFTOOX

TepunH anbaHbl xaantTanW 3arBapT Tyraaman Oawmpar TepuiiH anbaHbl Yync TepWUH
XamMaapnbIr TOPUNH MIPraLLC3IH BropokpaTTan 3eB Xocnyynax

TepuinH anbaHbl HI3NTTAW 3arBapT TYr3aMan YUNUUNAar, TepuinH andaH xaardgblH COHIOH
WwanrapyynanTtblH 6HeerniH ynnunmk 6anraa >xypmbir 6011BCpPOHryn 60nrox

TepuUnH ynnumnraaHmm anbax Tywaansir 6yxang Hb Xe4esIMOPUNH MPIJHA LLMITKYY X

[ao3p aypAacaH rypeaH 3apynm 60n O3NXUAH YNC OpHYYAbIH TOPUNH andaHbl LWNHIYSISNTUWH
NPaKTUKT X3apannax banraa 3areapyyq 6ereen anb anb Hb caH bonooa caap gyrargantan
Tantan 4 coumwanct uvr bapumxkaatan ©GamncaH Hanaadg opHyya, BHCY, CwuHranyp,
AdpukuinH botceaH 33par yncyyaan OyHAbIH XyBUnbapbir amxuntTan Xapankux banraar
cyanaadung Tamasrnaxaa. Anb 4 3areapbir Xapankyynaxag ragaaz opHyyAblH Typlunara,
AnaHrysa Xenkumx 6yn WWWMmKUNTUINH S3QUWH 3acartan opHyyablH TYBLUWHA YNA33C3H Aapaax
CypraMXuinr xapransaH y39xXumr akenepTyyq 3esneceH 6anHa. YyHA:

1/ Xepc cyypua 3668 magb. AMXUITTaN X3P3INKYYS1aX ypbAYMicaH Hexunumr oypayynax

2/ LaacaH 033p byyneacaH 3yUunuiHxas yaadax 600um ripakmukulie Haemarsmx y3. Xyyrb,
anbaH EcHbl OypaM Xypmaac unyy TepurH 3axupraaH gax GanryynnarbiH 605I0H XyHWUi
XYYUH 3YINC X3PX3AH Ynuumk 6anraar aHxaapy cygnax
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3/ Xyynbapnaxaac mamezaasn3. XaaHa H3r X3P3NKYYCOH LWWMHATIAM, TypLlunarbir wyyn aB4
X9PArnaxasc taTransaH, A0TOOAblH HUAMAM, 3OMNH 3aCrMMH 30PUNTOA HUMLC3H YHOSCHMUI
3arsapblir bonoscpyynax.

4] Uxun andaaz 6yy O0asm. YNc OpHyyOblH CavH, Myyy 3areapblH anb anuHbIr cyganx
xapuyyncHaap YHA3CHUA 66pUNH MCAH 3arBapbIlr COHroX

5/ Byy sap, dem 3ambi2 6yy xal. TepuiH andaHbl WMHITMAMN Hb MHTUTYLMWH XamaapanTamn
ryH3rum aryynratan 6angar ydpaac xapbLaHryi ux xyrauaa waapgaHa. 3eBXeH TeXHUKUIAH
LWNNOII3C XaMaapaxryn ync TepuinH WWNABIPIIC WanTraangar Tyf ONNroXx Magpax, UTran
yHaMWmnTan 6onoxo uar xyrayaa waapgargaHa.

6/ Jlaena, cydan, 6ac OaxuH naena, cylas. £H3 OYpUAH 3X CypBarmkaac M3439N311,
36Breree aBcHaap Myy XyBunodapblr WyyH TyHraax 60nomx 6ypaaHa.
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