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TOCOJI

MOHI'OJI VVICBIH UX XYPJIBIH TOI'TOOJI

2018 OHBI ... CapsbIH ... 6J10p Hyraap ... Tepuiin opoH,

VrnaanOaarap XoT

TOPOOC MOHIOHUI BOIJIOTBIH TAJIAAP 2019 OHJ|
BAPUMTJIAX YHJICDH YMIJIDJ BATJAAX TYXAM

Momnron YicelH YHACSH XyyJauidH XOpUH TaBayraap 3yWIuiH | 19X X3CruiiH
7 naxs 3aanT, TeB 0ank (MoHron0aHk)-Hbl Tyxail Xyynuiia 10 nyraap 3yinuiin 2
Jaxb X3CTUWT TyC Tyc YHAACI?H Monroin YiceiH Mx Xypnaac TOI'TOOX Hb:

1. “Tepeec MenroHM 60A10TbIH TasTaap 2019 oH1 GapuMTIIaX YHACHH YU -
UUT XaBcpaniraap Oarancyrail.

2. Jlop nypacaH apra X3MK33T aBu X3pIrKYYIRXuir Monron YiaceH 3acruitH
razap /Y.Xypancyx/, Monronbank /H.basprcaiixan/, CaHXyYTHilH 30XHIlyyax
xopoo /C.JlaBaacypaH/-H]I TyC TyC Jaanracyraiu.

1/ Monron VYicaac MeHre yraax, TEPPOPHU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIM TIMIDX
YUDIDJI3P aBcaH apra XdAMKIOH]I OJIOH YICHIH Oalryysuiaraac XWHCOH
YHDJITIIT JI92UUIYYJRX IIAT JapaajcaH apra XdMKIIT TOPHMH dpX OyXwuid
Oaliryysiaryynrai XxaMmTpaH XdpIrKyYIdX;

2/ Tagaan BamtOThIH HOOUMUT MoHTON YJCKIH YHAICHUN alOyITyid OaljIbIH
Y3211 GapuUMTIIa]l 3aacaH TYBIIUH yH]T XyTallaaH | XypraX YUIIdI3p apra
XAOMKII XIPIATKYYIIX;

3/ “39amuitH XyyT OyypyyJaax cTpareru’-uiH XdpArKUITHIT XaHrax;

4/ “Hanapryi akTUBBIT OyypyyJiax CTpaTeru’ -uiH X3p3rKUITHUT XaHrax;

5/ CaHXYYTHIH XOPITIATYMAT Xamraajax 3pX 3YWH OpUMHT Owil OOJTOXK,
XAPIMKUITUNAT XaHTAX YUTTIAIIRIP 30XHUX apra XdMK33T aBax;

6/ CanxyyruiiH canOapbir JPMXKIDK, TOTTBOPXKYYJaxX JyHJ XyralaaHbl
XOTOJ0OPYYAUNH XIPITKUITHIT XaHTaX;

OHA TOTTOOJBIH OMENNTIN XSHANT TaBbXK aXwuiaxeir Monron YiceH Mx
XypJiblH DauitH 3acruiid 6aiHTbIH X0poo /[]. lamb6a-Ouup/-H yypar 6oarocyraii.

MOHI'OJI YJICBIH
HNX XYPIBbIH JAPTA M.OHXBOJIJ
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TOPOOC MOHI'OHUM FOJJIOT'BIH TAJIAAP 2019 OHJI
BAPUMTJIAX YHJICOH YHATIJIDJUUT BATJIAX YUX-BIH
TOT'TOOJIBIH TOCJIUHH 2 JIYTAAP 3AAJITBIH TAHAJIIY YJITA:

2. Jlop aypacaH apra X3M:K33T aB4 XIPIrKYY/DIXHUr MoHrosa YJCbIH
3acruiin razap /Y.Xypaiacyx/, Mouronoank /H.basiprcaiixan/, Canxyyruiin
3oxunyyJax xopoo /C.Jlapaacyp3aH/-HI TyC TyC Aaajracyram.

1/ MoHroua Yicaac MOHIO yraax, TEppOPU3MbIT CAHXYY:KYYJIIXTIH TIMIDIX
YMIIIJIIIP ABCAH apra X3MIKI3HA OJIOH YJCHIH 0alryyjiaraac XuiiciH
YHJITI3T AMLIYYJIIX AT JapaajicaH apra XM 33T TOPHHH 3pX Oyxui
Oaliryy/iaryyarai XxaMmTpaH X3pa3rKyyJdx;

A3u, Homxon nanaitn Oycuiin Oaiiryymnara (AHJIbB)-aac Monron VYicein
MOHI'® yraax, TEPpPOPU3MBII CaHXYYXKYYIIXTAH TaMIpXx (MYTCT) torromnuoo
60501 2012-2016 0HBI XOOPOH/I PHD YUTIIAINIP aBCAH apra XdMKIIHHUIN YHIITIAT
XUWK TYHUATrACHH. YHArHUM Tainanr 2017 ousl 7 gyraap capa AH/IBb-biH
IIIDKUT YYYATaHbl Yedp XIAIIMK, “OpunMmtiii xsHant (enhanced expedited)”
opyyJax unaB3p rapracad. YyHaac ragia AH/Ibb-aac 2018 onsl 10 qyraap cap
XYPTAJI XyralaaT YYpPar erceH 0eree/1 TOpXyY YYPTrUUT XaHTanTryi OuemyysacoH
TOXHOJI0A MoHron VYiaceir “Opunmtdi xsiHanT -aac PATD-piH  “caapan
KarcaanT”’-J1 IADKYYIDK O0JI30IMTYHT aHxaapyyscaH'.

Momnron ViceiH 3acruiid razap 2017 onbl 12 nyraap capein 06-HBI ©JpuiiH
327 nyraap Torroosnioop 2017 onbl 12 nyraap capaac 2018 onsl 10 gyraap capsis
XOOPOHJT aBU X3PIrKYY/dX “Asm, HoMxoH namaitH OycuilH MeHTe yraaxrai
TAOMIPX OYITr33C OrcoH 30BIOMKYYIUNT XIPITKYYIIX AXKIIbIH TOJIOBIOree -
O6aramk Monron6ank, CauxyyruiiH Mbopsamnuiin Anbarait /CMA/ xamTpad
XIPITKYYIDK OaiiHa.

YUX-aac 2018 onbr 4 ayrasp capsiH 26-Hbl enep MYTCT Ttyxail Xyynb
00JIOH Jaranjax XyyiauyAblH HAIMOJT, eepwIeNTYYAUUr OarancaH Hb MoHTrONI
VYnceiH MYTCT torronmoor MAT®-bIH 360BAOMXKHA HUHLYYJDX, XYYJIHIH
YIUIWIdX XYPIAT OprexKyyiIdX, XSHAIT AITralIThIl dPCA3IA CYYypPHICaH X3109pT
MIWDKYYJRX, XapWILarduir TaHbK MOIAX YW aXuiularaar 3pcidij CyypwWIaH
TYUIDTIAX, XYYJIb 30PUUTYA6/ XYJIIIIMIX XapUyIUIArbIl 3pC YaHraTraxaj qyxail
anxam OOJIOB.

AHJIbb-b1H 2018 oHBI 7 mgyraap capx XypaJICaH DIDKHAT YYYyJITaHbl yedp
Mouron Yac XonOormox Xyyllb TOTTOOMMOO MIMHYWICHUMI Xaprajis3aH Y33Xk
ApPUUMTAIN XsHaANTa OailXx Xyranaar JaxuH 12 capaap CyHracHbl 133D XyYib
TOTTOOMIKHMUT X3PIMKYYIRX XYPIIH aBCaH apra X3M:k33Hui Taisiadr 2019 oHbl
1 myraap capei 30-vb1 notop AH/Ibb-1 xypryymsx yypruir Monron VYican
ereeJ OaiiHa.

' DATD no Moneo yeaanm, meppopusmvii CAHXYYACUIM OONOH Vil OTHOOP XOHOOX 396C2ULIe OdN2IPYYIIX Vil
adCUNIA2aamar MaMYsX YHOCIH Yue yypIemau Ol0H YIACbIH bau2yynnaza oM.
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Nitaxyy “OpunMTii XsTHANT -bIH XyTranaar JaxvH 12 capaap cyHracas Hb “A3u,
Howmxon nanaiin OycuitH MOHT® yraaxTaid TOMIRX OYJIT39C 6TCOH 30BIOMKYYIUNT
XIPAMKYYIIIX aKITBIH TOJIOBIIOTOO0” -T aMKIIITTAM XIPITKYYIIX XOBOP OOTOMKUUT
Mowuron Vican onrocoH siBaan 6oi100. Yiay»k Oyii xyramaana MoHron YiceiH
apx Oyxuil Oailryymiaryymaac XyramaaHbl XOIPOJTTONW OyIOoy TYHIITIAI Hb
XaHTANTryH Oaliraa axIyyabIl dpUUMKYYJDK, OMpBIH XyralaaHj Ayycrax, 9H?
YU XaHTAITTal X3OMKIDIHUN XOPOHT'® MOHI®, XYHUN HOOLIMUT XyBaapuiiax
Hb TYWJIBIH UyXall a4 X0JIO0TnonToM OaitHa.

Nitaxyy “Asu, HomxoH nanaiin OyCHfH MeHT® yraaxTaid TAMIX OYJIrIac
OT'COH 30BJIOMKYYAUNT XAPAKYYJIIX aXJIbIH TosieByieree” - 2018 onsl 10 qyraap
cap XypTaun teauiryi 2019 oHIl 4 YPIamKITYYIdH XIPIrKYYIdX OOTUT X3PITIH)I
maap/jiara Oairaar xapraisaH y33:x “Tepeec MeHreHuit 6010rbH Tagaap 2019
OHJ1 0apUMTIIaX YH/COH YUTIIDIIUNAT OaTiaX TOrTOOJIBIH TOCIUNH 2 Iyraap 3aajiThiH
1 m3x x3carT: “MoHron Yicaac MOHI® yraax, TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIU
TAOMIX YUIIIRIIP aBCaH apra Xd3MKI9HJ OJIOH YJICBIH Oairyysuiaraac XWilcaH
YHOJITI3T JIP2LUIYYIIRX IIAT JlapaajcaH apra XdMKIII TOpPUHH 3px Oyxwuid
Oalryysiaryyarai xaMmTpaH XaparKyysnx’-33p Tycraaj Oaitna.’

2/ Tamaan BadTbIH HeeHMUr MOoHroa YicblH YHIICHUI aw0yJryu
0aiilIBIH  Y33J1 O0apUMTJIAJI 32aCaH TYBIIMHJ IYHA Xyramaalja Xyprax
YHIJIIJIIIP apra X3MuK3) XIPIrKyyJdx;

Cyymuitn 5 xwin Mouron Yic kuina ayHaxaap 4,616 cas am.nosutapraid
TOHIPXYHUI 0apaa, OyTIsTAdXYYH, 1,923 cas am. ouiapTait TOHIDRX YU Y HTUAITIIT
rajiHbl yJIC OPHYYyAaac UMIOPTOIK Oaikad. YYHI3C Y3BAT YHIICHUN al0ynryi
OaianbIH Y3911 GapumtiansiH 3.2.3.3-11 3aacHbI Jaryy rajaaj BajlOThIH YJCHIH
HOOIMUT JIyHJ XyTamaaHj XaMruiH Oaramgaa 6.5 TopOyM aM.JoiiapT Xyprax
raapajgararai om.>

['amaan BamOTBIH YJICBIH HOOUMWT XYPAILRIT TYBLIMH]I XypPUMTIYYJax Hb
UPIAYUT yurpy O0I30IITYH IIHATUIH rajiaaj] coper Helieesuieec YIIC OpHbI dIHITH
3aCTHIT XamraajpK, TYYHHH XOp YPUITHHT OyypyyJiax, yJIC OpHBI JIUNWH 3aCTUMH
aroynryi Oaiinan, gapxiaar OdXXKYYJIdX 33pAT OJIOH TajlblH a4 XOJOOTIOJITOMH.
O3 Hb 2008-09 ona TOXMOCOH J[PAXUWH CaHXYY, SAMNH 3aCTUMH XAMpaabliH
Typluuliaraac TOIOPXOW Xaparajar 0ereej; TyxXalH yen rajaaj BaJIOThIH HOOI]
XapbILIAHTYH OHIOPTAIN YIIC OPHYYA XSAMpaJbIT XOXMpOJI Oaratail 1aBaH TYYIDK,
0aHK, CAHXYYTMIHH I'YH3THH XSIMpaJbIl TOHpY rapcan Oaitmar’.

XapuH TajiaaJl BAIOTBIH HOOIIMUT HAMATIYYJIAXAM AKCIIOPT, rafgaajblH MIyyl
XOPOHTO OpyylanTaap JaM)KyyJdaH BaIOTHIH OPOX YPCTalbIT HAMATAYYJDX Hb
yyxajl. YyHud Tyag Monron VYican yinasapia»k Oyd Oapaa, OyTI3radxyyHHI

epCoJIIoX YaJaBaphill HOMOTAYYJIDX, raJaalblH UIYY XOPOHI'© OPYYIIAITHII TaTaX
2 "Canxyyeutin 3ax 3oonutie 2025 on xypmon xezxcyynsx cmpameeu’-utin 7.1-0 menzo yeaax, meppopuzmvle
CaHXYYIACY YAIXMIU MIMYIX MOSMOTYO02 OJIOH YICbIH CIAHOAPMAO HULYYYAIX MYXall 3AACaH.

3 "MY-bin moemeopmoii xoeocautin y3a1 oapummaan-2030"-vin cyypb 3apuumo 2adaad 8ariomvlH HOOYULH

30XUCMOU XIMICIIE OaliHea OYPOYYadHC OAX myXail myceacan.
*IMF (2011). Assessing Reserve Adequacy. IMF Policy Papers.
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Xyyib, 9pX 3YWH TaaTail OpUHBIT OYpaYYIDK, TOTTBOPTOM Xaaranax, MOH TYYHUIDH
OMUNH 3aCTHIH OTTIOM XAJIOAIBIMUT 300JPYYJDK, SIAUMH 3acart TOTTBOPTOM,
XYPTIIMKTIN ©CONTUUT OWi OONTOXO0J YUITIICOH TOCOB, MOHTOHUN OOMJIOTHIT
XIPADKYYIdX Maapajgararaid. OArasp OOIJIOTHIH apra XAMXKIIT IOTIOOp Hb
XIPOAMKYYIICHIIp DJIUMWAH 3acar, CaHXYYTuiH canbapT papaMt Oarataiiraap,
XapbIIaHTyil OOTHHO XyTallaaH]| rajiaaji BaFOTBIH HOOLUNUT OYPAYYIdIX O0IOM*K
Oypadx Oereejl rarixyy TOPUMH 3pX OyXuil OalryymiaryynblH HATT XaMTBIH
aXuIaraa yyxall ad X0JIOOTI0NITON IOM.
3/ “3335miiH XYY OyypyyJaax cTpareru”’-MiiH X3p3rKWJITHIAT XaHTaX;

Mamnaii opHbI OaHKHBI caJI0apbIH 393JIMIMH XYY Hb AYHJAac I0OTYYpP OpJIOrOTOM
OpHYYABIH IYHJXTal Xapbllyyiaxald 5 HAK XyBb, 3YYH A3u, Homxon Jlanaiin
OpHYYABIH IOyHAaXTal xapbllyynaxaja 10 rapyid HADK XyBuap eHjep OaiiHa.
39911itH XYYHUIH OJJOOTUHH TYBIIUH Hb XOPOHI® OPYYIaIT, OM3HEC APXIDITUUT
JPMKUXYHIT TYBIIUH] XYPTAJI Oyypaaryi xaBaap 6aitna. Uima Tepeec MmeHTeHMi
6omtorsiH Tanaap 2018 ona GapuMTIax YHICOH YU O6amiax Tyxal YiceH Mx
Xypawia 70 gyraap Tortoosa ‘3330uiH Xyyr Oyypyysax ctpareru’ 00JI0BCpyyiax
yypruir 3acruitd razap, Monron0ank 60100 CaHXYYTHITH 30XHUILyYyTaX XOPOOH/T
TyC TyC OI'COH.’

Ond naryy CanxyyruitH TorrBoptoit 6aitaibia 3eBnei (CTh3)-uitn 2018 oHbl
6 nyraap capbid 12-ub1 enpuiin A-167/139/399/37 gyraap Tymaanaap “33351uiiH
Xyyr Oyypyynax ctpareru 2018-2023”-uiir OarajicaH. DHOIXYYy CTpareru Hb
399IMIH XYy Oyypax Makpo OpYHBIT OypayYJIdX, MOHTOHUN OOIJIOTHIH XYYHUI
HMIMJDKUX HOJIOOT HAMATAYYIAX, OaHKHBI cal0apbiH APCIdI 1aax yaaBap, Yp alllur,
3acarnaliblH CalKpyylaxal maap/jiararai 3pX 3yu, yaupaiara, il aXKuiuiaraanbl
Yp IYHTAH apra X3MK33T XIPITKYYIIX3 YATTIICIHH.

VYr cTpareruir X3parKkyyJdX TOLOPXOM Xyraraarad, OJOH YJICBIH TypLLIaraj
CYypWICAaH aXIJIbIH TeJieBjereer OOJIOBCPYY/K OallHa. DHAXYY CTpaTeruiiH
TOJIOBJIOreer X3parKyyndx3a TepuilH spx Oyxuil Oaitryymiaryyn (3acruiiH
ra3pbelH gamj, Monronoank, CaHXyyruiiH 30XuLyyiax Xopoo, XajarajaamMXuilH
JaaTraJiblH KOPIIOpaIly 33p3T)-bIH XaMThIH aXXuWjlaraa ayxaji Oairaa Tyna YJChIH
Nx XypiablH TOrTOOA TyCrax Hb 3YHT3M I'3%K Y3COH OOJHO.

4/ “Yanapry akTUBbIT OyypyyJiaX CTpaTeru”’-uiH X3p3rsKUJITHHT XaHTax;

bankubl canbapblH TOTTBOPTOM  OalUIbIT  O3XOKYYJIXdN  CaHXYYTHIH
Oaifryysuraraac  OJTOCOH 399JIMHH YaHap, OHPrdH TOJNOJITUWUT Ccalkpyyaax
mraapjyiaratai 6aitna. baHkHBI canbapblH aKTUBBIH YaHAP MYYIaX, SPTIH TOJIOIT
yaaamnpax TOXUOJION ATI9P aKTHBBIT TYPIIH XyraraaHa MUHABIPINX Oyroy
APIdH TONOJATHIT XypAacrax d3CBdJ1 aKTUB OOJOH aKTHUBT Xamaapax Oapbllaa
XOPOHTUUT OOTUT YHD IPHIIP OOpiyynaax 3ax 39IMAT Ouil 60JToX, X0I00TI0X
9pX 3YWH OpPUMHT OYpAYYJIdX IIaapiajara, Xdpirmpd rapd OaifHa. Daraap apra

3 "MY-vin moemeopmoti xe2oicauiin y3a1 oapummiaan-2030"-viH cyypb 3apuumo OAHK, CAHXYY2ULH MOSMOTYOOHDL
mo2meopmou 6atioIble XaH2axao YUeIICIH 3397, XYYeUllH 30XUCTOU D00T02ble X3PIAHCYYIIX MYXall My CeacaH.
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XOMKIIT aBY XOPATKYYJICHUN Yp IYHA OaHKYYABIH YiUI @XWJUIaraaHbl 3apaj
Oyyp4, OaHKHBI 392JIMIH XYYTUHH TYBIIHH Oyypax HOXIION OYpAdX IOM.

Canrnitn  Slam, Monronb6ank, CaHXYYTHHH 30XHIlyyJax Xopoo OOJIOH
XaaranamxuiiH naarraibid koprniopanuac 2018 onsl 6 qyraap capn “Yanapryi
aKTUBBIT Oyypyysax CTpareruitH 0apuMT OMYUr”-uiAT XaMTpaH Oartaicad. DHIXYY
CTpaTeruj4aHapryi akTUBBIT OyypyyiaxaXyHIpaJl yupy YK Oy acyyamyyabIryp
JTYHTAHU MIUAABIPIIAX TaJlaap AITIPIHTYH Oaifiaap Tycracad. Y YH OaHKYY/IbIH
YaHAPT'YH aKTUBBIT IIAHIBIPIINX YaJaMKUUT caibkpyysiax, Iyyx O0JIOH IYYXUH
MUAIBIP TYUIDTIAIUMNH MaTaH yYycu Oalraa XyHAPIJ O3PXIIIAIMNT apuirax,
Oapbllaa XOPOHTHUITH OYPTraJ, TaTBAPBIH 30XUILYYJIAJITHII OOJOBCPOHTYM OOJITOXK,
YYPTHUIH TYHIPTIAIUMNT XaHTYyaxX, YaHApTYH aKTUBBIT XyJdaiiaH Oopiyyiax 3ax
399JIMIT XOrKYYIIIX 39PIT acyyaallj] aHxaapai XaHAyyJcaH 00JHO.

YT cTpareruir X3parxKyyJdX aXJbIH TOJIOBIONOOHUN XIPAIKUITUUT Xarac
xui1 TyTaM CaHXYYTUiH TOTTBOPTOM OailsIbIH 36BI6J] TAHWIILY YK, aXKIIbIH YP
JIYHJIU YHDJIDJIT JYTHOT Oy, [aalu/l XOpIrKYYIdX apra XOMKI9H/I laapuiararan
TOXHUOJIOJ TyXail Oyp eepusieliT opyynax, X3p3rKUITII TOTTMOJT XSTHAIT TaBUH
axusuiaxaap OOJICOH.

5/ CanxyyruiiH X3p3mIryvir XxamraaJjax 3px 3ydH Op4YUMHI Ouil 00/1rox,
XOPIrAKMITHAT XaHTaX YMIVIIIIP 30XUX apra X3M:KiI9r aBax;

bank canxyyruiiH Oaliryymnaraac y3yy/DK Oyl YMUIUMII33r UpPrag, ax
axyiH HAIK OalryyuarblH CAaHXYYTHMIH Oailiany sepradp Heseenex Oaiianaap
30XMIlyyJaxX Hb yyXall ad xosoornontoi OaitHa. OJOH yicaj MHUHIIP Ouil 60K
Oy# cTaHmapT, IIWILIAT Typuriarslr MoHron Yicaj HIBTPYYJIRX IIaapiajiararai
OaitHa. YYHII CaHXYYTUHH OYT?3TIOXYYHUN HOXIIOJN, MAaapAiarkil WIYY W TOA
00JTOX, XapWINArYMiH MAIPIUIMAH HYYIUIAI, aroyiaryd Oal bl Xamraanax,
eprejiell, TOMJIBIT TYPIdH LIyypxal, 3apaan Oararail MUAWABIPIAX, yiamaap
CaHXYYTUMH 3yyWIAJIBIH XYPTIIMKUUT HIMATAYYIIIX 39PAT apra XaMKk33 OarraHa.

DHY YUITIAIRAP OJIOH YACKIH Oalryymiaryynaac Tyxaunoan, [[pnxuiiH OaHK,
ABUIH XerKIuiH OaHKHAAaC TOAOPXOM 30BJIOMXK rd 0aiicaH. DArnp 30BIOMKHUITH
naryy Monron6ankHbel Epenxuiinieraniid tymaanaap “CaHxyyruitH Xap3ridrauir
XaMmraanax Tyxail’ XyylIuiH Tecesl OOJOBCpyy/lIax TyCrail aXJblH XICTHUHT
Oaifryymnaan GaitHa. YT axiblH X3¢arT CaHxyyruiH 3oxuiryynax xopoo (C3X),
[lynapra epcenaeen x3panmruuiid Tenee razap (IHOXTI)-biH Teneemtyyn
OpK aXuJUIax OaifHa.

VYr Xyynuir 6osioBcpyyiax axJibliH XypadHa Monronbanknaac 2018 onst 01
JyT3p capaac S5 ayraap capbiH X00poH[ “CaHXYYTHIH X3PAIIATYMNT Xamraanax
asiH”-Tr OpOH nasiap 30xuoH Oairyyncan. Asun C3X, HIOXTI, XaaramaMmxuiid
naatranbiH kopriopanu (X/IK), Monronein Unorekuitn Kopmnopaun (MHUK),
buuun canxyyruitn xerkiuiiH caH (bCXC), MoHronsiH OaHKYyIbIH X0J000
00110H apuimKaaHbl 14 GaHKUIT OPOIIIYYIDK, XYYIHIH TOCOT OpyyaxX acyyIIbiH
Tajlaap caHaj aBCcaH. DAr33p apra Xd3MKIIHUHN Yp AYHA XyYyJIUNHH TOCIUWT dXHUN
Gaiiiaap 0onoBcpyymx, YUX-1 epron 6apux O3ITra aXIIbIT XUK OaifHa.
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X3PIrKyyJadx apra xamiK32

* Monron VYrcan 6aHK, CAaHXYYTUMH X3PAIIATUMNT XamMraanaax TOTTOJII00T
OJIOH YJICBIH TypIILJIara, CTaHAAPT, 36BJIIOM>KHUJ HUWIYYJI3H TOTTOOHO.

*  Momnronbank, Oycam apx Oyxuii OaluTyyIarelH XdPATIATYUNHH CAHXYYTHITH
APX AITHNAT XaMraajaax 4aJaBXbIl 03XKYYITH).

» bank, canxyyruita canbapt MapraassIT myyxuitH Oyc 3amaap /Canxyyruin
oMOyzicMaH/ IIUKWBIPIIAX TOTTONLOOT OUil OOITOHO.

e CaHXYYTHiH X3p3MIdrYMNr XamMraajnax acyyulbll CAaHXYYTUHH OOJIOBCPOI
OJITOXTOM XaBCPaH XdPATKYYITHD.

*  Xyyab TOITOOMMKHUIUH Aaryy XyyJaHiH TOCIUNUT X0JI00r0X OYp/UIHitH XamMT
OOJIOBCPYYJK, OpPreH MdIYYJIdX, Oamiyynax, axJblH X3C3IT OpOJILIOH
AXUJIIIaxX 33pI3T apra XOMKdOT' aBHa.

6/ CanxyyruiiH cajdappIr JIIMKHMK, TOITBOPKYYJaxX JAYHI XyramaaHbl
XOTOJIOOPYYAMMH XIPIrKMUJITHHT XaHIax;

Canxyyruiin cajg0apblH TOTTBOPTOM OalIbIT XaHrax, 3pX 3YWH OPYHBIT
caibkpyysax, CAaHXYYTHMHH XSHAIT MIAITalIThlH YIJT akujuiaraar OOJIOBCPOHTYM
00T0X NI “OproerrecoH CaHXYYKUATHIH XeTen0ep”, 3acruiiH ra3zpaac
Oarancan “MoHTOJ YIICBIH CAaHXYYTHIH 3aX 3937uir 2025 0H XYPTAI XOKYYIIX
yHAICHUM XoTen0ep”, “baHKHBI XSTHANT AT AJITIH AYH] XyTallaaH 1 X3p3rKy YIdX
cTpareru’” 00JI0H “3793JIUMH XYYT OyypyyJiax cTpareru’”-a TycracaH axIyyJbIr
XIPADKYYIdX  MIaapajararail. Smanrysa sarap OapuMmMT OUUYUIT TycracaH
OaHKHBI canibapaac Oycajl CAaHXYYTHHMH cayI0apT XUMX aXTyybIH ysijiaa Xoi1000r
XaHT@XK AXWIUIAX Hb 3YUTAU. YT XOTem0epyyIdd TyCrariacaH aJbIl TYPrIH
Iyypxad TYWIDPTIK, [Aalmu aMXWITTal Ypramainyyidxsn MoHromdaHkHaac
Canrnitn ssam, CaHXYYTHMH 30XHIYYyJIax XOpoo, Xyyllb 3YW JOTOOHA XJ3PTUKH
sam OoJioH Oycan spx Oyxuil Oalryymiarataid HAIT XaMTpaH aXWIIaXx Hb
gyxan oM. CaHXYYTHIH candapbIr A3MXKIK, TOITBOPXKYYJIAX TyH]I XyralaaHbl
XOTOIOOPHUIT XIPITKYYIIXI JI0TOO/I CAHXYYTHHH 35X YYCBIp XaHraiTTail Oyc
Oaitraa tyn OnoH yiceiH Oaifryymiaraac Monron6ank 6omon Oycan spx Oyxwid
Oaifryysurarajy X3parKyy/DK Oyd TOCITUIH 39X YYCBIPUUT Yp allurTail 3apiyysax
XOPITLPd HAMATAXRK — OaliHa. XeTenOepyyAuiH XypiadHA HAMAIAT ©epwIeNT
OpyyJiax A3CBAJI HIMHAWIAH Oamiyyiaax Xyyidb TOITOOMXKTOH XOJI0OOTOMroop
naranjgaH  OoJoBCpyy/lax —Iiaapjjarataid  Kypam, 3aaBpbil  OOJIOBCPYYIDK,
MOPIAYYJI3X MIaapuiararaii. BaHKHBI 3pCARI CyypUIICaH XSHAJT IAITAITBIH Yl
aXujiaraa, CaHXYYTUiH TOTTBOPTOM Oail/IbIT XaHTax, CaHXYYTUHH canOapbiH
50 OYyTHUHT calbxkpyyllax 4uDIdIddp Oycaj OpHBI XSHAAT MIAJTAITBIH 3pX
Oyxuil Oalfryymiaryyaraid XaMTpaH XeTesIOepT TycracaH XSHAJT IIajrajdThiH
apraujajbir 00J0BCPOHTYH OOIT0X, SPCAIL CYYyPHIICAH XSIHAH IIANraidT XUHUX3
HaapajaraTai XyHUd HOOLHIH YaJaBXbIT AIAIUIYYIIAX 33p3T UANIAIIIP XaMTPaH
aXUIIaxaap TeJleBIeX OaitHa.

 "Canxyyeutin 3ax 32onutie 2025 on xypman xe2ocyyasx cmpameau-utin 6.2 0axo 30pun2o0 up2ooutie Canxyyaos
30XUCTOU YOUPOax M30132, 4aoeapmaii 60120X Myxati Mmyceaca.
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Momneon Yacein Hx Xypnvin
2018 onwl ... capvin ... —Hbl OOPULUH
... 0yeaap mo2mooiblH Xaecpaim

TOPOOC MOHI'OHUI BOIJIOI bIH TAJIAAP 2019 OH/JI
BAPUMTJIAX YHJICOH YUIJIDJINMH TOCO.T

Menrenuii 0OOmJIOT0 Hb JAWNH 3aCTUWH OOJOH CAHXYYTMHH CUCTEMUWH
TOTTBOPTOM OaliIbIT O3XKYYIIK, CAHXYYTHIH 3aX 393JIUHH XOTKIUUT XOTIOX6]]
YUIIIIHD.

1. MeHroenmii 601JI0OrbIH 30PHJITHIH XYPIIH/:

1.1. Menrenuii GOJJIOTHIH 3aX 373JIMMH 3apUUMJ] CYYPHJICAH XIPATCIUUT
AlIMIIIaH X3PAIII3HUN YHUIH UHIEKC3P XAMKUTIX uHpusauuir 2019-2020 ona
KUJMUH 8 XyBb, IyHJ XyTanaasj 6 XyBb OpYMM/l TOTTBOPXKYYJTHA.

1.2. DnuitH 3acruiid gapxjaar A3MXKUX, Y HIICHUHN aloynryi OauIIbIH Y331
OapUMTIIAJIBIH XYPI9H]I Tajaaj BaJIOTHIH YJICHIH HOOIMHT HAMATAYYJAX apra
XOMKIIT aBY X3PIKYYITHD.

1.3. CanxyyruifH canbapblH TOTTBOPTOM OalUIbIT Xaarajgax, CUCTEMHUITH
APCADIIIC COPTHIIIIXIN YUTIICOH MAKPO 30XHCTON OOMJIOTHIH apra XAIMKIIT
MOHTOHUHN OOJJIOTOTON XOCTYYIIaH XIPITKYYITH).

1.4. ToB GaHKHBI OJIOH HUWUTTIW Xapwilax YW akKuiuiaraar cakpyyink,
OOIOTBIH HOJIeOT JAIAIILTYYITH?.

2. CaHXyYI'MiiH caj10apbIH TOITBOPTOIl OAalIJIbIH XYPIIH:

2.1. baHk, caHXYYruiH can0apblH XyyJb, 3pX 3YHH MIHUHATIIUUT
YPTJDKITYYJIH).

2.2. baHK, CaHXYYIWilH can0apblH TOITBOPTOM Oaijan, 3pcidn Jaax
YaBaphll XajJrajiax 30pUiIroop OaHKYyIblH ©OpUHH XOpeHre, Te0epuitH
YaJIBaphIl CaKpyysax apra XaMK33T XdPIrKYYIIH).

2.3. OnoH yncan Mepex Oairaa HArTIaH 6010X OYpTIaJI, XSTHAJT AT THIH
3ap4uM, 30XUIYYJIAJITHIH apra XdpATCIUNAT OAHKHBI caJI0ApBIH YT aKUJITaraaHbl
OHIIJIOTTOM YSJIAYYJIaH HIBTPYYIIIX KIIBIT IPUUMKYYITH).

2.4 baHKHBI XapWILArdviiH 35pX alllTUUT XaMmMraajaax 30XUIYYJIaldThil
OOJIOBCPOHTYH OONTOXK, XIPITKWITH XSHAJIT MIAITAAT XUUX TOTTOJII0OT
CalKpyyJIHa.

3. CanxyyruiiH 3axbIH 31 OYyT3l, TYYHHIl MHCTHTYHHHI 03X:KYYJIX
XYP33HA:
3.1. YHgscHuii TenOepHilH CUCTEMUHH HalIBapTal  a)kujuiaraar
02X KYYIIK, TONOOPUNH CUCTEMUIH HATJICOH 30XUILYYJIAITHIT OUM O0ITOX aKIIbIT
YPTIIKITYYIIHD.
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3.2. ONOH HMUTUHH CaHXYYTHUH CYypb MBIJATUUT 33MLTYYJSX aKJIbIT
APUUMKYYIDK, XaMpax Xypa33Tr eprexyyiaHs.

3.3. OnoH yacaa Mepaex Oy TOrTBOPTOM CAaHXYYKUITUWH HUUTIIAT 3apUnM,
IIWJIIAT TyPLULIArBIT H3BTPYYJIHD.

3.4. BaHk caHXYyruiiH canbapT TEXHOJOTUMH JIBIIMJI, IIUHD OJIOJTHIT
HOBTPYYJIDX 3aMaap CaHXYYIMHH YWIUWIIIOHUN XYPTIIMIKUUT HAIMOIIYYIIX,
epTer 3apAJIbIT Oyypyyiax, MAII3IUTMIH al0yATryid, HalABapTail 0allJIbIr XaHraxaja
YUIIIACOH N1 OYTHUHT XOIKYYJDK, XOJNOOTAOX 3pX 3YHH 30XMILYYJIaiThIr OUil
OO0JITOHO.
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TOPOOC MOHI'OHUM BOJIJIOTbIH TAJIAAP
2019 OHJI BAPUMTJIAX YH/ICAH YUTJIJIUNH
TOCJIUH TAHWIIY YJITA

Monron YJChIH 31uitH 3acar, 6aHK, CAHXYYTUHH caJi0apT OHrOPCOH KUITYYAT
TYJITAPCAH OJIOH XYHJ COPWJITHIH JUMIIPHXUUT aMyKWITTAW IIUHJBIPIICHUN YP
JTYHJ SIUMH 3aCTUiiH OOJOH CaHXYYTHHH TOTTBOPTOHM Oaiman O3XKUXK, OWPBIH
UPIDIYHH TOJIeB caibkupd 0akiHa. ['9CoH Xauii U IyH/I, ypT XyralaaH 1 dIUiH 3acar,
CaHXYYTHMH TOT'TBOPTOM Oaiiaia 3pCcad yUpyyIK OOI30IITYH YICHH CEKTOPBIH
OpUIH JapaMTHhIT OyypyyJax, rajgaaj epuiiH 3priH TOJOJITHHH 5X YYCBIPHMT
OYpayYJI9X, Tajiaal BAIFOTHIH HOOITUHUT 30XHUCTOM TYBIIMH/I XYPTrHK HIMAITIYYIIIX,
0aHK, CaHXYYTHHH cal0aphlH 3pcIdi JaaX 4YaJBapbll yjlaM caibKpyyrnax
maapaiarataid. YYHUM Tyna Makpo OOJJIOTYyAbIT OHOBYTOM XOCIYYJaH
XAPIMKYYJIAX MIaapyiara XaBadp Oairaar xapraizad MeHreHui 00/IOTEIH Tajgaap
2019 onx GapuMTiax YHACOH YHIIDIUNAH TOCIUUT OOJOBCPYYJIaH, TAHUIILYYIDK
OaiiHa.

MamHaii yaceIH rajaaj SpaIT caiiH Oaiiraa 60J10BY Haau Oyypax 3pCadITdIu
Oaitna. IMmopThIH 3apiaij TOM AYH 333137 ra3pblH TOCHBI YH? ecd Oaiiraa
X3IUH 4 3apuM HYYPC OOJIOH alITHBI YHUIH OyypanT Oara Oaiiraa Hb MaHai rajaaj
XyJlaJiJaaHbl HOXIIOJI XapbIIaHTyH TOTTBOPTOM Oakixaj] 3epar HeJIee Y3YYJDkK OaitHa.
MeH yyi yypXailH XOpeHre OpyyJalT YPIIJDKJIdH TIJXK, XOPOHre opyyJard,
OM3HEC APXJATYUNH UTTIJ COPrIK OM3HECUNH OpPUMH alryyp caibkupd OaifHa.
DH?Y OHBI 3XHUM Xarac »)WJIUWH Oailjyiaap SAUIH 3aCTUHH ©COJIT SPUUMKIK 6.3
XyBbJ XYP4, @KU 3pXIIT 3.1 XyBUap eces.

Nudnsum Ham TyBIIMHL OaliX Hb UPI3AMIH OOJUT OPJIOTBIT Xamraaujaar 0o
uHGISM X31051331 Oaratail, TOrTBOPTOM OaliXx Hb OM3HECHMIH MaKpoO OpPYHBI
TOOpXOH Oyc Oaitabir Oyypyynaaar. MOHron0aHK X3pArid3HUM YHUMH HHIEKCIIP
XAMKUTTAX UHQISIUUT ypT XyralaaHbl TSHUBIPT TYBLIMH 00J10X 8 XyBUITH OpUUM/T
TOTTBOPKYYJIaX 30PHITHII MP3X OHJl YPIADKIYYIIH X3PAKYYIdX33p YHIACHH
yurna Tycranaa. Mitnxyy YUX-aac Gartancan 2018-2020 onbl uHsmuitH
30pWITOT TYBIIMH OOJOX 8 XyBHHI X3B33p XajArajax Hb ragaaja 3pd3iT, TYYXUH
SIMAH YHUUH X37103713371 eHJep Oaiiraa 3HD yea SAMMH 3aCTHilH MA3BXOKUI,
QKW APXIATUUT OyX canOapblH TYBLIMHZ JAMMKUXHUIH 33p3ru33 UHPIALHIH
XYJIPIITUUT TOTTBOPXKYYnaxala uyxan ad xonoormontoi. Madmsuu 2018 onbl 8
Jyraap capblH Oaiiaap yJICBIH X3MK39H/ *KWIHIH 6 XyBb, Y1aaHOaaTap XOTbIH
XAOMIKIIH KUIUIH 6.4 XyBbJ Xypad1 Oaiina. [laammna >3auitH 3acruiiH ecenTT i
ySULIaH SPAATUIH rapayiTail “HQISIU HAIMAITIIX, IDIXUITH 3aX 3931 133pX HeDTUITH
YHUIH 6COITTIH X0JI000TONUTOO0P MIaTaXyyHbI YH? ©COX 33PAT XYIIIITTIU Oaliraa
X3IMI 4, HeTree Tanaac HUIIYYJIAITHIH OOJIOH HAT YIaaruiH IIUHXKTIN XYYUH
3yisicuiiH Henee caapcHaap MH@AU 2018 OHJ 30pUITOT TYBUIHUNA OpPUYUMJY
Xajarajarjax TejieBTIH OaiiHa.
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DOHY OHBl AXHHMM Xarac >KWJIWWH Oaiyiaap SKCIOPT ©cd, TOCBHHH Taaaa
CaHXYYKWJIT HAMATIYK, Yy YypXaiH OYTI9H OalryynanT spuuMKUXHITH 33pITIHI
OapaaHbl UMIIOPT, THIBAP, CAHXYYTUHH YIITIMITIATIN X0I000TON rapax ypcrai
3apian, rajaaj 393JIMiH XYYHUR Tejbep ecd, yiamaap TeJIOepUiiH TIHIUIUIH
ajjarganl eMHeX OHOOC HAMAIIIAA. DAUINH 3acarT rapcaH 3epaT eepuieTyya33C
IAJITraajlaH @HrepCoOH OHOOC B3X3JICOH TOrPOrviiH rajaaaj; BaJKOTTal Xapblax
XaHIIl YaHrapax XaHjjara 9H? OHBI AXHUU 2 capi YPIrdJKWICOH OOJOBY XaHII
AXHUU Xarac >KWJIMHH JUHIIDHX XyTraljaaHj XxapbIlaHTyi TOTTBOPTOM Oaitnaa. XapuH
HUMITOPT TAJDK, XYJIIITIK OalicaH TOM JTYHTIHU TeI06pYY 1 XUUTIK, Tagaa] OpuiH
XYYHUH Te06p 6CCOH Hb Trajaaj] BaJIOThIH IPIITUNT HIMATAYYIDK CYYJIUMH VeI
TOTPOTUIH XaHII 0ara 33par cylipaxaj HeJieeeB. MOHToI0aHK rajiaajl BaTIOTTal
XapbllaX XaHIIMHH ySH XaTaH OOMJIOTBIT rajgaaj 3axX 332/ Ouil 0OJICOH anBaa
©OPWIONTUIHH OOTUT CEKTOPT Y3YYJIdX COpOr HOeeer 3eeJIpYYJIdX, IKCHOPTHIH
OO0JIOH HWMIIOPTHIT OPJIOX caJd0apblH OPCONAOX YaJIBaphIl alJarayylaxryu
Oaifxaj YMDIYYJDK, Tajaal BATIOTHIH YICHIH HOOIMNUT XaMTaallkK, HAMATIYYIXI
aHXaapHa.

Canxyyruiin canbapT XypuMTIarjacaH SM33r Oaifjlall Hb Tajaaja, I0TOO.
IHATUHH [OYPOJIBIH HOJIOOTOOP CHIIPY, yaMaap OOIUT TUNH 3aCTUIH XSIMPaJIbIT
TAaMKPYYIDK, MOWIOTHHAH Jadalibir HAMATAYY/AAT. Tyxainban, Tyyxui snuiid
YHUWH OCOIIT, YHAIIT Hb YHAJIIIBIPIIA, KU 3PXIIITUHH TYBIIMHT ©CTOX, OyypyyJiax,
aaiaaj IUH 3acarT XajlalT 3CXYI XYHAPIIT YYCIX MajaTraad 0010X00¢ rajiHa
3apuM candapT 333UNH TOBJIOPes eHIep Oalx ACXYJ 39 UIMHH YaHap Myyaax
HOXIIOJ O0JI0T Hb 3AUNH 3aCTUMH OHTOPCOH XsMpas, XYHAPIIYYAIIC YIIACIH
TOJI cypramk oM. YYH?I3¢ Ta/IHa CYYJIMIH XKUYy OaHKHBI canbapaac oJIr0OCOH
VPIIIUKAH XAPITTIDOHUN 333JIMAH ©COJIT IPUUMMIKCIHAIIC OPXUNH OPUMH JapamT
HAMDOITIYK UPTI TaTBAPbIH Jlapaax OpJIOTbIHX00 AUMIHX Oyr0y ayHKaap 69-70
XYBHUT 399JIMITH TOOOPT 3apIlyysiK, aMbKUPraaHbixaa Haal 3aXblH X3PI3TIRAII)
TaHaX ACXYJ JaXWH 333J1 aBax Oaifjiyiaap 393JIMHH UK OPOX IPCANT HAIMIITIIK
Oaitna. IiHXYY ©pXuiiH epuiitH JapaMT OOJOH ep, OPJIOThIH Xapbllaa HAIMATINK
Oaliraa Hb AMIH 3aCTHIH ©COJIT caapy, UPTIIUNHH Opiioro Oyypax TOXHOJJIONI
OaHKHBI caOapbIH AM33T OalITBIT HAMATAYYIIIX 3pcadaTIM OaitHa. MiiMaac OaHK,
CaHXYYTUMH TOTTBOPTOM Oalijana cepreep HeJeeJDK OOJM30LITYH 3pCadiIddC
COPTHILIX3 MaKpO 30XUCTOM OOJJIOTHIH apra X3MJKI3I TyXall Oyp aBu OaHK,
CaHXYYTMMH CHUCTEMHMWH Japxjaar caikpyylax OOIJIOTHIT X3PArKYYIIXIIP
TOJIOBJIOK OaliHa.

OMHOX JKUJYYI3J TOXWOCOH SAWNH 3aCrUiH XYHAPAJT OaHKHBI 333JIUUH
YaHapbIl MYYTrax, ylIMaap OaHKHbI ©6PUNHH XOPOHTUUH XYPIILPITIN Oaiimanyy
coOpreep HOJIOOJICOH. XAMUUTIAP HIUNH 3aCTUIH OHOOTUIH OOJIOH OWPBHIH TOJIOB
caibxupcaH 00JIOBY OAHKHBI Cal0apblH 393JIMAH YaHAp TOIUNIIOH CalKpaxryu
Oaitna. TyxaitnOan, OaHKHBI cajnOapblH Xyranaa Xd3T3PCOH 393JIMUH OpUiH
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yaaarasn 2018 onbl 8 myraap capli eMHOX OHBI MOH yeac 8.5 XyBHap, YaHapryu
393JUAH XOMXK33 16.5 XyBuap Tyc Tyc €CCOH Y3YYIITT3H rapiaa. Miimasc
OaHKHBI caj0apbIH TOTTBOPTOM Oaii1a, IpCadI 1aax daaBaphIT Xaraiax XypIdH/
OaHKYY/IbIH OOPUITH XOPOHTO, TOIOOPHITH YaABaphIl CAKPYyJIax apra XdMKI9T
YPTDKIYYIIIX XOPATI?, MIaapyiara XaB3dp OaifHa.

MenreHuii OOMJIOTBIH HIMHIBIPUNAH Yp HOJIOOT HAMOAINYYJIdX, CAaHXYYTHUH
TOTTBOPTOM OAMIIBIT XaHTaXal CAHXYYTHIH 3aX 333JUNH 311 Oy T, MHCTUTYITUNAT
O9XKYYJI9X Hb CAaHXYYTMHH 30XHIyyJard OalryysuiaryyablH XyBbJ yiaM Oyp
gyxajl 0oipk OaitHa. MiiMa3¢ upax oHJ MOHTOIOAHK 3HY UMD XOJO0OTI0X
apra X3M>KI9T aB4, CAHXYYTUIH 3aX 333J1/1 HOBTPYYIIIXIIp TOJIOBIOK OaiiHa.

OnuitH 3acruiiH OOJIOH CAHXYYTMHH TOTTBOPTOM OalIbIT XaHrax, Xyyib, 3pX
3YWH 30XULYYJIaITBII OJOH YJICBIH 3apUMM, CTAHAAPTA HUMLYYJI3X, XapHWJILard,
XOPAMIATYUNUH JpX allTMAT Xamraajgax, OaHKHBI cal0apT HWTIAX MUTIIIUNAT
HAMATAYYJ3X 30pUIroop OaHK, CAaHXYYIMiH canOapblH Xyyjlb TOTTOOMMXKHUT
HIMHAWIAX, CAMDKPYYIax Xaparind, maapjiara XaBidp 0aiiHa. MoHroinbaHk, 0aHK
CaHXYYTHITH canOapblH Xyylib, 3pX 3YWH IIMHATIAIUUT YPIAJDKIYYISH, MIHHI3P
Oarnarjcad OOJIOH MIMHAYWIAH HAWPYyJICaH HAMOIIT, 00pUWISNIT OPCOH XOJI00TI0X
XYYJIMUH XOP3DKWITUATI XaHrax, llaapjuiararad Ayp3M, >KYPMBIT IMHIYUIDK,
XOPITKYYIH).

OauilH 3acCTUH TOTTBOPTOM ecedTHir Owuii Oonroxox Oairaab OpYuH,
HUUTAM/T 33JIT31 TOITBOPTOM CAHXYYKUITUIH OJIOH YJcaa Mepaex Oyl HUATIIAT
3apuUMYYIbIT 3AMIH 3acar, OM3HecHiiH canbap OypT HABTPYYJIdX Hb HOH 4yXaj
00k OaitHa. M1 caHXYYTHIAH 3yy4Jian y3YYJI9H OM3HEC 3PXIIATYIUNT SPTrITHITH
OOJIOH XOPOHTO OPYYJIAITHIH X YYCBIPIIP XaHTaaar OaHKHBI OM3HECT Oailraib
AKOJIOTUJ 33NIT3U CAHXYYTMIH OYTI3INI3XYYHUH IIMH? CTAHAAPTBIT OyHHA, YPT
XyTramaaH H3BTPYYJIH). Yyp aMbCrajiblH ©0pUJIeNT, X0pC-araap-yCcHbl O0XUpI0I,
APUUM XYUHHU 53X YYCBIp, OalTaIviiH HO6II, XO0I XYHCHUN XOMCTOJ, XYJIIMKHUITH
XHUIH suIrapai 33par acyyainyy/ Hb S1yypall, aMbXUPraaHbl YaHap OOJIOH TYBIIMHT
JTOpAYYJIaxX, 3AUWH 3acar, HUUTMUWH TOTTBOPTOM ©CONTOJ COPreep HeJeeikK
AXJ199/1 Oaiiraa Hb JPIXUITH HUUTUIH ©MHe TyJrapy OyH roji 03pxuimai 6ok OaitHa.
Mouron YAChIH XyBbJl OailraiuiiH Heel, OasuiarT TyAryypiacaH 3IUiH 3aCTUilH
OYyT31] maBaMraiink, OMIHUI X3pAIdd, YW axuiuiaraa XypadJdH Oyl OpYHOO
JTOPOUTYYIaX, XYIIMKUUH XUWH sUIrapaiThil HAMATAYYJRH Iaamuj Oailraib
AKOJIOTHJ] COPOT HOJIOO Y3YYJIdX APCAd oHAep OaitHa. DH XypadH1 MoHrondank
UP3X OHOOC 3XJISH HOTOOH 333JIMKH aJI0aH €CHBI CTATUCTUK M3AI3JUIMIT HATTIH
M3II33/13X, OAHKHBI TOITBOPTOM CAHXYYKWITUUH YW aXWUIlaraanja raszap
JP3p XUUX XSHANT IIAJITAITBIH XaMpax Xyp3dr TOAOPXOMIDK, X3PIDKYYIIXI3P
TOJIeBJIOXK OaiiHa.

Mb5m35, Xapuiiaa Xoia000HbI TEXHOJIOTUHH XOr KUl XyplaTail epHex Oyil
9HY Y€ TEXHOJOTUHH IPBUIMIJ TYITyypjlacaH CaHXYYTHHH OyT33II3XYYH,
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YWITYMIITIOHAN 3apuuM, CTAHAAPTBII TONOPXOMIDK HABTPYYJIIX LIaapiuiararau
OaitHa. DH? Hb OAHKHBI XapUJIIArYABIH MIIRIJUTUNH alOyATYH Oalian amgaraax,
OaHKHBI TOJI00p TOOII00 00JIOH Oycaa CUCTEMUNT Ta/IHbI aJliBaa Xaljiaraj eprex
APCAdIIIC COPTUMIHI. CaHXYYTUHH OYTIATAAXYYH, YHITUUITIOH] CYYJIUUH eI
APUUMTOIUTIIP HOABTIPY OyH TEXHHUK, TEXHOJIOTHHH AIBIIMI, IIMHD OJOITYYI
Hb (DUHTEK) CAHXYYTUHH OYTIATAAXYYH, YHIUWITIAT XIPATIAIYaAd Xsuioap,
TYPI2H HIyypXal y3YyJdX, OpTTUHT Oyypyynax, yamaap CaHXYYTHMH 3yy4IalibiH
XYPTIIMKHUT HIMATIYYJIIX JaByy TalbIr oirox OaitnHa. MitMn MoHronbGaHKHbI
3Yr33¢ MIMHD TyTaM YYCc4 Oy TeXHUK TEXHOJIOTHIH JAIBIUIMUT OaHKHBI canbapT
HAIBTPYYJIIX/I99 HUWIIM, SAMMH 3acar, X3pdIIdTrydid Y3YYJIdX ad XoJOoTmoia
aHxaapaH OYT?dMXK, Yyp amurT Oaiiam HAIMATIAPXUUT JIIMKHXUUH 33PI3TIHI
CUCTEMUIH TOTTBOPTOM Oal1ai, XapATIATYUIH IPX allITHUT OOJTOMIKHUT IPCAIIAC
YPbAUMIIAH COPTHUILIAXA] YMIIICIH IIaapjiararail 30XUIyyJIaidThIH apra XaMxKd)
aBY X3PAKYYIIH?.

DONUiH 3aCTUMH ©HOOTMHH OOJIOH OWPBIH UPIIIYHH TOJieB caixkupu Oairaa
xymuit 4 Onon YiaceiH Bamtorein Can (OYBC)-tait xaMmTpaH XdparKkyyixk Oyit
“OpreTrecoH CaHXYYXWITHWH XoTejbep” ayyccaHbl Aapaax 3 KW SPIriH
TOJIOTIOX00p XYJIIITAMK Oyl ragaaj; epuilH XaMxk3d eHlep Oaiiraa Hb AYH],
ypT XyralnaaHj 3IMiH 3acar, CAHXYYTHITH TOrTBOPTOM Oalana 3pcadn yupyyiax
Oomzomryi OaiitHa. MimMdadc  myH7A, ypT XyramaaHja rajgaaj; epuiH JapaMThIT
Oyypyy/laxblH TyJIJI TOCBUWH TOJOBUUT YPIrIDKIYYJIdH Xaryy XaJraiaxbiH
33pArIM? Ta/laaJl CEKTOPBIH TAHIBIPTINA OAMAIBIT anfarayyaaxryi, Tap ayHaaa
ragaaj XyaajigaaHbl TOHLJIMUT alIUrTal rapraxaji YurinciH MaKkpo dIHUITH 3aCTUITH
OOJIOTBIH apra X3M>KI3T LOTTI00P Hb TOMOPXOWIIK, UPIX OHOOC XIPIAMKYYIIX
maapjararai 6aiHa.

[Haamumg Makpo HIUiH 3acart rapy Oyid 3epar yp AYHT 03X3KYYJIIXUIMH 35P3Td3
YYC4 O0I30IITYIH 3PCIDTYYII3C COPTUMIDK, MAKPO UNH 3acar, aKuil SPXJIDIATUIHH
ypT XyramaaHbl TOITBOPTOM OalUIbIT XaHTraxX 3amaap 3AWIH 3aCTUH ©COITHITH
YpP OreeXUWUT HAIMATAYYJIAXII MaKpO SAUNH 3aCrUiH OOJUIOTHIT YHUIITYYJIIX
maapararai 6aitna. MOHroj0aHKHbI UP3X KUY YAMIH O0JI0TO, YT aXKujiaraa
OHAXYY 30PWITHIT XaHTaXaJ YUITIDH).
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1. MOHI'©HUI BOJJIOI'bIH 30PMJITHIH XYPO2H/]

30PWJIT 1.1

MenreHMi1 007IOTHIH 3aX 333JIMUH 3aPUUMJI CYYPHIICAH X3PITCIUNT alluIiaH
XOPOAMIPOHUM YHUMH HMHACKCIIP XAIMKUTIRX HHGuidr 2019-2020 onf
KUJTUWH 8 XyBb, IyHJ] XyTaraaH 6 XyBb OpYUM/I TOTTBOPXKYY/THA.

Yuasena

OauitH 3acTuiiH OyTA11, CAaHXYYTUIH
cajOapblH XOrKUWITIN X01000TOMTrOOp
UHQISMUAH TYBIIMH OHAOp, TYYHUH
x2101331  ux  OaliHa. Mouron
VICBIH DJIWWH 3acar TOPeJKeeryu,
00JI0BCpyYyIIax
XOKWI  CYJI,
%4+ Hb TOJ TypBaH OYTI3IIXYYHIIC
Oypauar yupaac rajgaaj 3ax 333JUNH
00epUJIeNTeI Xsu10ap epTex, TYYHIIC
yi0aancaH TOrTBOpryi Oaiijai Teces,
CaHXYYTUMH canbap, OOaUT SAUIH

3acarT yycu OaliHa. DauiiH 3acruiiH

YWIIBIPIIUHH
SKCHOPTBHIH  OPJIOTHIH

rajaaj Xy4MmH 3YWI?3C Xamaapax
xamaapa, OyT22H Oalryynant,
XOPOHT®  OpPYYIAITBIH  XAPITIPITIN

ysuinyyiaadn uHQUSIuAr MoHron0aHk
SAUWH 3aCTUHAH TOJAITHWUT  XY4TOHU
XSI3raapiaxryirinp, IyHA XyramaaHbl
TOHIIBIP TOOIIOOJICOH
TYBIIHUI OpPUYUMJL  HI0ZHIBOPIHCYYIAX
30pWIT JIPBHIYYJDK OaiiHa. OHOP Hb
JIYH]T Xyranaasj uHQISIUNT aaxmaap

XaHraraax,

TOTTBOPTON  Oyypyyliax HOXIOJIUUT

OYpayYsTH?.

NHdsumiir TOrTBOPTOM TYBIIUH]
XaJrajlax Hb HUWTMHHH aMbXUPraa,
UPIIUH oo1uT OPJIOTBIT
XaMraajiaxaac rajHa MakKpo DJAUIH
3aCTUH OpHOJI, YHAJITBHIH caBjaraar

TOTTBOPTON  OaiIbIT

OyypyyiK,
Xaarajax 3alImryd HeXIes OOJIIoT.
NH}namuitn japaMT Hb MakKpoO 3AUHH
3aCTHMH XaJalT, XepeaT YYcix Oyroy
HUWT 3PIIIT, HUMJTYYJIDITUNH TIHLBIP
anjargax —— ApCIRIMUT  yPbIYUIDK
WIDPXUNIIAX, TOXUOJIOTY MHAUKATOPBIH
YYPIUUT TYWALDTIAAAT. THIMI3C TyH]T,
ypT XyranaaHnbl *HOISIUHH TOTTBOPTON
OalIBIT 30pHMX Hb YPT XyramaaHbl
DIUMH 3aCTUWH TOITBOPTOM ©COITHUT
XaHraxajJ 5SIWNH 3aCTUMH SP3JITHUHH
TIBIH  30XHUIyyJaJTaap  J3MXKIAT
Y3YYJICOH MOHTOHUN OOIOTBIH XOTOU
Y3YYJIIT OOJIIOT.

lagaam »panT, TYyXud  SAUAH
YHD OHIOp Xd3JI03J33TIH Yen 3auiiH
3aCTUMH UIPBXOKUJI, aKWJI SPXJIIITUAT
meMxuxuiH Tynn YW X-aac Garancan
2018-2020 oHbl UHQIAIUIAH 30PUITOT
TYBIIMHT UPAX 2 KUJIMIH XyBbJ X3B3D
xaaramk, 2021 onooc uHOIAIUHEH
30pWITOJ TYBIIMHT Oyypyyldax Hb
UHOIAM, TYYHHR XYJIIITHUAT DXAIDK
TOI'TBOPXKYYJIaa/l,
Oyypyynax

30pWITOJ, HUMIITAU FOM.

Iaalyy — aakmaap

MOHTOHUI OOJUIOTBIH

Uudnsuum, TyyHME — XYI20THUT
TOTTBOPXKYYJaX Hb WMHQIAIUNAT TyH]T
Oyypyynax  3aiimmryi

Manan »>muiiH 3acar

XyTranaas;
HOXIIOI IOM.
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rajgaajg OpYHOOC XamMaapaad UXTIH,
Oaliranb 1Iar yypblH IOYUP 66 PUIIOIITO]]
OPTAer, IMPHATUIH OOPWIeJITUNAT JaBaH
TyyJiaX, 3CB3JI JacCaH 30XHUII0X YaaBap
CyJl yupaac DSArdpUNAH Yp JdaraBap
UHQISIUIAH ~ TOTTBOPTYH
wpadr (3ypar-1).

Oaitnmaap

3ypar 1. Unduasumitn x37103/133.1, TYYHUI
30pPWJITOT TYBIIUH

Wndnsuniin cranzapr xasaitar
3opunTon HHAIH

8 yIMpPIBIH IyHAaK HHQIATH
""" 2 HOPK XyBUHH MHTCPBaJI

25%
20%
15%
10% |

5% |t

0%

I m 1 m 1 m 1 o 1 o 1 o 1 m 1o mroaronnr

-5% 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ix yyceap: Monzonvank

bapaa, OYTI3rIPXYYHHM  YHD
XAM021391 MXTAIH 0aiXx Hb OH3HECHD
ypT Xyraraaraap TOJOBIOX6] XYJIIIJIT
yapyyJiaxaac rajiHa XyaaJIJIlaH aBardiaa
YH? XypIaH ©epuIermnex XyJddiT
OypayysHd. HMpa3ayiiH YHUIH Taiaapx
ToJOopxoM Oyc Oaitman wux OaiiBan
OOpITYyyJIaNTHIH IIIaT TaMyKiIara OypT YHD
ecox Oereesi MHAUIAIUNAH X3103713371
HAMDAIIDH). Hur»x uHIAIMITH
X3709133)1  HOMOAIIPX TycaMm  OOJIUT
SMUMH 3acartT TojopXxou Oyc Oaifman

OCHO.

Nudnsiiuitn - eHgep  X31035137193¢
YYC3X  YHUHH  ©CONT
aMBXUPTaaHJl Xajraaram TeJIUUTYH,
XYJIPIATIIP JAMKUH 1Aallul XdBIIP
YPIaJDKIIRX IIUHXKTIHN Oaitnar. Oepeep
X371037, HUHQIAUA ©ecd, TOITBOPIyl
0OJICOH Yyen YHP TOITOOX aJikBaa

HUUTMUITH

18

MIUHABIP Hb OONM30IITYH YHUIWH ©COINT
aryyJsmK, MTHQIIU H3M3r13H3. ToBuoop
X3710971,
uHpIsIIMac HHQIAIH  YycdX OOJHO.
Nudnsuuiir ~ TOrTBOpXKYyylnax  Hb

XYJI92JITI3C orajrraajlal

XYJIIIITUUT TOTTBOPXKYYIDK, TOLOPXOU
Oyc Oalijyaac yycu Oaifraa yHHITH
©COITHIT Oyypyynax 30pHIT FOM.

WNitHXyy YH? OJIOH XY4YMH 3YHIIC,
TOATIIPUMH  XapWiIllaH  YWIYIIIIC
Xamaapjaar Tya UHQISIUNAH 30pUITHIT
OYpaH XaHraxaJ XYHAPAIT3U. 3apum
TOB OaHK WHQOISAIUNAH X033 IHIT
OarraacaH WMHTEpBaJ 30pWIT TaBbJArL
Mamnail yiacelH XyBbJl MH(ISIU 6MHO
TypAcaHaap
ACB3JI HUWIYYIITUHH IIAJdTraaHntan
DIranpasc YYASH
YH? eepwiernex Iajlialll Hb TyXalH

UXDBWIDH OyTLMITH

X3103133K OaiiHa.

HOXILOJI0OC IIAITraaJlK eep eep 0Oailx
0a Taamaryiax 00JIOMXK Xsi3raapiiaramMaln
cyjajiaraaraap
UHOIAUUAH  X303m3nmuiiH 50 opuum

Oaiinar. DOMIUPUK
XyBb Hb OKCHOPTBIH YHD, TI'aJaaJblH
OpYYJIAJIT 33p3r rajnaan
3YWIPAC  xamMaapu — OalfHa.
Xonuiranp UHQIAUAWH — Tal  XyBb

XOpPOHTe
XYUYUH

Hb rajaajl XyY4uH 3YHJICIIC Xamaapy
Oaiiraa xpmuii 4 MOHroOI0aHK DIUNH
30XHCTOU

3aCTUMH  HAABXKUJIUNAT

TYBIIHUHT Xajraigax
TaJbIH 30XUIlyyJlanTaap JdaMKyyJlaH
uHpassmuir  Oyypyyaax — 00IjI0roo

TOI'TBOPTOM X3PITKYYIIHD.

SPIITUNH

Mouron6ank Oycai TeB OaHKYYIbIH
aauiaap SpANTHUT yaupAaxal YUIIdCOH
3aX 390JIMMH  3apuMMl  CYypWJICaH
XOPOATCIYYIUUT alIUIJIaH MOHTOHUU
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001JIOTBIT X3PITKYYIDK OaifHa.
MeHnreHnuii 601JIOTBIH XYY CAaHXYYTUHH
3ax J99p OOTrMHO XyramaaHbl XYYHI
HOJI0OJIK SAUNH 3aCTUIH UIDBXoKUITUNAT
TOTIDX OCBAI  CaapyymkK HHQIAINI
HoneenHe. Mudnsauu OoNOH 3auitH
3acTUiH Oyca Y3YYIDATYYAN Y3YYIIIX
MOHTOHUN  OONJIOTHIH HOJIO®  HAT
AKUJIIAC [aalll XyraiuaaH]i YPraJbKUIHD.
Menrenuii  OOUIOTBIH  WHOISAIIN]T
Y3YY/I3X HOJIOOJUIHITH Yp IyHTM Oaiinan
Hb CAHXYYTMUH 3aX 333JIUNH TOJIOBOOD
opyyJardu,

XyJlaJiJaH aBarduji OOJIOH CaHXYYTUHH

JAMKYyJaH  XOpPOHIe

3aX  393J11 OPOJILIOTYABIH IIUUABIP
raprajrajg X3pXdH HeJIeeJeXeec 1Iyy

XamMaapayTau.

Crparern

*  MoHnron6ank MOHTOHUI
OOMJIOTBIH ~ apra  XdIPITCIUNH

YAIWIDX Lap Xypad, Y3YYIdX
HOJIeer Xapraj3aH, XYJI32JTHUT
yaupax,
UHQIAIUAT 30XUCTOM TYBIIHUH]

OPINTUMH  IIUHXKTIN

Oapux 3amMaap OSIUNH 3aCTUNH
ecenTeec Ol 00JI0X HAPIICIH
OPJIOTBIH ~ ©COITUUT HUPIIAUKH
XyJaJIJJaH aBaxX YaJBapbIH ©COJT
00JTOX07] MOHTOHUW O0O0III0T00

YUDITYYJIHD.

* MonronbankHaac MOHI'OHU
OOMJIOTBIH  JIyHJ  XyTrallaaHbl
YHICOH 30pUITHII TOAOPXOMIIK,
2019-2020 OHJI
UHQIAIUAT 8 XYBUMH OpPUYUM/T

2021

aaxkmaap OyypyynaxbIr

KWIUHH
TOTTBOPKYYJIaH OHOOC
AXJIPH
qyXaaduink OaifHa.

e TyyXuil 5IUIH YHD, MaKpO dIAUNH

3acar, CaHXYYrMidH  canbapt
rapdy  OOM30WITYH  TIHATUIH
OOPWIONTYYA  Hb  HHQISAIU
TOIOPXOM XyranaaHa 30pUITOT
TYBIIHAIC  30p6X  IIAJTraaH
oonno. Miim Hexuen Oanmang

IIOKWWH IaJTraad, yp JaraBap
nap Xypad, YpPrapkIdX Xyraiaa,
yH? Oo0JioH uHOIAIMI Yy3YYyJdX
HOJIOOJUINITH TOOIIOOHT YHIACII3H
UPIIAYUAT  XapCaH  MOHIOHUU
OOJIOTBIH HIMIABIP rapraHa.

¢ MeHnrenuii OOJJIOTBIH TOJIOBUIT
©OPUMIDK Oy XY4MH 3y OaliHTra
eop 0aiilx Tya OOMJIOTBIH HOJIOO
MBAPITAdX — Xyraunaa
OaitHa. XYYHUI TYBIIMHT ©6PUI6X

sraaram

MUIABIp OOJNOH TYYHUH OOauT
XyBbcaryaj (YWIaBapiadi 00JI0H
QKU IPXIIAT) 00JI0H MH AN
Y3YY/DX XaMTUHH WX HOJee
HMWABAP TapcHaac 4-6 yIupibiH
napaa y3yy/nok Oaiinal.  Hiim
ydypaac OOTMHO XyralaaHbl HAT
yIaaruiH MUAHKTIH UHOISIUHH
XOJOJITOOH]]  Xapuy  YHIIDI
Y3YY/DX  Hb  YHIABIPIDIIMUT
Oyypyynax, XdONIUIMAH 3apJuibll
HOMOTAYYJIdX Tyl — UHQISAIM
30pHJITOOCO0 30peX 36epyy OypT
Monron6aHk 60/IOTEIH TOXUPTOO
XUUX Iaapararyi 6aix 601Ho.

e MeHrenui 001JI0TbIH Yp
JYH DIUWH 3acTHH OyTUMIH

OHIJIOTOOC XamaapHa. Y HWUUH

! DHy Hb 20UliH 30CCULIH MOYUNO200C Yd2 Xy2ayadaHbl
mypui e6puno20edic batioae.
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XDJ103I13)01 Hb  JaH  TaHIl
MOHTOHUN OOMIIOTO0p HOJIOOIK
OOJIOXYHIT ~ DPIATUHH  XY4YUH
3YWIIIAC MIaNTraaigarryi 6eree;n
HUWITYYJIATURH XYYHUH 3YWICUINH
yaMaac eepuiernex Hb ux OaiHa.
MaHnaii XYHCHUI Oy TI3TIdXYYHUN
YH? XOpamoHui  carcHel 20
OpUMM XyBUHT 333J713T Oereen
XYHCHHM OYTIITIPXYYHHIA
YHDII Lar araap, yprai XypaaiT
33p3r MOHI'eHHMH  00I0rooc
Xamaapanaryu

XY4YHH  3YMIC

HesleeTH1 Oaiinar. MeH 3apum
UMIOPTHIT  OPJOX  OOJIOMXKIYi
OYTIITIPXYYHUM  JINMXUWAH 32X
399JIMAH  YHD? MHOIAUUT OIyYyAd

HOJIOOJIJIOT.

3ypar 2. Undasiuuiin 3agapraa

10%

8%

6% |g

4%

2%

0%

2%

== Bycan 8.8%

B ImnopThiH Gapaa

1.1%
Hbr ynaaruiin Huiinyymar

= Max

o~ )Knnmitn naIAIM
0.9%

4.3%

9 1 3 6 9 1 3 6 9 12 3 7
2015 2016 2017 2018

(H32 yoaazuiin He106 23032m xamyy mynud,
XYHCHUIL HO200 D0I0H CYYONIIH MAUIUHDL
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YHUIIH 02140M 00PUIOTMUILZ 0PY)Y1aA8)

WNiima HUATTYYJIDIITUMH rapajiran
UHOIAIU MOHTOHUI O01II0TO0D
OpPOJAOXTYH
XO0E€p  Jaxb

HOJIOONIOX  TIK
Oeree
yeuitH OOJIOH J1aM Hellee OeHIep

TYYHUH

yen MeHreHWil OOIOTBIH apra
Yuup
Hb XOEpJaxb YeWiWH OOJOH Jam

XOPATCIUUT  alllAIIaHa.

HOJI06 6HIep 0aiiX Hb MHQIISIIHAT
HAAIIU APUAMKYYJI3X IPCAITIN
(Bypar-2).

3acruilH  raszapraii  XaMTpaH
OKWJUTAK, MaKpo JIWH 3acar
0O0JIOH MOHTOHHMI OOJIOTBIH YP
JYHT JP3MLTYYJTHD.

0o/110TO HUNLTOU Oaix

Meoureuui

Hb Tomopxou Oyc  OaljIbIr

OyypyynaH JIOTOO/T
3aCTHMH TOTTBOPTOM  OalJIIBIT

0010707051

XaHTaxbIl 30phXK Oaifraa Gereen
9HA Hb HIMIH 3aCTUIH areHTYy1a,]l
OIOOTUMH YW
WPI3AYUH
OMJITOMKTOM, TOJOPXON OalIbIT

aKuuiaraa,

TOJIOBIIOJIT XUUXDNO

OuM OOJITOHO.
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XIPIATKYYJIIX APTA XOMIKII

*  MoHrona6aHK Hb TOPUIH MOHTOHUH OOIJIOTBIH U ABIPUNT MOHTroHU T
0O0JJIOTHIH XOPOOTOOP X3JIAJIIPH, OMe JlaacaH, xapaar Oycaap XaMThbIH
3apuuM/]l TYATYypJiaH TrapraHa. MeHreHuil OOIJIOTBIH XOPOOT KU
4-eo6C MOOMITYH ymaa XypaiaayyiHa. MeHTreHHi 0OIJIOTBIH XOPOOHBI
XYPJIBIH TOBBIT OHBI 3X3HJ[ 3apJiaHa.

e  DauiiH 3aCTUH TyXailH YeUiH HeXIeJ Oaiial, TYYHUN IMIHHXWITI),
OorruHO OOJIOH OYHJ XyTalaaHbl MakpoO SAUNH 3aCTUMH TOCeele,
SMUMH 3acart Tyarapd OOJIOXYHIl SpCANIYYA, TYYH J33P YHAICIICIH
XyBHJIOAp TOOIIOO0JION JI93p TYIryypiiaH MeHreHui O0JIOTBIH XOPOO
IIMAIBAP rapraxa.

* MeHrenuii OOMJIOTBIH MIMWABIP Trapraxaj ammuriax ToOI0o0,
CyJaJiraaHbl YaHAPBIT CAMKPYYIax XYPIIHI;
* TooH 00JIOH YaHAPBIH MAIIAIIIUHH 0aa3bIl OPreKYYJIH).
* Makpo »IMIH 3aCTUWH Cyypb CyJQJIraaHbl XaMpax Xypdadr
OPreXKYYJIH?.
* Teceeen, cCUMYISIIY IIMHKWITIIHUN 3arBapyyIbIl CAlKPYy YK,
IIMHD 3arBapbIl XOrKYYIH).

* MeHrenuil OOIOTHIH MIUUABIPUNH YHIICIII, XYJIITAPK Oyi
YP AYHT OJIOH HHUUTAA LIyypXal TYI33X 30pUIT00p MOHTOHHI
0OIIOTBIH MAIRTIIRI, MHQIISIITUIAH TalJaHTUIH aryyira, XypTI3MKHHT
CalKpyyJIHa.
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30PWJIT 1.2

OJIWWH 3aCTHH Japxjaar JI9MKHX, YHIDCHHM aroyiaryd OalyIbiH Y3371
OapUMTIIANIBIH XYPAIH/I T'a/1aa]l BAIIOTHIH YJCHIH HOOLMUT HAIMATIYYJIdX apra

XOMIKIII" aBY XIPIIKYYJIHI.

Yumrcma

l'amaan BadIOTHIH YJCHIH HO6I| Hb
UPIDAYUI yarpd OOI30MITYH TIHAITUIH
rajaaji ceper HeJleesleec YIC OpPHBI
SAWWH 3aCTUMI XaMmraajax JapxJiaa,
yT Heyieer Oyypyynax Oaranraa 00K
2008-2009 oHA TOXHOCOH
3aCTUNH

Oaiimar.
JpnxuiiH  caHxyy, OSIUNH
XSIMpaJIbIH YE3p raiaaj BAIIOTHIH HOOLL
UXTIH YIIC OPHYYA XSAMPAJIBII XOXUPOJI
Oararaii nmaBcaH Oaiimar’. XapuH
rajaajl BAJIOTBIH HOOLMNH XYpPIJILID
Oarartail yJic OpHYyJ HAITHIH Tajaaj
COpOr HOJIOOH]I OPTCOHOOD XOPOHTHUITH
rajariuugiax yperaja H3MITAIX, XOPOHTO
CaHXYYTHMH JAHCHBI HOOIl Hb ypcrai
JAHCHBI aJJIATJIBIT CAHXYYXKYYIIIXI
XYPIJILPXTYH TeJI0epuiiH
TOHLUIMHAH XYHIPOJ YYCOX HUUTIAT AYP

00K

3ypar axkuriarnax Oais’. TenOepwuiin
TOHIUIMMH XYHAPII YYCOX Hb TyXaWH
YJICBIH BAJIIOTBIH XaHIIWWUT CYJIPYYNax,
rajiaaJi BaJlOThIH HOOIMUT Oyypyynax,
rajgaax OpuHI HOMOIAYYIDK, OpUNH
Oaitnana XYPIaX,
OM3HECUIH HJIPBXKUWIMUT Cylpyynax,

TOI'TBOPI'YH

393JMAH YaHApPBII MYYTrax 33prasp

2IMF (2011). Assessing Reserve Adequacy. IMF Policy
Papers.

3 Coneodoe banknvl  xampanvin yed OAHKYYObiH
Xapunyazuuod OAHKHAAC XA02anamicaa mauwl xypomail
mamoazutii aouil 2a0aao 8antOMvlH HOOY XOMC VIICbIH
2a0aa0 Cexmopulii  Y3YYAMyyo Myyoaxao 2aoHbl
XOpOH2O OpYYIaSuud OpYYICAH XOPOH2OO AMICUIIC
2a0a2ul WUIHCYYAIXULIe 3PMIN3032.
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oanmang
cepreep Heneemaer. ['amaan BamtOTHIH

CaHXYYTHHH  TOITBOPTOU
HOOII XYPIJIPITIH Oalix Hb TeI0epUitH
TOHLJUHH XSAMpaJlblH XOP XOXUPJIBIT
OyypyyJaxbiH 33pPITIRI
VACBIH 333JDKUX 33PAIVIDATIN  1Iyya

TyXalH

XamaapalitTaud y3YYJDIT oM. [agaaasix
XOPOHI'® OpyyJjard, 333JAYYJI4IUiH
XYBbJ] TyXalH YJICBIH I'aJlaa]l BaJtOThIH
339171,
APr3H TeNeNTUiH Oartanraa Oongor

HOOIl Hb CaHXYYXWITUINH
Tyd 323JDKMX 33p3IVIdI TOITOOX TOJI
HAITyyp Y3YYIITUNRH HAT OOJIIOT.
Monron  ViCbIH HHWT  ©preH
X3p3r13HUN 6apaanb 40 OpurM XyBHIT
UMIIOPTBIH  0apaa 23335113r Oereen
rajiaaji OpuiiH 1apamT X3AUUT3p Oyypu
Oaiiraa 00JIOBY ©HI6p TYBIIMH]I X3BI3P
Oaliraa Hb rajgaaj BaJIOTHIH HOOLIUUT
XYPUMTIIYYJaxX X3pa3ripd Iaapajiarbir

yJlaM HAMAITAYYJDK OaifHa.

OYBC-raac 0onoBcpyyicaH rajgaaj
BaJIIOTHIH aJI0AH HOOLMUH XYPAILI3T
OBl TOOLOX 36BIOMKHUH Jaryy
yAC OpHBI rajaaj BaJlOTbIH an0aH
Heell Hb (1) TYpBaH capblH UMIIOPTHIH
Oapaa, X3PArR3r
xaHrax (i1) 3ax 323J]1 J9X MOHTOHHUM

YAITYHIITHAN

HUMIYyymdaTtuiiH 20 xyBuac Oararyi
Oaiix (1i1) HAT KWJIUUH T0TOP TOIOTIexX
rajaaj 333JIUMH TeJIOOpPUUT TOeXe/l

Xypaupxyii  Oaiix  €ctoil. XapuH
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Monron VicelH “YHISCHHUI al0ylryu
OaitbIH Y3371 OapumTiian’-siH 3.2, 3.3
naxp 3aanrajn ‘I aoaaod eantom, anmmol
Hooyulie YHOICHUU UMNOPMbIH HI
HCUTIULIH XIPICYIDIE XAH2AX XIMIHCIIHIIC
bazcazyi myswuno oatiieana. Llaawuo
HooyuUlie HOIMI2OYYIIX, YOouponazvie
bonoscponeyil 60120X ypm Xyeayaarvl
apea XoMoHCcIde XIPI2AHCYYAHI T TIK
3aacaH Oaiijar.

2018 oHbl 6 gyraap capbiH Oaliaap

Monronn  VYicelH rajaaj  BaIKOTHIH
anban Heer 2,989.4 cas am.moiiap
OaitHa. DH® Hb HUMIIOPTHIH Oapaa,
YATUUIATIOHUM 5.2 capblH X3PATLRIT
xaHrax, M2 MeHreHUN HUMITYYJISITUIH
41.9 xyBbTali TIHIRX, OOTMHO Xyralaar
rajgaana epuiiH 89.6 XyBbTall TOHHIRX
XOMXKI3 oM. [[33px33C y33x31 rajgaan
BAJIOTHIH aj0aH HOOIMHH XAIMXKID
YHOocHUN aloynryd OaluiblH  y3dI1
OapuMTiana  3aacaH  XIMXKIIHDIIC
43 XyBb J0OTYYyp, OOTMHO XyTaraar
rajaag ep Teoepuiir Oaparmyyiaxasn
XYPIILPXTYH OyI0Y OJIOH YJICHIH KUILIUAT
tyBmH?3¢ 10.4 HATK XyBuap Oara
Oaitna. TyyHwidH 3acruiiH raszap, TeB
OaHKHBI rajgaaj epuiiH xamx33 2018
oHBI | myrI9p ynupasH Oaiinmaap 9.4
T3pOyM am.josuiap Oaliraaruiin 20.4
XyBb Oytoy 1.9 TapOym am.josiapsir
OOrvHO Xxyraiaar ep Oypayy/ok OaiiHa.
Jpopx y3yymanran yHascinH OYBC-
raac MoHron VYncelH rajgaaj epuiH
JapaMT TYWIbIH eHAep OailiHa TIIXK

JYTHACHH Oaiinar.

ApWiDKaaHbl  HOXII®JIeep  aBCaH

390971, 6OHIH>IH OPI'SH TOJeraex xyralaa

OMPTCOH Y€, JArIIPUNT XyranaaHj Hb
Oaparayyiax IIUHIAT  TOAOPXOUTYH
0ailX Hb  393JDKMX  32P3MIAIIANT
MYyTrax, rafaaji BAJIFOTbIH JOTOTIIIOX
ypCTaJIBIT 30rCOHTH Oaiiana opyysjaar
o6omox Hb 2016-17 oHa TOMOpPXOW
xaparacad. Mimpa ramaaj  BadrOThIH
an0aH HOeOLMWUT XaHTaldTTall TYBIIWH]T
XYPTIII XYPUMTILYyJIax 3amaap
UPI2AYU TOJIeX rajaall OpuiH 3pIraH
TOJNOJITUUH 3X YYCBIPUUT OYpIayYIDK,
rajjaaJl XepBex 4aJBaphil CalKpyysax,
YHIDCHUHA MOHIOH TAMIAITII MTIIX

WTTAJIAUT  HAMOTAYYJIDX  3alIirym
maap/Jararai OaiHa.

Crpareru

e lamaag  BajgIOTBIH  HOOILMUT

HAMDOITIYYJIIX XYUHUH 3y O0JICOH
rajiaajl XepeHre OpyyjlaJlT Opxk
UpOX Taaral Makpo OpPYHBIT
OYpPAYYJIPXUUH  TYI[
COPCOH MOHIOHHMI OOJIOH MakKpo

Meo4Jjer

30XMCTOM OOJIJIOTO XAPITIKYYIIHI.
DJIMH 3aCTUH JTIOTOOJ TAHLBAP
ajjaraaxaac COpruiicsH 60110ro
Hb UMIIOPTBIH X3T ©COJITeepP
©J100TICOH TOJOOPUIH THHITUNH
JlapamMTaac COPTUMIIHD.

 TerperniiH ragaan BaJrOTTal
XapbllaX XaHIl Hb HMHQIALH,
3aCTUIH

IUNH OCOJIT,

CaHXYYTHIH TOrTBOpPTOM Oaiinan

33par CYYph
HOXLIOJITOW HUWUTIN, YIH XaTaH

SOIUUH 3aCruiiH

TOTTOX 3apUMbIT OapUMTaIHA.

e OKCHOpPTBIH  YHHUWH 00JI0H

rajgaajZl dSpANITHMH Cceper MoK
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XIPIATKYYJIIX APTA XOMIKII

YYC3X TOXHOJIAOJ CYYpPh XY4YHH
3YMJIICTAM  HHUMUTAW  BAITIOTHIH
XaHII Hb Tajaaj] XydajlgaaHbl

THHURJII JI3MAKJIIAT Y3YYJIHD.

BanmoTelH  3ax  J93pX MOHIeH
XOPOHTUMH ypCTrajblH XyTalaaHbl

30pyyr XaHIIUMH

OOTHHO

Xapraji3aH
XyTaraaHbl
caBjaraaHaac

OTTIOM
COPrUilIdX  Hb
CaHXYYTMIH 3ax 393JIMIH
TOTTBOPTON OalIBIT XaHTaxas

JIMIKIIAT Y3YYITHD.

* TeB OaHKHbI MOHIOHHI OOJIOIBIH X3PATCAYYIUUT OOJOBCPOHTYM

00JTOXK, 3aX 3931 13X HOJIeeT cailkpyyiaHa. Y YH/I:

* T'agaaj BadIOTBIH JOTOOJBIH 3aXaJl allMIIaXK Oyd TeB OAHKHBI

XOPITCIAYYIUUT  HOOI|

XypPUMTILYyJIax

YUTIIDJIA, alamriiax

OOJIOMXKUIT CyJiax, Imaapjjararail TOXUOJI0JI]T 60pUIoX,

* bankyynpin ragaam 3ax 333793C 9X YYCBIP TaTax OOJIOMIKHUT
HOMOTAYYJdX YYIHIIC am.joiiapooc Oycam BajgioTaap ypT
Xyramaar CBON XJJIPJ Oairyynax Tajaap Cy/miax, OOJOMXK

OYPZICOH HOXIIOT HIBTPYYIIIX.

*  XaHIIWIH 3PCANIMUT YIUPAAX CAHXYYTHUHH YYCMAJ X3PATCIUUT

3aX 399JI1 TYTI3MAJI allluriiax dpX 3YWH OpYHH, A3 OYTIUHT

OypayYIHD.

* 3acruiin rasap OJIOH YJICBIH 3aX 333JI93C 39X YYCBIP 6OCFOXOI[ JA3MIKJIOT

Y3YYJIK, XaMTpaH aXujIaHa.

e JlOoTOOABIH CaHXYYIMUH 3aX A33pX ypT Xyrauaaram Xdparciayynuur
aluIvIaH TrajaajblH XOPOHIe Oopyylardaac »d5X YYCBIp Tarax

OOJIOMKUHUT OYPAYYITHD.

JIOTOOZBIH 3ax 373393C alT XydajlJaH aBax aKuiularaar OOJIOBCPOHIYH

6OJ'II‘O)K, XydaJJgaH aBax aJITHbI XOMZK30I' HOMOTAYYJIHO.
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30PWJIT 1.3

Canxyyruiin can0OapblH TOTTBOPTOM OaillyibIl  Xajaraniax,

CUCTEMUNH

APCIBIIIC COPTUMIIXI YUIIIICOH MAKPO 30XUCTOM OOMIIOTHIH apra XdMxKI3T
MOHTOHUN OOIOTOTON XOCTYYIIaH X3PIrKYYIH).

YHascasa

Canxyyruiin
Oalian Hb rajaaj; OpYHbI XyBbcaMTran
OalijuIbIH HeJIeereep CIAIPY, yaMmaap
0OIUT DHOUWH 3aCTHHH  XSIMpPaJbIl
JAaMXPYyJDK, MOWIOTHWH Aajdallibir

cambapblH  3M33T

HAMATAYYIH?.  baHkHBI 3pcian maax
Ya/BaphIl caibKpyynax, TOTTBOPTOMH
Oailinplr  xaarajax, — Xapuiard,

XaJirajgamk 333MIMTUTYURH 3pX allTHAr
Xamraajgax 30pwiroop MOHroja0aHk
MHUKpPO 30XHCTOM OOMJIOTBIH apra
X3PATCIYYHHAT OaHKHBI XSHAJIT
I1aJITaJITal alunagar
9H® Hb TyXalH HOT OaHKHBI XYBb]I
Tyjlrapax yaupaaxa
qurIICcIH 0071010 oM.  OJIOH YIICHIH

00JIOBY
APCAIUUT

Typuularaac xapaxajJ CaHXYYTHUH
CUCTEMUIH dM33T OalIbIT OyypyYIK,
0aHK, CaHXYYTHITH OOJIOH MaKpO HIUNH
3aCTHITH TOTTBOPTOM Oaiigan anjmarmax,
MOWIOTHUIH Jajamnig HAMOIIDIX
spcadauir  Oyypyyhaaxaal MOHTOHUN
OOMJIOTBIT  MOUJIeT COPCOH  MaKpO
30XHCTON OOJJIOTBIH XIPATCIYYITIU
XOCIyyJlaH XdPATKYYJIdX Hb HIYY YP
nyHTAH OaiiHa. (Bruno, Shin, & Shim,

2015)

3ypar 3. bonut 31uiiH 3acar, CAaHXYYTMidlH
MOe4J16T

-12%
20002001 20022003 2004 2005 2006 20072008 200920102011 201220132014 201520162017 2018

—Canxyy or (3yyH TOHXIOI) B0 uer (y 30pyY)

Canxyyeuiin mounezuiic Drehmann et al
(2012) oazyy mooucon.
Ix cypeansc: Monzonoank

bomnorslH  Xyyragp  AaMxKyylsiaH
X3PAMKYYIDK Oyl MOHTeHM 0010Tr0
Hb TOJIOOpPUIH THHIYIMHH caBajraa
XYBb/]I
MaKpO TOTTBOPTON OalIbII XaHraxan

OHIOPTAIU DIUMH  3aCTUMH
XaHrajrral oum Oaigar. DHD Hb JaH
raHIl MOHTOHUHN 0O0JIJIOTOOP JaMXKYyJIaH

00UT OW3BHECHUH MOUJIOIT XYy4TdH

HOJIOOTIN  CaHXYYIMiH  canbapbliH
MOWIOTUUT  yIUpAAaxXaJ XaHTaITryn
Oalimarraii  X0J000TOM. Tuiimaoc
CaHXYYTUMH cal0apblH MOWIOTHUT
yaupaax, TYYHUH MOUWIOTHTH
Janadupir  Oyypyyjax, CHCTEeMHUNH

ApCIdI XypUMTIIArjgaxaac CIPTUMIICOH
Makpo 30XHCTOM OO0mJIoro Hb XYY
CYypwJiicCaH MOHTreHud  OomIoroop
Makpo TOTTBOPTOM OalUIbIT XaHTax
OOMJIOTBIH OPOH 3alr HAIMATAYYIDK,
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OOJIOTHIH YP HOJI06T AIAILUIYYJIAT.

Nitmn  canxyyrudH  CHCTEMUIH
AM3IT OaitIbIT oyypyyJax,
CAaHXYYTMHH CHUCTEMHUWH TOIOPXOH

HAT X3COIT DBpCAdl  XypuMTIargaH
yJIMaap CUCTEMMHH IIUHXKTIN 3pCIdI
YYCOX33C COPrUMIIXII MAKPO 30XUCTOU
OOJIOTBIT YUUTITYYITHD:

393JIUMH
Yyn
yypxail, Oapunra, XyJajnaaaaHbl
cajmboapelH OOJIOH XdPAIIIIHUN

* bankubsl  canGapbiH

TeBJIOpOJl OHIep OailHa.

399JIMIHH YaHap MYyyaax OdIariasp
cajgbapblH TeJIeBOOC Xamaapd,
OaHKHBI CUCTEMUT AM33T OOJITOXK

OaiiHa;
 TyyxuMl »SOuMH YHD, Trajxaaj
OPOITUMH  TOHAITUHAH  OCOJIT,

YHAJITBIT J1araaj; CaHXYYTHHH 35X
YYCB3p yyi yypxailH O0JIOH yyi
yypxaiH Oyc cajGapblH XOOPOH/
byTtunita
HHAXYY OHIUJIOTMHH yIIMaac Yyi

TOI'TMOJI THIHJDKIIT.

yypxaii OOJOH »IUWH 3aCTUMH
Oycam  canbapyylablH  ©CeJIT,
QXKJIBIH  OalpHBI  X3JI0AJI33I1
HAMATADK, OOTMHO XyralaaH
IUNH 3aCTUUH XYHIPOII,
Taamxpaa 0010x
Marajjiajg H3MATIJIOT;

XsiMpal
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3ypar 4. JauiiH 3acruiiH candéapyyaan
0JITOCOH 333U H XyBb

= XAA

= X5pormn

= Vyn yypxait
bonosepyynax

® Bapuira

= Xynanjiaa

® Canxyy, Jaarrain

= Y1 xeiex

= Bycan

Ix cypeansc: Monzondoank

o CyynuiiH *KUITYYA XOPATIIIHUN
3390J1 XypATau ecd, OpXUNH 6PUUH
napaMt HAMAracsH. Llaamumn
OpXUMH OOIUT Opyioro OyypBal
UPIIAUNRH  TeNO0epuiiH  4ajaBap
CyjJapd Jaraajl 322JIMHH YaHap
MYyyJaH, HHMHUT X3p3IJ33 OrLOM
XYMUIIBAJI 3UIH 3aCTUNH YHAJIT
Oostox apcadnTIn. MeH epuiiH
JapaMT OHIep Yel Xsampasaac
rapax xyraiaa ypt oaiaar;

» Jl0TOOZ XOPOHTHITH DX YYCBIPUIH
XYPAIP3 MYy, TagHbl XOPOHTO
OpyyJanTaac OHJIep XxamaapanTan
yypaac JIWWH 3aCrUiiH TeOJIeB
Oaiiian Hb CaHXYYTUIH candapbIiH
aKTUB, TIACCUBBIH JIOJUIAPKUIT

OHJIOD, Falaajl APIIT, XOPOHTUINH

ypcrajiaac oHep XxaMaapairain’;

Y Opxuilh  op, X9PIIIIHUL  3IINULH

0an23paHeyite Lluemess ...-23¢ y3u3 yy.
> Jlonaapoicuimoii 20Ulin 3acacm y3yyasx HOLOOHUL
manaap 03n23pauneyiie LLluemeas ...-95¢ y3H3 yy.

manaap
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3ypar S. XepeHruiin ypcraJj 60710H
333JIMHH 66PYJI6JIT

100%
80%
60%
40%
20%

0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 201

—333/WIH KUAUINH 6CONT  ——XepeHruitH ypcran (AHB -4 3313x xysuap)

Ix cypeansnc: Monzonéank

e XaHmMMUH DHPCHNIMNAT yAUpIax
CaHXYYI'MilH  JepuUBaTUB  3ax
XOIKOOTYHUIIIC BaJIIOTaap
OJITOCOH 333JIMMH XYBb/I 333711314
O0onmoH OaHKyyd ajlb ajlb Hb
333J1MiTH 00JIOH XaHIIUITH 3PCAAIT

epTex AM33I Oaiiian yycaor;

e XaJrajsaMm>KUHH TOBIOPOII OHIOD
y4ypaac CaHXYYTHMH CHUCTEMJ 3X
YYCBOPUHH TOBIOPIUNWH 3PCIAI
eH/iep OaiiHa.

Crparern

Ter 6ankHbI Tyxal Xyynba 2018 oH
HAMOJIT ©6pwWIeNT OopX MoHrondaHk
YHUWH TOTTBOPTOW OalaibIr XaHTrax
YHICOH YYPTUIH XYp39HJ OO0J30IITYH
XsiMpajaaCc  ypbAUYWJIAH  COPTHIIIX,
CAaHXYYTMHH MOYIOrMiH JaJIallbIl
OyypyyJax, 3pcadi XypuMTiarjgaxaac
COPTUIIAX 30pWITOOP MOUJIeI COPCOH
MaKpO 30XHCTOM O0JIOT0 XIPAKYYIIX
YYP3r XYVJI33C3H.
MoHnros0ank napaax

DHY  30pPUIITOO0P
cTpareru
OapuMTiIaH axxwiaHa. Y YHII:

banknbl canibapbIH AM33T Ol ITBIT
OyypyyJiax, CACTEMUIH JlapXJjiaar
HOMDIIYYJIIX, rafaal; XOpOHTniH
ypcrajiblH  X370313793¢  Ouid
00JI0X CaHXYYTHIH MeYJIeruiH
Janaielr - Oyypyysink, —yiamaap
MeuJIer JaracaH 333JIMHH OrLoM
THJIBATIAC COPTUMIIX, CACTEMUIH
APCIRAUIT OyypyynaxaauuridcoH
MOUJIOT COPCOH MAKPO 30XHCTOMN
XOPIATCIYYIUUT

00/UT0rOTOM

OOMJIOTBIH
MOHTOHUI
XOCIyyJaH XJPATKYYJIHI.  OH)
Hb XOPOHTUIH ypcranaac
YYACOH XOT XaJlalT, TYYHUH
Japaax XsMpajaac ypbA4HIIaH
COPTUIIIIX, XSIMPAJIBIT XOXUPOJI
Oaratail naBaH TyyJax, Makpo
TOTTBOPTOM OalIbIT Xajrajax,
UHOIAIUAH 30pUATHIT XaHTaXa]]
gyXaJj a4 X0JI00TI0NTOH.

Makpo  30xuctoil  OOMJIOTBIH
AIUNH 3acart Yy3YyJiIdX Heyeer
ypbAuuiIaH TOOLIOX Hb OOMJIOTbIH
YP Hejeer a33ILUIYYIdX, ceper
Yp JdaraBpbil Oyypyyiax, Iar
XyramaaHbl ~ XyBbJl  OHOBYTOM
HIUIABIp Taprax  OOJOMMKUNT
HAMOIZYYJIDX  Tyad  OOMJIOTBIH
ypb/1a4 O0JIOH Japaax MIUHKUITII
XUUX 3arsap XOIKYYJIIX,
CaHXYYTUIH candapbIH
AM33T  OalUIBIT  TOJOPXOMIIOX
WWHKWITOHUN ~ apra  3yur

OO0JOBCPOHTYH OOJTOHO.

Makpo  30xuctol  OOMJIOTBIH
IIUMAABIP, TYYHUH Yp Jarasap
Hb CaHXYYIMUH 3aX 333JI1 6preH
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XYP2I2HI,
YWJIa)KWITaraas 11y y1 HeJIeenex

3aXblH OPOJIOOI'1IbIH

Tya MOHron6aHKHbl OOMJIOTBIH

aXuiax OoJOMIK, OOMIOTBIH

MAWABIPUUAT  MIIIIIIBX  CyBar

33PTUUT  TOJOPXOWIICOH MAakKpo

WWWAIBIp  raprax  Ipouecc, 30XHCTON OONJIOTHIH CTpPATETUNT
CaHXYYTHitH Oycaj 30XuIlyynard 00JI0BCPOHTYH OOJITOHO..
Oaifryysuiaryyarai XaMTpaH

XIPITXKYYJIIX APTA XOMKII
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Makpo 30XHCTOM OOIJOTBIH TOOIOO, IIMHKUJITIIHA AallnuIriax

MDPIDJUINAH caH Ouii OOJITOHO.

CaHxXyYyruiiH cUCTeM]] XypUMTIArJax OOJ30IITYH 3PCATUUT YHIIIK,
MaKpO 30XHCTOM 00/ITIOTBIH caHal 00JI0BCPY YK, MOHTOHMIT O0JIOTbIH
XOPOOHJ TAHWILLYYJIHA.

OnoH yACBIH WWJIAAT TYPLUUIATBIT CyAAK, ©OPUWH OPHBI OHIUIOIT
HUHUIICOH MaKpO 30XUCTOM OOIIIOTBIH apra X3p3rciayYIuiT HIBTPYYITH).
Makpo 30X1CcTOM O0JIOTBIH YP HOJI06T TOOIIOX 3arBap, ITUHKUITIIHUI
apryyapil’ @6pUKH OPHBI
IIMHXK YaHAPBIT TycracaH Oaiiiaap XerKyyTH).

CaHXYYTUMH CUCTEMUMH OYT3II, OHILJIOT

Makpo 30XUCTOW OOMJIOTbIH IIUWIBIPUNT OJIOH HHUMT3 XYpIdX,
TaHWYyJaX CTPATETMUI OJIOH YJICBHIH IIWJAAT TypILUIaraja YHIICIH
00JI0BCpyYIIHA.

Maxkpo 30XHCTOM OONJIOTBIH Yp HeJNeer II3UUIYYJIdX YYIHIIC

CaHXYYTHIH camOapblH 30XHIyyJard 3px Oyxuid Oauryysiara
XOOPOH/IBIH XaMTBIH a)KUJUIaraar eprexyyiaH).
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30PWNJIT 1.4

TeB OaHKHBI OJIOH HUHTTAU XapUJIlax YT a)Xusuiaraar cCakpyyink, 00/710TbIH

HoJieor 13511IYYJIH).

Yumacma

DJIUH 3aCTUMH TOJOBUMH Tanaapx
XYJIP2IT siMap Oaifxaac 3ax 3991
OpPOJILOTYAbIH LAALIBIH YT XOIJIe,
CaHXYYIMWH IIMUIBIPYYI Xamaapar.
Wpran, ax axylH HIMKYYAUNH XYJI3JT
Hb X3P3ITIIX, XaArajiax 3CB3JI 3X YYCBIP
OYpAYYJIdX, XOPOHre OpYYIaIT XHMX
WUUAIBIPYYIUUT  TOAOPXOMIOX — TyJ
SAWWH 3aCTUWH  HWI3BXXKWJI, YHHUUH
TYBLIMH]I TIYy[l HeJeesaer. 3ax 333I1
JI33PX  XYJIP3IT WUHXYY HPIAYHH
UHQIAIM, SAUHH 3aCTHHH  ©COITHNUT
TONOPXOWJIOX — YyXall

XYUUH 3YMI

o6onmor. Witmm TeB 0aHK YHICOH
30pWITOO0 XaHTAXK dYagaxXx d3CdX Oyroy
MOHTOHUM OO/IJIOTBIH YP AYHTHH Oaitaan
Hb XYJDIITHUTI XOPXdH yAMpaaxaac

HNX33XOH HIaJITraajaHa.

TeB  OaHKHBI HAWTTOUA

Xapuiiax

OJIOH
YWI — axwWiaraa — Hb
UHQOISAIUNT 30pWITOT TYBIIUH OPUYUM/T
XaJrajlaH YHUHH TOITBOPTOM OaijIbIr
XaHTaxajJ dYyxXal YYpar TYHIPTIIAAT
X3parcan 6onnor. H? Hb (1) ToB OaHKHBI
YHICOH 30pWIT, (i1) YHICOH 30PHITOO
OMENYYIPXUUH — TYJAA — XIPITKYYIIX
MOHTOHUN OOMIOTBIH cTparery, (iii)
SAUMH 3aCTHMUH TOJIeB,
ySUITy yJTaH
MAUABIPUNAH YHAICIA, (1V) IMaamm/y

TYYHT3M
rapracaH 0OIIOTBIH
YYc4 O0JIOX 3pCAdI, aB4Y X3PAMKYYJIdX
apra X5MJK33 33PTHUTI OJOH HUWTI]
Tailyibapnax Yyl axwiiaraaHbl IOTIL

IOM.

TeB 0aHK OJIOH HUMTTAU Xapwilrax
YW axWilaraaraap — JaMmKyyjlaH
J33PX  MOBADIUIYYAUUT OJIOH HUWTI
OMJITOMJKTOM, TOITMOJ JIaBTaMiKTaM,
XYPTI3MXKTIN Oaiiinaap Tailyibapian
XYPTICHIAP 3aX 3331 133PX MIAIIIUINIH
Oyypyysaar.

TyyHYI9H, MAIRAIIINIH Wi To Oaiaan

Torm  Oyc  OaiuibIr
Hb TOB OaHKUHA WTIDX UTIRIUNAT
JPAUUTYYIRX ad xosoorgonToit. Mitma
TOB OQHKHBI HA2JITTAH, U1 TOJ Oak IJIBIT
XAHTaX, OJJOH HUWTTAW Xapwilax YW
aXuJiaraar yp alurrai, 30B 30XHCTON
Oaiiyiaap XOIKYYJICHIP OOIOTbIH
apra X3M>K39HUU YP HOJ06 HIMAIIIIH?.

Crparern

MoHroysi0aHKHBI  OJOH  HHUHTTIH
Xapuiax Yy aKuJutaraaH
OJIOH VJCBHIH WAL TypIUIArbil

HABTPYYJIHD. YYHA:

1. OnoHHuim30 xypasx Mo0331IUUH
A2YYICbIH XO2AHCY YA

» TeB OaHkHBI YHJICOH 3O0PHIIT,
XOPIrKYY/DK Oyl  MOHreHui
00/TOTBIH apra X3J103p, 00/IJIOThIH
WHAWABIPUNH YHIICIAIUUAT OJIOH
HUWTAI MAD3JI9X/133 OJIOH YJICHIH
KUIITUTT HUUIICOH apra X3J103p33p
XYPIIH).

« TeB OaHkHBI HIUIH

TYUIPTIAX YYPAL, OpyyJdax XyBb

HOM3p,  YHUWH  TOITBOPTOM

3acart
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Oali[UIBIH a4 XOJOOTJIBIT OJIOH
HUMWTH, OMITOMIKTOM, SHIMHH

X27103pa9p TandapIaH TAHUYITHA.

2. M»>0237151 myessx yp OyHmMIU

CY82YVObIH XO2HCY YN

Mbomannuir  xyparaih  6ereef
XYPTIOMXKTIN  XYpraX  OpYUH
YEUHH TEXHOJIOTUMH JI3BIIUIIL
TyJAryypJlacaH CYBIYYIBIT
aInuria”a.

OaHKHBI OJIOH HHUUTTOU
YW
Oyit
axuM  Xyyjaac
CYBTUMI  OJIOH
Typlijiara,

aBar4yJIbIH

Ten
XapuIIIax a)KUJIIaraaH;1
AINTIIAXK

OYTI3rIPXYYH,
6omon  Oycan
VACBIH AT
MBI
X3PATIR? Maapiara HUHAIyyaIsx

3O0PUIITOOP TOI'TMOJI XOTIKYYJIHO.

X3BJIDMOJI

XYJI99H

(i) TeB 6aHKHbI
YHAC3H 30puAT

(ii) MeHreHuit

604/10TbIH CTpaTery,

apra xan63p

o(iii) 9aMiH 3acrmitH
Tenes, 6oanorsiH
WNAABIPUIH
YHA3CA31

(iv) LlaawabiH
Xyn33nT

30

*UHbNALMIAH TalnaH
*MeHreHuit
6oa10rbIH M3A3TAN
*MeHreHuit
604/10TbIH XOPOOHbI
XypanpaaHsl
TaSMASININ
*fApununara,
HWUIATN3N, HIBTPYYAST
*UnTran, neku, apua
*3pasm
LUMHXUATISHUI
Xypan, Xananuyynar
ebycapn
*Makpo 3auiH
3aCruiiH cyypb
M3AN3T TYr33NT

)

3. 3opunmom Oyneyyoutim
OHOBYMOU aH2UNAT

e TeB OankHaac eorex M>I3),

M3P2JUIMUT  CaHXYYTHMH — 3ax

TeB GaHKHBI 0JIOH HUATTIH Xapuianax yilJl aKnjiaraansl OyayyBY

333JIMMH  OPOJILOTYUJ, TOPUNH
HMIMIJIBIP raprax Oalryysuiaryys,
OosoH
Oaliryymiaryyn,
Upra, aX axydH HIMKYYI TyC
OYpUiH X3pArip)d, Iaapiiaraj
TOXUPCOH X3JI03P33P TYTIIHD.

CylajiraaHbl XOBJIDJI

MDIDDIUIANH

TeB O6aHK, 30pUATOT OYIATYYIUITH

OHIIJIOT (Hac, 60710BCpOIT

MOPTRKUII, Ta3ap3ywH Oaipmini

33pIT)-UUT HapUMBWIAH
TOOOPXOWJICHBI ~ VHJCAH 33D
TOXUPCOH  apra  XdJI03p33p

MOI33JUIAIT TYTAOH).

3opunToT byaryya,

*Bebcaiit
*HUIrMUIAH Laxum
cy/k33 (SNS)
*X3BN3UIAH Xypan
e[pecc penus
*TB/CoHUMH
*X3B13M3N
6YT33rA3XYYH,
TOBXUMON
eTaiinaH, penopt

eCaHXyYyruiH 3ax
399/NUIH
M3PraxAMNH
opoAnuorung,

*B0A4/10TbIH WWIAABIP
rapraryng,

*X3BN1371 M3ANNUINH
6anryynnaryys

eCypanraaHbl
6anryynnaryys

*Upraa, AAH
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XIPITKYYJIIX APTA XOMKII

*  HH}nauuiiH 30pUITHIT XaHTaX, XYIIITHIT yIUpAaX 30pUIT00p OJOH

HUNTOI M3I3IIIT TYTI9X apra XaJI0dpHUT 00JI0BCPOHTYH 60ITOHO. DHD

QXKJIBIH XYPI2H]I CYpPTaJiT 30XMOH OalTyynax, TYYB3p cynairaa Xuix,

MDBJIIJUIANAH CYBTYYIBIT OHOBUTOM Oaif/ijlaap ammmriax apra XdMKdIOT
aBHa.

* MeHnreHuii 60/UIOTBIH MUIABIP, TYYHUN YHIDCIAIN, YP HOJIOOT OJIOH

HUWTAI XYPI3X CYBIYYABIT XOIKYYJRX. Y YHA:

Menrenuii OOMJIOTBIH IIUHIBIPUNAT OJOH HUMTHM Tainbapiax
YHACOH X3parcan 000X UHOISUUMNAH TaWIaHTUAH aryyiarbir
CallKPYYIDK, XYPTIIMKHUUT 1331ITYYIIHD;

MeHrenuit OOJJIOTHIH MOIATJIMUT  OJIOH YJACHIH — IIWJIAT
Typlulararai HUMnyyJiHa;

MeHreHuii OOMJIOTbIH IMIMUABIPUNT TAHWILYYJIaX X3BIAJIHIH
XyPJIBIT TOTTCOH XyBaapUiiH 1aryy 30XUOH OalryyiHa;

TeB OaHKHBI OJTOH HUMTTAH Xapuilliax Vil aXXKuJiIaraat i aluriax
Oy#l CyBTYYIBIH Yp DYHTDH Oalganm yHDITID XHiK, OHOBYTOU
CYBI'YYIBIT TOAOPXOUIIHO;

Mbraamaa TYTI9X OpUMH IAXUM XAJI0APT IPUYUMTIN IIHIIKUK
Oaiiraaraii  X0JOOOTOWTOOp MOAMIUIMUAT Yp JYHTIH TYIrasx
TEXHOJIOTUMH JI3BILIYYIUUT alllUIJIaHA;

OpoOH HyTarT M3I33J13J1 TYTI3X YP AYHTIH CYyBIYYIBIT XOKYYIIHI;

*  MeHnrenuii 601J10T0, SMUIH 3aCTUIH Oycajl 00JIOTHIH ysIgaar XaHrax,

XOPITKUITANUT OJIOH HUWTOIA Talmbapiiak TaHWyJaxaa 3pX Oyxuit

Oailryysuiaryyarail xaMTpaH akuiijiaHa;
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2. CAHXYYTUMH CAJIBAPBIH TOI'TBOPTOM BAMUIBIH XYPIDH/I:

30PWJIT 2.1

baHk, caHXyyruiiH canbapbiH Xyyib, 3pX 3YWH HIMHATTAIUUAT YPIAJIAITYYIIH).

Yuaacima

CyynuiiH SKWIYYA3A CaHXYYTUUH
3aX 3997 JPUUMTAIM  XOIKWXK, LIHUHD
OYTI3IIPXYYH, YWIUMIT?S  OJHOOP
HABTApY Oaiiraa Tyn 3pX 3YWH OPUYMHT
00JIOBCPOHTYH OO0JITOX, XapUiIllarduiiH
9pX AWMU Xamraajgax YHunIdIdpP
30XMILYyJaadT Ouid OOJrox Iraapjsara
OaitHa. DH» Tanaap YiceiH Ux Xypibia
2016 onbl 68 nyraap Torroo, 2017 oHbl
11 6omon 70 gyraap TOrTOOJ, TYYHWIH
2016 oubl 71 gyranp TOrTOOJIOOP
Oarnarjcan “OIUAH 3aCTHUT COPrIdX
XOTON06P”-T SHD YUTIIDIIIP TOMOPXOU
apra X3M>Kd39 aBaxbIT YYpaT OOJITOCOH.

Yyuuit  garyy = MoHTO10aHKHBI
Epenxuiineruuiin TylIaajaaap
“bankHBI canbapblH Xyyib, 3pX 3YHH
IIUHATIRIMWH XeTes0ep”-uir OariaH
XIPAMKYYIDK OaliHa.

OHY XYpOIdHA Japaax XyylauyAbIl
Vncein x Xypnaac 6arancan. YyHI:

*  YHOOCHHUU TeJI0epUiiH

CUCTEMMIH TyXal XyyJIb

» Ter ©Oank (MoHron6aHk)-HbI
TyXall XyyiabJ HIMIIT, 66PWISNT
opyyJax Tyxau Xyyib

* DbaHkHBI TyXail XyyJbJl HIMOIIT,
©OpUWIOIIT OpYyyJIax TyXau

* baHKkuH axb MOHI'OH

XaJarajJaM>KunH
TyXal XYYJbJ HAMOIIT, ©OPUIOJIT

JaarraJiblH

32

opyyJiax Tyxau XyyJib

Menre yraax, TeppOpPU3MBIT
CaHXYYKYYJIIXTI TOMIIX
TyXall XyyJabJ HAIMOIIT, ©6PUIIeINT
opyynax Tyxau

bankupl canbapblH TOrTBOPTOMU
OallIBIT  XaHrax TyXah XyyJb
33par OO0JIHO.

OAr;np  XyylIuur  garajijia
rapax IypoM, XXypaM, dpX 3YHH
aKThII [IUHAP OO0JIOBCPYYJaH,
XOPIrKYYJIIX aKJIBIT
YPIJDKIYYJDK OaliHa.

[{aammg caHxXyyruitH canOapbiH

JP1  OyTumidr  caibkpyynax,
BaJIIOTHIH 30XHILYyJaNThIT
0OJIOBCPOHTYH 00JTO0X,
CaHXYYI'MIH TOTTBOPTOM

OalanbpIr  OAXKYYIIX, OaHKHBI
XapuWiLaryuiH  9pX  AllTuWr
XaMmraajaax 4YMIIDIND dpX 3YHH
LIMHATTAIUNAT TOPUIH pX
Oyxuil Oaifryymiararaii xamTpaH
XOPIKYYIIH).

Crpareru
Bamroreian 3ax 393JIMMH
30XUILYYIQIThIT calipyyJiaH
Yp AaIITHWAT Hb HAMATAYYJIIX,
OaHK XOOPOH/IbIH 3aXbIT
UJIPBXKYYIIIX, CaHXYYTHITH

YYCMDJT X3P3rC3iTIN X0I000TOM
OJIOH YJICHIH IIHUJAAT TYpPILIarbir
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HABTPYYJIIX, TOJIOOp TOOIIOOHBI

OOJIOH  XaHIIMMH  DPCATUUT
Oyypyynaxaj 4dridCciH 3pX 3YHH
30XMITYYJAANTHIT  OOJIOBCPOHTYH

OO0JITOHO.

“YUanapryd akTHBBIT Oyypyynax
CTpaTeru’ -uir XOPIATKYYIIIX
YUITIIIRAP Japaax apra X3MKIIT
aB4 XOPAKYYIH?. YYHJH, aKTUB
3ax

YAUpIarblH X0€paory

393JIMUT  XOIKYYJIdX, XyBUMH
XIBIIWIJ CYypPWICAH YMUI YYpPAr
oyxuit AKTUB  yIUpJIarbiH
MOPIAIICOH  HUHCTUTYIUUT  Ouit
YW

Hmaapajiareir

0onrox, OapbllaaHbI
333JIAYYJITUUHH
OOTMHO XyTaIaaH]l XaHTyyjax, ep
TOJIOOPUNT IIYYXUWH >KypMaap
TYPI3H IIyypxaid Oaparmyynax,

TaTBapbIH JapaMTHIT Oyypyyriax

YUDIDP  Xyydb 3pX 3YHH
OpUYHBIT  OOJIOBCPOHTYH O0JITOX
QKIBIT TOPUNH 2Jpx  Oyxuit
Oaifryymiaryynran XaMTpaH
XIPATKYYITHD.

Canxyyruiin OYTI3IIdXYYH,
YITYMIIT3H T TaBUTIAX
IIaap/jsara, CTaHapThIT
IMIUHAWIPH  TOTTOOX  3amaap

CaHXYYTMUH X3P3MIATUYUNH 3pX

alllTUIT  XaMraajgax, MapraaH

YYCC3H TOXMOJIOJ T3AT33PUNT
Yp TYHT3U
TOTTOJIIOOT  OYpAYYJIdX  39par
acyy[JIbIl  TyCcracaH  Xyyllb,
9pX 3YWH aKThIT 3pX Oyxui

AN ABIPIIIX

Oaiiryysniaratait XaMTpaH

6onoBcpyymk Yiacein Ux Xypann

epreH OapuHa.

e OpADHACUWH CAaHTHWH 3pX 3YHH
30xunyyJaITeir COENbIH ©BUUT
XaMmraajgax  TyXald  XyyJbTau

HUWIYYJIH?. DHD aKJIbIH XYPAIIH/I

oyc

MAPIYKIMAH OalTyyIIarbiH 3pX,

YYPTHHIT TOAOPXO# 00NToX, TYYX,

COENBIH  OBHUI  OPADHAICUIH

TOpUiiH OOJIOH TepuiH

cCaHJ MIWDKYYJIdX IIaapjiarbir
HIMHAYIAH TOTTOOX YHUINIAIIP
XyyJIUUH TOCIUUTr 3pX Oyxui
Oairyynnararai XaMTpaH
0onoBcpyynHa. Bekcenb 0oyioH
TYYHTH aauiTrax Tea0epuiiH
XAPArCIUNUT 3yl Oycaap ammriax
APCIRIUNUT Oyypyyax 30puiaroop
Bexkcenuiin 30XUILYyJQIThIT
OJIOH YJICBIH JKAIUUIT HUMLIYYJIOH
HIMHAYJIIX apra XdOMXK33I TOPUIH
apx  Oyxuil  Oairyysuiararai

XaMTPaH X3PITKYYITH).

MeHnre
CaHXYYXKYYJIDXTOHU

raax TCPPOPU3MBIT
M

TOMIPX  TyXau
XyYJIUHJ OPCOH HAMIIIT, ©0PWIOITUNT
Jarajafad rapax IypoM, KypaM, 3pxX

3YMH aKTbIT OaTIaH X3PATKYYJIIX a3KIIbIT

ypramkinyynHd.  YyHn CanxyyruiH
MOBI2JUIUIH anbann MOBZIIIIX
YYPATTOM  OTIOOA  XUWX  XSAHAJT

AT aJIThIT
MOHTe yraax OOJOH TEpPPOPU3MBIT
CAaHXYYXKYYJIdX YHJI aXuilaraaHaac
ypbAUUIaH COPTUIIAX 33pAr acyynai
OHIITOM aHXaapaJl XaHayyJHa.

OOJIOBCPOHTYH  OOJITOX,
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3O0PWJIT 2.2

bank caHxyyruiiH canbapblH TOTTBOPTOM Oaiifan, 3pcAd Jaax 4YaiBaphIr
XaJrangax 30puiaroop OaHKYYIbIH ©OPUIH XOpeHTe, TeJOOpHUH 4YaJBaphIr
calbKpyyrax apra XamKd33T X3Py YJIH?.

YHmacaa

Ve
CaHXYYKWITHIH

Momnron “OpretreceH
xeTes0ep”’-uiir
aMKWITTal  X3pADKYYJDK  Oaiiraa
Oereej  1aamuj  TYC
Tycracat 30PUNTYYABIT
JapaaTaiiraap, MIyypxail XaHraxaap
aXWUIaK  OaiiHa. DHD  XYPIIHT

Mouron Vican anx ynaa OaHKyyAbIH

XOTOI00pT
mar

aKTUBBIH YaHapT WX OYpdOH, xapaar
OyC YHOIAIr aMXKWITTal XUWITIK,
Yp AYHT OJIOH HUHTHI TaHWUJIILYYJCaH.
TyysuwisH bankssl Tyxait Xyyaea 2018
OHBI 2 Ayraap capja HAIMOJIT ©0pUIeINT
opyyiacaH Oereea  yr  XyyJauap
OaHKMH]I aBY XDPITKYYIIX YPbAUUIAH
COPIrUildX OOJIOH anbajyiarblH  apra
XOMKIOHHUN Iap XYPIIT OPrexyyiKk,
MoHT0I0aHKHBI XOT00TI0X 3PX M3,
XapUyIyIarbir HAMALYYIICHH.

MonronbankHaac XUUITAICOH
AKTHBBIH  YaHapelH WK  OYpdH
YHOIITI3I33p  ©OpUNMH  XOPOHTUMH
ayTarjanTad  rapcaH  OaHKyyjmaap

XOPOHTUIH JYTar[jIbil HOXOX aXKJIbIH
TOJIOBJIOTOOT Tapryyiax, TeJIeBIereer
YHIDCIDATIN 3COX  Tajgaap YHAJIDINT,
JTYTHOJIT
OyTarmgibll HOXOX Xyralaarail yypar
JaajaraBpell  ord axuwulax OalfHa.
DHY XYpI2HJ X0n00rmox OaHKyymaas
TOITMOJI  XSHAJIT YYpar

erex OOJIOH XOPOHTUIH

TaBUX,

34

JIAQITaBPbIH  X3PIKUITHUT  YHAJIDX
maapararapy 6aiina. bank tyc 6ypasc
HPYYJIICOH
JIYTHOJIT ©r4, Laallul X3PIrKYYIdX

TOJIOBJIOI'OOH]] YHO3JIDIT,

apra X»M>K33T TOIOPXOUIIOX Hb OAaHKHBI
canbapblH D3pCIdi  Jaax YajaBaphir
XYHAPAIIIC
OOrMHO XyTallaaH] raprax, TeJI0epuitH

caibkpyynax, OaHKHIT
JaJBaphil MIyypXaid COPrIdXd dyXall
ay xoJ10ormoiToii 0aitHa.

[aammzg ’OpreTreceH

CaHXYYXWITHIH xeTenoep”’-T
CaHXYYTHIH canbapbiH 0O0AJI0roToM
X0JIOOOTOM TycrarjcaH Iaapajiarbir
XaHTax, @0PUNH XOPOHTUIH Iy TariJIbIl
3aacaH XyTallaaH]l HOXeX uYajaaryu
CUCTEM]] HOJI0© OYyXuil OaHKHBI XyBb
aoMuumir  “baHkHBI  canbGapbiH
TOTTBOPTOM OaMIIBIr XaHrax TyXai’~
XyyibJ 3aacaH IIaapJiarblH Jaryy
TYp Xyramaaraap eepwiex 3amaap
OaHKHBI canbapT y4yupd OON3OIITYyH
OaiicaH XYHIPAIIIC COPTUHIIIX HOXIIO
Oypnoan 6aitna. Heree tamaac, cuctem
HeJiee Oyxuii OaHKHaac Oycaj OaHKUH]T
rapcaH ajWBaa XYHIPIUUT TIHHIIP
Oarancan “baHKHBI TyXaill XyyJsb -

3aacaH aj0aJyarblH apra X3MXK3IHUU

Jaryy  IIMHAIBIPINX OO0JOMKTOM
OO0JICOH.

A3m  Homxon pnamaiin OycwuiiH
Oailryysnaraac MeHnre yraax,
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TEPPOPUZMBIT CaHXYYXYYJXTIU

TAMIIIX YU CaHXYYTHITH
XSHAIT MAITadThIH YHI aXuuiaraar
0aHK
CaHXYYTHiIH Oaifryymiara O0JIOH OJIOH

HUUTUUH

OOJIOBCPOHTYH 00mTO0X,

OWITONTHIT  CalKpyyJax
30puaT00p OaHK, CAHXYYTHHH XSHAJT
[IaJTadThIH YHI aXuJijiaraar 3pcadii
CyypHJICaH
Tajaap 36BIOMKMUI MaHaMl yrcaj

apraujan] —IIWDKYYJIdX

ereo; OaifHa.

TyyHwidH O6aHKYyy[l naxb YaHapryu
393JIMMH 3Pr3H TOJOJITUUT XaHTyyllax,

Tey0ep Oaparmyymnax Xyraraar
OoormHocrox, Oapellaa  XOPOHTUIH
YYPTUHH  TYWLDRTIIAUT  TYPraTrx,

OaHKyymaac rapax 3apJuibIr Oyypyynax,
yaMaap 393JIMiH XYY Oyypax HOXITOJIHIT

oypayymx  xypasua  “Yanapryit
399Muir  Oyypyysiax — CTpaTerw’ -hir
CaHXyyruiiH TOTTBOPTOW  OaiiaJIbIH

3eBnesieec 2018 oHbl 6 myraap capna
OarasicaH.

Crpareru:
* “OpretreceH CaHXYYXUITHUHH
xeTen0ep”’-uitH CaHXYYTHITH

canbapbIH 601T0TOTON X0I000TOM
TycrarjacaH TraapiarblH

XOPAMKUITANUT XaHTaHa.

* baHKyyIblH ©OpHIH XOpOHTHIH
XYPOIILI?,
YyaJBaphIr

TeJI0OpUITH
caibKkpyyslax  apra
X3MXKIII DaHKHBI TyXail Xyyib,

3aaCHbl  Jaryy

TOTTOOMIKH T
XAPATKYYITHS.

XIPIATKYYJIIX APTA XOMI¥KII

* AKTUBBIH 4YaHapbhlH WX OYpPIH YHOJIIIII33p TOTTOOCOH ©6pHUH
XOPOHTUIH yTarjIbIl 3aacad XyralaaH] HoXeeryl OaHKUH] XyYiIb]
3aacaH apra XdMJKdIT IIIaT JapaaTairaap aBd XdpIrKYYITH).

*  baHKHBI ©6PUIH XOPOHTUIH Iy TArJIbIT TOPOOC JAXUH XOPOHTOKYYIIIX

3amMaap MUNUIBIPIICIH HOXIION X0JIO0TI0X YT aXkKuiiaraar ui Toj,

HIBATTAN Oaiiiyaap X3pArKYYIdH TOPUMH dpX Oyxuil Oalryyiiarsia

AXKIIBIH yAlIdaar XaHraHa.

* baHkHBI canbapblH TOTTBOPTOM OaMIJIBIT OAXKYYJIIX YYAHIIC MOHTO

yraax, TEPPOPU3MBIT CAaHXYYKYYJIIXTIU TOMIX AXKIIBIT TOPUNH 3pX

Oyxuii Oaliryysuiarataii XaMTpaH X3pITKYYJIH).

* bankyyman XypuMTiarjcaH YaHapryd aKTUBBIH JPIr3H TOJOJTHUT

HOMOIIYYIDK,

“Yanapryd  393JIMNUT

AKTUBBIH YaHaphIl CaibKpyynax 30puWiro Oyxwuid
Oyypyynax

CTpaTeTn -UUT  XIPIrKYYIIIX

YUIIIRJI33p TOPUMH 3pX OyxXuii Oalryysuiaratail XaMTpaH aXKuJJlaHa.
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30PWJIT 2.3

Omnon yncan Mepaex Oairaa HArTIaH 000X OYPTra, XSHAJIT IIAJITaIThIH

3apunM,

30XMIYYJAAITBIH apra X3pd3rciauir OaHKHbBI

cajmbapblH Y

aXUIIJIaraaHbl OHIVIOITON YSUIYYJIaH HABTPYYIIIX aXKJIbIT SPUUMIKYYITH?.

YHmacaa

bankubl canbapblH 3pcida Jaax

JaIBaphIT OHOBYTOMU TOI'TOOX,
CaHXYYTHHH cal0apblH OPOJIIOTYIbIT
YHOH 36B MOPAJUIP XaHTaxaj OJIOH
yJcal HUMTAAP XYII3H 36BIIOOPOTTICOH
CTaHIAPTHIT MOPAYY/IIX Hb UyXajl IOM.
Tyxaiin6an, 6aHKHbI ©OPUIH XOPOHTO
00J10H Oycajl SPCANTUNH Y3YYIIITHITH

A00/ 1Iaapajiara, yp HOJI0O6TAU XSHAJIT

AT aJIThIH 3apYMBIT TycracaH
bazenuiin 1yBpaj CTaHJAPTHIT
HABTPYYJIIX, OaHKyynmaja  XSHaJIT
IIATAJITBIH XYP32H 0100 MOPIYYJIK
Oyl >KypaMm, 3aaBpbhIl  HIMHAIWIIX
maapjararai 6aiHa.

Harrtnan 0010X OYpTrauiiH

OnoH yACBHIH CTaHAAPTHIH  36BJIOJ
(IASB)-eec Oarancan ‘“CaHXyyruiH
XOPATCIUUT aHTUIIAX, XOMXKUX, TYYHUU
YHD IPHUNH OyypaJITHIT TOOIOX TyXau
CanxyyruilH  TalJlarHAJIbIH
yackiH 9 ayrap crangapt (CTOYC/
IFRS 9)-pir 2018 0HOOC AXJIPH IDIXUH
HUWUTI3p JaraH Mepaex OO0JICOHTOM

X0n00rnyyaaH baukyynbiH Y

OJIOH
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aXWjuiaraa, CaHXYYTHMHH TaujarHaiyg
yT' CTaHJAPTHIT MOPAYYJIdX AP XYpI?d,
XyTalaar TOI0PXOMI0X, 0aHKHBI 3yTI3C
02T @KIIBIT XaHTYyJax IIaapjjara
rapyd OaiiHa.
Ha3px
HABTPYYJICHIIP OAHKYY/IbIH TOTOOPUIH

CTaHAAPTYybIT

yaaBap, ©OpPUHH XOpPOHTHNH OO0JIOH
Oycaa SpCAdIUNH Y3YYIITIN Y3YYIIX
Helleeslen  OOJIOH  IIMHPIP  rapax
XOPOHTO, 3apUIbIH TOOI0O 33PTHMT
Xapraj3aH Y3COHMH YHACOH 133D yr
CTaHJAPTHIT MOPAYYJIIAX Hb 3YUTAHU FOM.

Crpareru

* bankunn wmepayyidxX HATTIAH
00710X OYPTIIIUNH CTaHIAPTHIT
Canxyyruitn TauJIarHajabiH
OJIOH YJICBHIH IIMHD CTaHAapTTail
HUUIYYJIHD.

 baHkHBI  30XMCTOW  Xaphbliaa,
TOJIOOPUIH YaJIBapbIH Y3YYJIIT
OOJOH  XSHANT  [IAJTaJIThIH
XYpadHA ~ OaHKyynan
maapmiarsir  bazenuiin  1yBpan

CTaHJapTTal HUMITYYJIHD.

TaBHUX
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* CaHxXyyruilH TaijarHaJblH OJIOH YJICBIH CTaHAapT OonoH baszenuiin
IyBpaJl CTaHIAPTHII OaHKHBI cadOapT HIBTPYYJAX YT akuiuiaraar
YPI2JDKIYYJK, OaHKHBI can0apT y3YY/IdX HOJeeJTMHH IINHKUIT3T
XUMHD.

* bankyymam MepayyiIdXx HArmIaH 000X OYpTraJMiH Oari mMarepual
O0omoH 3aaBpbir CaHXYYTMHH TailarHAJIBIH OJIOH YJICHIH IIIHHD
CTaHJAPTTall HHUUIYYJIPH IIMHAIWIPH OOJOBCPYYIDK, MOPAYYJIdX
ODJITIAIT aXKJIBIT XaHTaHa.

*  OJIOH yncag HUMTA?P MOPAJIOT XSHAJT IAJITaJT, 30XMCTON XapbllaaHbl
3ap4uM, CTAHIAPTHIT MOHTOJBIH CAaHXYYTHHH caJ0apblH OHIUIOIT
HUWIYYJI2H HIBTPYYJDK, MOPAYYIIX YHII aKUJJIaraar ypraJjpKIiyyJiH).
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30PWNJIT 2.4

baHkHBI  XapwiInardumH 93px

allTUIr

XaMraaljiax 30XUNYYJIaJIThIT

OOJOBCPOHTYH OOJITOXK, XIPIMKUITII XSHAIT IHAITAIT XHUX TOTTOJIIOOT

CalbKpyyJiHa.

YHnaacaa

Ter 6ank (MoHroyn0aHk)-Hbl Tyxai
xyyinba 2018 oHa opyylicaH HAMOIT,
eepwienTeep “‘OaHKHBI XapwIllard,
XaArajiaMK 335MIIUTYUNH 3pX, XYYib
€CHBl alIUI COHMUPXJBIT XaMraajax’
YU AHAIP HAMIATACHH. THraCHA3p
OaHKHBI  caJ0apblH  XIPAMIATYHUITH
pX AalTMUr XamraajiaxajJ YWIJIICOH
30XHUILYYJIaIT,

OOJIOTHIH apra XdM>K33r MoHT0I0aHK

maap/yiararau

X3PAMKYYI3X O0JIOMKTON OOJICOH.

Canxyyruitn CUCTEMUIH
TOTTBOPTON OalIbIT XaHTaX, JIUNH
3aCTUIH TOTTBOPTOMN XOTKITUNAT
JOMKUAXDI CAHXYYTHUH XOPATIATYUANUT
Xamraajiax acyyaaj Hb H3T YyXaJl XYUYHH
3yin 6osoxeir 2008 OHBI CaHXYYTHMUH
XSIMpaJIblH J1lapaa OJIOH YJIC OpOH
XYJI99H 36BIIOOPY, HAAIIU XOIKYYIIIX

Hraapjuiaratai ra»x y33x 00JICOH.

bank, caHxyyruiiH OairyysuiarsiH
OYTI3APXYYH, YIWIUUITIIHUN Talaapx
MBI
XOpAMDryAdl  JAyT™Mar
CaHXYYTHMH 3PCIT XYJIIX, XOXHUPOX
rapJar.
NiiMpdC  XOpAIIdTYMMH  9pX  AIUTHWAT

MDJIDL, CaHXYYTHIH

Oaiigraac
TOXHUOJII0JI]] LIOOHTYU
Xamraanaxaj YMIIdCoH Xyyib 3pX 3YHH
30XMILYyJAITBIT O0OJIOBCPOHTYM OOTOX,
UPIOIUAH CaHXYYTHiH OO0JIOBCPOJIBIT

J3LUTYYI3X,
OOMJIOTBIH ~ apra  XAMXKI3T

maapjjiararan
aBaxaap
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MOoHT0JI0aHKHAAC TOJIOBJIOXK OalHA.

MoHnron Vncan OaHKHBI
canbapt OaHKHBI Xapuinard
oyroy XOPAIIAYUUT xamraanax
30XULYYJIAIT, XSHAJIT IajaraiT
XaHTrajaTTal  TYBUIMHJ  XOIKOeryi

Oaitna. Ogooroop MepieH Oyii OaHKHBI
TyXall Xyyidb TOTTOOMXKHHH XYp33HI
Monron6aHkHaac aB4 X3PATKYYJIIX
XSHAIT [IAJNTaJITBIH YW aXusuiaraa
Hb OaHKHBI TOJIOOPUNH YaaBapHIT
XaHrax, TOTTBOPTOM VM a)kusuiaraa
YaBapbIH
COPTUMIIXI
CaHXYYTMMH
Oaifryymiaraac X3parmdryad y3YYIK
Oyl  OYTIIIIAXYYH,  YHIYHITIIHHUM
TajsaapX MIIIAIITUNH YHYH 30B Oail ITbIT
OpX allUT Hb 3OPUYHIIICOH
XIPAIATYAUUT XaMraajaax TOTTOJIIOO0T
Ouit  OONTOX  XAPATII?D
HAMDIJICIIp OaiiHa.

ajigarmaax,
APCIRII
YU

TeN06pHUIH
0pOX00C
XapuH

XaHrax,

maap/jiara

OnuiiH 3aCTUHH XOTIKHJI, XaMTBIH
aXuiaraansl  Oaifryymara
Nx 20-pIH yac oOpHyymaac rapracaH

0O0JIOH

CaHXYYTHHH canbapT X3pI3MIdryuir
xamraanax 3apuuM, Jpaxuitn OaHK
0omoH AsmitH XerKJIuWH OaHKHBI
30BJIOXUIH

OI'CoH 30BIIOMKMIAT

MoHron6aHK JIMKMXK, XIPITKYYITH).

CaHXYyyrMilH XOpAIIATYUMH  3pX

alrumur XamMraaljiax TOI'TOJOOT

OHOBYTON OYpAYYJICHIIP CaHXYYTHUHH
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Oaifryysuiaraac OYTI3rIPXYYH
YWIUWUATIST  YHOH  36B,  Xsui0ap,
XYPTIIMXKTIN  Oaiijmaap  XaHTaKx,
CaHXYYTHIH canbapblH TOTTBOPTOM
OalimpIl  XaHraxaja IIyyJ HeJee
Y3YYJI9X FOM.

TyyHWIdH MoHroa0aHKuHI
CaHXYYI'MiH X3PAITIATYUIH px

alIrMir Xamraajgax OypdH JpXHiAr
Xyyauap oiarox® Oymy Xdp3mIdrduidr
XaMmraangax XsHalT IIaJraJTbiH Oue
JaacaH HADKUHAT OuM OOJIIroXK, JHD
XYp2I9H OaHKWHJ TaBHUX IIaapjjara,
CTaHJIapThIT TYCTacaH Kypam, 3aaBpbIT
MOPAYYJIIX, XIPITAKUITII XTHAIT TABUX
tanaapx OJOH yJiChIH Oalryysiaraac
OI'COH 30BIOMKHUIT X3PITKYYJIHI. DHA
xyp23u1 Mouron Yican “Canxyyruiin
oyroy
Oaiiryysuiara, XapamIdTyIuiH XOOPOH/T
YYCCOH
OOruHO

oMmOyzncman” CaHXYYTHIH
CaHXYYIUiH

Xyramaasa — yp
Oararait IITANAIBIPIIIX

MapraaHbIT

JIYHTOH,
YUPITIADI
Oaliryys/utarelH YW aXwiaraar Ouit
00JITOXK, CAHXYYTHHH X3PATIATYIUNT
Xamraanaax TOTTOJII00T OypayyJsdX Hb
gyyxan OaiHa.

¢ Toe banx (Moneonbank)-not myxaii Xyyae0 HIMIM,
eopunenm opyyiax myxau xyyautie 2018 onet 01 oyessp
capuvin 12-10 6amuyyncaH.

Crpareru
* OroH YIACHIH 30BJIOX06C
OaHKHBI calbapT CaHXYYTUHH

XIPAMIATYUIT XamMraanaxajercoH
36BJIOMKHUUT XIPATKYYIIH?.

Monron0ank OaHKHBI caadapt
XOPAMIATYMMH ~ 3pX  AlUruUr
xamMraanax —yWjg — axwuiuiaraar
CaHXYYTUIH 00JI0BCPOIIBIT
CalKpyyJlax 33pa3r aJxXMyyaraun
XamTaTra X3PIrKYYJICHIIP

CaHXYYIMUH YWIYWIIIT WYY
XYPTIIMIKTIH 00JIT0X OOTOMKHUUT
HADH?.

bankHbl canbapT X3pAmIAryuitH

AYPIM,
KYPMBIT  XOPITKYYJIdX, XIHAIT

OPXMUI  Xamraaljiax

TaBUX YYpar Oyxuii Oue jgaacaH
HADK/Ta3ap 6uit 60JITOHO.
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XIPII/KYYJIX APTA XOMKI3I
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bankyynbiH OyTI3rIPXYYHHM epeHxXuil 00JI0H Tomopxoil 0011307,
HOXIOIUUT XOPIMIATYA] XYPTIIMKTIN OOJIT0oX 30XUITYYTaIThIH
IIaapAaarer HABTPYYJIHD.

ByTa3r13xYYH caHai 601rox, 3CB3J1 3331 OJATOXBIH O©MHO XIPITIAT Y IUiTH
TyXall XaHTanTTail MAIIAIIdI IyDIyylnax Tajaap OaHKyynaa TaBUX
IaapuIarsIr oaraiHa.

Momnron6ankHaac OaHKUHJ TaBHX IIAapAJarbir: JAHCHBI XYYJTbIT
Xapuiardyia TorTMoil XYpryyisX, XypaaMk 00JoH Oycaa rap3sHuii
HOXIIOJ] 66PUWISNT OPYYJIax aluBaa caHaj 00Jarox Oyl eepuienTuir
Xapulardui 3aaBaj OUUr’dp ypbIUWIaH MOISTARX, XIPAIIATYUilH
XyBUMH MDOIPAUIMHAT  Xajarajnax, XamraangaxX, XyyJdbJ 3aacHaac
OycaJa TOXHMOJIONA 3aIpyylaxryi Oailx, roMAon TYpPIdH IIyypxaii
MIARABIPIIIX IIX MIT OaTIaH MOPAYYIIK, XIPATKIITH/ XSIHAIT TABUHA.
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3. CAHXYYTUMH 3AXbIH A3 BYTALI, TY YHUU UHCTUTYLIUNT

BOXKY YJIOX XYPIIHI:
30PWJIT 3.1

YHA3CHUN Ten0epuilH CUCTEeMUWH HaWjBapTail axuuiaraar O03XKYYJDK,
TOJIOOPUIH CUCTEMUNH HATJACOH 3O0XMIYYJANThIT OUM OOJroX aKIbIr

YPTIDKITYYITH).

Ynaacma

Jlotoon 0oJIOH XM JlaMHacaH
Tesi0ep TOOILIOOT TYPIdH IIyypXau,
yp ammrraii Oadjmaap TYHIDTIOIX,
X0100rI0X 31 OyTIUHAT Ouii 60IroX,

TAaCPAITIYW @XWjjlaraar XaHrax Hb

YHI3CHUN  TeN0epuiiH CHCTEeMUIH
YHICOH 30pUIITO IOM.
MonronbankHaac Tendepuir
HaBapTau, TYPI2H myypxau
TYWLPTIRX Yp alllUrtaid MEXaHU3MBIT
OypayyJax, IaxuM TendepuitH

XIPOATCIMMH JIaByy TajbIl alIUIIax
apra X3M>KI3T aB4 XIPITKYYIK OaifHa.

Monronbank Tea0ep TOOIOOHBI
CUCTEM/]I XSIHAJT TaBUX, YHAIIIDD XUUX,
XOJIOOTAOX apra Xd3MXKIIr UIyypxan
aB4 XdPAMKYYJdX 3aMaap TeJ0epuitH
CUCTEMUWH HaWIBapTa, yp allurrau

aXHutaraar XaHraH a)KHJUTaK OaiHa.

YHascHUN TenO0epuilH CUCTEMMITH
3pX 3YMH 30XULYYJIAITBIT TOAOPXOHU
oonrocHoop  “DOuUHTEK”  TEXHOJIOTH
23D CYypWICAaH aX AaxyuH HOIK,
OalryyIiarell  XOrKYYJIdXdI  TYJIXOIL
Y3YY12371 OaiiHa.

“Ten0epuitH CHCTEeMUIH ITUHAWID
XYPI3HI
OpOJILIOTY

TOCIUIH TeJI0epUiiH

CHUCTEMUNH XOOPOH/IBIH

Oara IYHT?H TYHIrIAr O0lOBCpyysax
KIUpUHTUUH cuctemuiir 2019 oHn
LIIMH33D HABTPYYJICHI3D TYWIr33HUN
H3pP TOepeda HAMITAAX, TYWIr33HUN
HYyIUTall aroyiaryil Oaiiman caibkpax,
yaIMaap
HAMOATAYYI3X a4 XOJOOTI0JITOM.

CaHXYYTHHH  XYPTIIMKHUT

OnoH yichiH TEJ06p TOOLOOHBI
OankHaac rapracan “CaHXYYTUilH 3ax
OyTuuiiH 3apumyyn’-
BIH XOPODKWITUUT TOI06P TOOIOOHBI

399IUUH 9]

CUCTEMYYZ XOPXdH XaHrax Oaifraay
YHDIIT?) XUk OaitHa. DHD YHIITIIHUN

YP AYHI CYypWJIaH 3Ar33p 3apuMbIH
XOPAMKUITUWH TYBIIUHT aXUYJTHA.

Monron VnceiH TOJI0OpUITH
CUCTEMUWH HaWJBAapTal, Yp allUrTai
aXuwuiaraar — JI3MXXHX,  XSHaJIThIH
Xyylab  3pX

3YUH OpYMHI CalKpyyjax UMV

YaaBXbIl  O3XIKYYIIX,

OJIOH YJICBIH Oaifryysuiaryynrai

XaMTpaH aXuWutaHa. Y YHJ TeJI0epuiiH

AYP3M,
)KypaMm, 3aaBpbIl XyyJbJl HUHILYYJIOH

CUCTEMTOH X0JIOOOTOM

OOJIOBCPOHTYH OOJITOX apra XdMKI)
aBHA.
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Crparern XYPTIIMKUUT HIMATTYYITHD.

*  YHAICHUNUTONOOPUIHHCUCTEMHUITH *  YHIOCHUH TONOOPUIH
HaWJBapTal a)xujuiaraar XaHraH CUCTCMHUHWH  TyXan  XYYJIHMHH
AKMIUIAHA. XYPI3HA TOJOOPUNH  CHUCTEM,

« TenbepuitH cuctemj OaHKHAacC TosbepHiH X9pIresi,

Oycan Oairyymiara  OpoJIoX
OOJOMKMWT ~ XaHrax  3amaap
025PH Oyc Teysidep TOOIOOHBI

00JI0BCPOHTYH OOITOHO..

XOPAIVIIAT IOMKUK, CAHXYYTUINH

XIPIATKYYJIIX APTA XOMI¥KII
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YHI3cHUNT  TeNOepuiiH CHCTEeMHHH  TacpaiTryd, HaiaBaprai
aKWUIaraala yaupd OON30MITYH SPCAIUNAT yAUpAaX, XIPITIATUNNH
9pX AIUTMHT Xamraajgax, OpOJILOrYJIbIH TA3rMI, TIHIBIPTIM OpPOIILOO,
CUCTEMMITH HYYIIJIaJ, al0yATYH OalIIbIT XaHTax 3apuMBbIT OapUMTIIaH
TONOOPHUITH CUCTEM] TABUX XSHAITHIT XOPITKYYIIH?.

Tenbepuiin cucTeMHuitH 00JIOr0 TOIXOPXOMIOX, XSHAIT TaBUX YYPAT
Oyxuif 60JI0H TeNI0ePUITH CUCTEMHIH YT aXXHIIIaraa 3pXaJiadT OJOH
yJACBIH Oalryyiaratail xamMTapd axxuijiaHa.

“CaHXYYTMiH 3aX 333MiH 131 OyTUMHH 3apuMyya’ -bIH X3P3TKUIT
Hb “BaHKCYIK33” CUCTEMJ] XAPX3H XaHraraax Oairaar TOIOPXOWIIK,
YHDJIID) XUHK, XOJOO0rI0X apra XaM»K33 aBHa.

Y Ha3CcHUY TO06PUITH CUCTEMUIH Ty Xal XyyIUitH XYP33H/ TeJI00pHiiH
CUCTEM, TONOOPHUITH X3P3rcall, TOJOOPUNH YUITUWITIIHUN 3pX 3YHH
30XMIYYJAATBIT OYypayyJXK, XOJIOOrIoX »Kypam, 3aaBap, OapumT
Ou4ruiir 00JIOBCPyyIIHA.

TOJIOOPUIMH YHITUUITIOHAN IPX
3YWH 30XULYYJAJITBIH OpPYUHT
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3OPUJIT 3.2

OnoOH HUWTHMH CAaHXYYTHMMH Cyypb MOMIITHUUT JO2LUTYYJDX — AXKIIBID
DPUUMIKYYIDK, XaMpax Xypasr OprexyyiHd.

Yumicma

WNpranuiin snuiiH 3acTUiiH  OO0JIOH

CaHXYYI'MiH CYypb MOUITUIT
JPDIUTYYIDX, MOHTOHUW  OOIOTBIH
UWAIBIP,  TYYHUH  YHIICIDIUWT

TainbapiIax Hb MaKpO SAWNH 3aCTUWH
TOJOBUMH Tajgaapx OJOH HUWTUNH
XYJIIITUUT  yOUpJaxal 4yxal ad

XOJIOOTIONTOM.

CyynuiiH KUy yan 6aHKHbBI candap
SPUYUMTINU XOIKWK CAHXYYTMUH IIHHD
HAP TOPIUNH OYTIITIIXYYH, YHITUHITID
OTHOOp HABTHApY OaitHa. baHkHBI
3apUM  XapWILArduiiH XyBbJ 3IAr33p
OYTI3IIPXYYH, YHITYMITIOHUM Tasiaap
MDBJI2J13]1, OWIITONT JAyTMar Oairaaraac
XOPIATLROH]

HUMIICOH COHTOJITHIT XHWIDK YaJaxryu

WaJNTraajbk  ©epUuiH
0aifix TOXMONION Tapcaap OaitHa. DHD
Hb OaHKHBI XapHWIIIArYuur JTyH O0JI0OH
yPT Xyramaasj CaHXYYTUHH XYHIPAJII
OpOX 3PCIARIUHIT Omit 60aTOXK OaifHa.
Nitma 010H HUMTUHH CaHXYYTHMH
Cyyph MOJIJISTHMT JIAILTYYIIIX
YUTJIAIROP TOAOPXOM apra X3MiK?ID
aBax Iaapjyiara rapcaap OaitHa. DHD
XypasHA  MoHron0aHk,
saMm, bosoBcpon,

CaHruiig

COEJ, MIMHKIAX

yXaaH, cHopTtelH saM, CaHXYyruiH
“OnoH
HUWTUIH CAaHXYYTUHH CYypPb MO UUT
JILUTY YIIIX TyH]T
XOTeN0ep”-UUT YHIICHUN XAMIKIIH]

30XMIlyyJaX XOpoO XaMTpaH
XyTalaaHbl
XIPIrKYY/DK OaiiHa.  YyHdPIC rajgHa
3acruitn razpaac 2017 ona Oarancan
“MoHrosn  VYICBIH CaHXYYIMHH 3ax
329muir 2025 OH XYpTAT XOrKYYJdX
YHIDCHUM XOTOJI00p”-T SHD YUTIIDIIIP

TOHOPXOM  apra  XdMX3D  TYCraH
X3PIrXKYYIDK OaliHa.

Crpareru

“CaHXYYTMMH Cyypb MOIJIOTHUNAT

JPAUUTYYIDX  XeTesidep”-uir mapaax
4 THPryynsx YMUITIIINED X3PITKYYISH
axuwuiax OaiiHa. YYHI:
* Epenxuii 00JIOBCPOJIBIH
CYpryyJlIuiH cyparuzaan
CaAHXYYTHUMH MAJJIAT OJIT0X;

* OtoyTaH, 3y yqyynaa

CaAHXYYTHUHH MAIJIAT OJITOX;

* OpoH HyTar, CyypuH Ta3paac
ajiciarjacaH UpraadJ CaHXYYTUiH
MOJUIAT OJITOX;

e Ilaxum xyymac, OJIOH HUWTUWH

X3PI3rciInsp
CaHXYYTI'MUH MAIUJIAT OJINOX..

MDIAJUINNH
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Epenxuii 00JOBCpPOJIBIH CYpPryyJaulH cyparyjaj; CaHXYYTUiH Cyypb

MDBJIAT OJITOHO:

 BCIIYCH-ubl epenxuid OO0JIOBCPOJIBIH CYPryYJUWH CyprajThiH
XOTON0OPT TycracaH COHTOH cymiax “busHec cymian” XWusNIHTH
XYPTIIMKHUUT 1331ITYYIIHD;

e CaHxyyruilH M3WJISr TYI33X apra X3MXK33I OJOH  YJCHIH
Oaifryymiaryyaraid XxaMTpaH X3parKYYJIH?;

NUx n[psn  CcypryynuynblH OIOYTHYYIABIH —CAaHXYYTHHMH — MBIJITHUT

JI3LUTY YIIHO:

* “XyBb XYHUH CaHXYY XHYIJIMUT MOIPIHKWI Xapraji3axryurianp ux
J33]1 CyPryyanyaaa HABTPYYIIdX3I I3MKIIAT Y3YYIIHD;

Xe1ee6, OpOH HYTTMWH MPrAA3[ CAHXYYTMHH MOUIAT OJIrOX aXJIbIH

XYP2I3HI:

e CaHxXyyTruifH M3JI3T TYI33X cyprard Oaril Hapbir O3JTI3HD;

*  DHd YU TOPHUITH 00JI0H TepuiiH Oyc Oalryysiararaii XaMTpaH
AXKUIUIAHA;

buuun, >KKdr IyHI YATABIPI IPXIATYA CAaHXYYTHHH OOJIOBCPOI

OJITOX apra X3MiK33T YPIIJLKITYYJIH?.

OnoH HUWTAIA CaHXYYTMHH CYyphb MO3UIAT OJIrOX CYpPrajThil LaXxuM

XyyZiac OOJIOH HIMHAJIAT TEXHOJIOTU]] CYYPHIICAH apra X3parciaddp OJroK,

XYPTIIMKHUUT caibkpyymnHa. Y YH]T CyprajaThiH H3p TOPOJI, apra X3JI03puidr

HAMDAIYYJIX acyyaallj aHxaapy aXusuiaHa.
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30PWJIT 3.3

OnoH yncan mMeprex Oyl TOTTBOPTOM CAHXYYXKUITUHH HUWUTIAT 3apyuM,

HIWJIJIAT TYPIUIATBIT HABTPYYJIHO.

YHa3casa
ONUWH 3aCTUMH OCONIT, XOTKIUUT
JIDMOKHX YYZIH33C TOITBOPTOU

CaHXYYKWITHIH' OJIOH YJICHIH 3apUMBIT
HOBTPYYJIOH X3OPITKYYIRX IMaapijiara
eH1ep OaliHa.

YyHa TeB OaHKHBI OpOJIIO0 YyXal
a4 XoJ100r/101TOM 66ree;1 H Hb J1apaax
XYUYUH 3YHICT?H  X0IO0OTON  FOM.
Yyua: (i) Oaiiransb, 1ar yypbIiH TaMIIAT
CaHXYYTHiH cambap OOJOH Makpo
SMUMH 3acCTUHH TOTTBOPTOM Oaiiman
cepreep HeJeeer; (i) 3ax 33371 133D
yycaaa Oaiiraa TaxyymIbIl XyBUWH
XIBIIWI JAHTaap 30XHUIYYIK YaIaxryn
Oaliraa HOXIONJ TOPHUHH OPOJIIOO
3alIImry# maapaaararai 6aiaar.

Nitmn Mosron0ankHaac 5)3 )
acyyJaja OHIIoM aHxaapani XaHayyJaaH
axuwutax OaitHa. Tyxainban, 2013
oHel 11 gyrap capa “Monron YiceH
HUWIAM, Oairalb OpYMHI  DIIITHU
TorrBopTO# CAaHXYY KUIATHIH OO1JIOTBIT
XOMKYYJIDXUIUH TOleex XaMTapcaH
TyHXar OW4ur’-uir MOHTOI0aHKHBI
JOMAIIIITANIIp  OartaicaH.  DHO
TyHXar OWuurt MOHTOIBIH ~ OYX
apwKaaHbl OaHKYyJl TapblH YCar

7 “Toemeopmoii cauxyyscunm’” 23a0sem anueaa Oamk,
canxyyeutin  6aueyyniaza Hvo XOPOH2O  OPYYAAILM
XULIX, 39971 07120X DONOH ANUBAA CAHXYYRULH WULO0BID
eapeaxoaa mMyxXauH OUSHeCUlH YUl aXCULIA2AdHbl
batieans  OpuuH, HUNOIMO  Y3YYAdX  HONeoaIulie
Xapeanzax, cepez yp 0azagap yycedxp 6o
myyHutle Oyypyyaax apaa Xamoicdd deax, Hoymou
XOXUPON Yupyyiorc 00302yl 00N CAHXYYHCYYAIXIIC
mamean3ax wuuoedp 2apaax, MyyHuIdIH Oaiedanb
OPYUH, HULI2OMO IIIMITL MOCO]I, XOMON0OpULe OIMHICUH
asicunnax myxati Oun20Ho.

3ypk, “Monron VYiceiH TorrBoproi
Canxyyxunt (ToC)-uitH xeTenbep’-
UIT X3PArKYYIIX33P TOXUPOIICOH.

[{aammya OaHkyymaac OJITOXK Oyi
TOTTBOPTOM  CAHXYYXKWITHUH  Yp
JaraBpbIT O0AUTOUTOOP YHAIIX YYAHIIC
MonronbankHaac OaHKyyaaa XHHUX
XSTHAIT IAJTaITBIH JAYPAM KYPMBIT
OOJOBCPOHTYH 0OJTOXO0P TOJIOBIOK
Oaitna. Yynna Oaifranb OpUYMH]II ceper
Yp JlaraBapTaili TeceJ, XeTeJ0epHMr
OaHKyymaac CaHXYYXKYYJIXIyd Oaix,
SPUUM  XYUYHHH  XOMHOIITHHT  Ouid
00Jrox acyyniayynaa OHIIoM aHxaapan
XaHAYYIDK OaliHa.

Crpareru

» TorrBopTOii CaHXYYKWITHIH
3apUMBIT  HABTPYYJdX  AXJIbIH
XYp23H1 OaHKYYIbIH 3PCADIUNH
yYIAUPAJIarbiH TOTTOII[O0T
OONOBCpPOHTYH  Ooyirox  apra
X3MKIIT aBHA.

* MoHrom0aHkHaac  TOT'TBOPTOM
CaHXYYXHUIT (KHUILPD Hb, HOTOOH
399]1)-UUH CTATUCTUK MIAIIJUIMIH
caHr OuH OONTOX, OJOH HUWTIJ
MB133JTHD.
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TOrTBOPTON CAHXYYXXKWITHWH TOMOPXOWIONT, HOTOOH CAHXYY KHUIT,
HOTOOH 333J1J] TaBUX TYCTalJICaH IMIAJITYYPBIT OJOH YJICBIH IIWJIJAT
TypLUIAraj YHAICIIH TOTTOOHO.

TortBopTON CaHXYYXWITUHH Yill axwuiaraana MoHroioaHKHaac
XUUX XSHANT [aJraidThIH JIypAM, JKypaMm, 3aaBphlH OariaH
XOPAKYYITH.

Horoon 3»7iaMiiH CTaTUCTUK MDOOPDUIMHH caHr Ouii  OOJIrox,
MBIR3JUTANT OJIOH HUWTA TYTIHD.

OnoH yichlH Oalryyiiaraac TOTTBOPTOM CAHXYYXHUITHUT JIMKHX
YUTIIAIIIIP OJATOX OyH 93X YYCBIPHUUT HAMATIYYIIIXII JIIMKIIAT Y3YYIDK
aXXUJUIaHa.



Tepeec menrenuii 6omorsiH Tanaap 2019 onx 6apuMTIaX YHACOH YUIIAIHIH TOCOT

30PWNJIT 3.4

bank canxyyruiid canéapt TEXHOJIOTUIH AIBUINIL, ITUH? OJOATHIT HIBTPYYJIIX
3aMaap CaHXYYTMWH YWIHYWITIOHAU XYPTIIMKUUI HAIMOIAYYJAX, OpTrer
3apUIBIT Oyypyynax, MIIRIJUIMIH aloyaryi, HalBapTai OalIIbIr XaHraxasy
YUIIIACOH A OYTUMNT XOIKYYIDK, XOJI0OTI0X 3pX 3YHH 30XUILYyJaNThIr OUid

OOJITOHO.

Ynmaacma

Canxyyruiin canbapbIH Y
QXWJJIaraal]l CYYJUWH YeI 3pYUMTIN
HABTIpY OyH TEXHHK, TEXHOJOTHITH
meBmun  (DOUHTEK) Hb CAHXYYTHUH
OYTI3TIIXYYH,

TOPIIMUT HAIMAIIYYIIX, XaMmpax Xypaar

YUITYUIITOHUAN

OPreXYYJIIX OOJIOMKUUT OUil OOJITOXK
OaitHa. MOHTOJI YIICBIH XYBBJ 3AT33D
TEXHUK TEXHOJIOTMUT HABTPYYJICHIIP
Tenbep,
X3PANIBIYATYPrIHITYYpXall y3YYidX,
XOJIOOTIOX ©pTeT, 3ap yIbIl Oyypyyiax,
yiIMaap CaHXYYTHMHH XYPTI3MKUUT

TOOLIOOHBI YHITYUIATIIT

JIIBIILTYYJIPX 00JI0JII[00TOM OOJIHO.
C)¢k)

YHASCHUN Tonmbepuitn “¥F kapt’-pIT
oo yicelH EMV/NFC TtexHomorum
CYYpHJICaH YUNTAU OO0JITOH XOIKYYIIIX

Xypa3H1  MonronbankHaac

QKIJIBIT 3XJIYYJPI Oaitna. MHTICHI9p

TOJI0Op, TOOIIOOT WHTEPHET, MO0l

oomon QR  TexHOIOrM  amMIIIaH
myypxau CYULDTIIX, OuUHTEK-1T
CyypuJicaH CaHXYYTHUIH IIUHA

OYTIATI3XYYH, YITIHITIIT HIBTPYYJIdX
6o10MK OYpaXK OaifHa.

Y yH TenbGepuiid cuctem ] 0aHKHaac
Oycaj caHxyyruiiH 6airyymniara 00JI0H
TEXHOJIOTHMH KOMITAHUMT OPOJLyyJax
Hb YyXaJl a4 XoJI00r01Toi OaiHa.

TyyHwdH OaHKyy/I [IAHD
TEXHOJIOTHIT IIOTOO/I ODaTIOI,
XOJIOOTJIOX — Iaapjyiara, CTaHJIapThIT

OYpAH XaHTaXTYWII3p HABTPYYIICHIIP
XapUJITATYIbIH MAIPAIUITUIHH aroyaryn
Tendep
TOOIOOHBI CHUCTEM TaJHbl XallJjaraji
39p3r  3PCA
Oom3omryii OaiiHa.

Oaipganm anjarmax, OaHKHBI

epToxX ouit  60mK

Witma  MOHrom0aHKHBI — 3YII3C
IIMHY TEXHUK TEXHOJIOTH HABTPYYJIAX
36BIIOOPOJT OJITOXO0C OMHO HHUUIIIM,
DIMWH 3acar, CAaHXYYTMHH TOI'TBOPTOU
Oaiiany y3yyJIdX Hejeer yHAIK, YYcU
00M30IITYH  3pCadNddC  ypbAuUIIaH
COPrMMJIDX  apra  X3MJXK33I  aB4

X3PIrKYYIH).

MoHroJji0aHKHaac 390JTUIH

MDIDDIUINNH TOI'TOJILIOOT
OOJOBCPOHTYH OOJTOX aXJIBIT OJIOH
Oaiiryysiaratait

DHH
XAPITKYYJICHIIp OaHKHBI 3PCIARIUNHH

YJICBIH XaMTpaH

XIPIrXKYYIDK — OaifHa. QXKJTBIT
yAupAiara caikupy, 0aHKHaac XyBHIH
XIBUIWJIJ OJTOX CAHXYYKUJITUIH ©pTeT,
3apaai Oyypax 0001100 OYpAIH).

Tenbepuiin CHUCTEMUMH
WIVMHAYWIRIUKAH  XYPA2HJ CaHXYYTUUH
CUCTEM [I3X TOOH TapblH YCTUWH

CUCTEMHUUT IIMHA3D HAIBTPYYJICHIIP
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XIPAIATUMNT TAHUXTal X0I00Tyylian
O0ank Tyc Oyp J93p rapiar 3apnaai
Oyypax, TYYHWI?H X3POIVIATY Hb TaHI]
TOOH TapblH YCr33p OYyX TOpIuiH
CaHXYYTMWH  YWIYWITIAT  TYPIdH
nryypxaidi aBax OOJIOMXKTOH OOJHO.
TOOH rapplH YCTMHMH  CUCTEMUUT
“Token” OomoH rTap yTacHel “‘Cum
KapT’-HA cyyiarax OOJOMXKTOH TyI
amwuriiaxaa xsoap 6aiix oM.

Crparern

*  MoOHroJ0aHKHBI 393JIUH
MOIPIIUIMNH  YHIT  aXKUJUIaraaHj
OJIOH VJICBIH CTaHapT,

nmiaapjyiaraj HUMICc H A3BIIMITAT

MDIDIJUITUNH TEXHOJIOTH,
porpaMm XaHTaAMKUIT
HABTPYYJIK, 393JIMIUH MAIDJUIMHH
OYTIIIIAIXYYH,  YHIUHIITIOHUN
Tepei, XYPTIIMKHUT
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HAMOIZYYJIPX 3amaap  OaHKHBI
canOapblH CaHXYYTHUUH 3yydiall,
YA — @XWLIaraaHbl  3apAJIbID

Oyypyyanax,
H3M3FI[YYJ13X .

XYPTIIMKHANUT

Tenbepuitn “F kapT’-bIH 1911
OYTLA TEXHOJOTMIH IIHHIYIAI
XUUX KapThlH HYYyLUIal, al0yIaryu
OB caliKpyysax.

‘Tenbep
X2J09pUUT HAIMATIYYJIX 3aMaap

TOOIIOOHEBI naxmum

0omeH  Oyc Tembep  TOOIOOT
JIOMIKHUX.

TenbGepuitn cuctemn OaHKHaac
Oycan Oalryymiara OpOJIIOX
OOJOMIKMHT  XaHrax  3amaap
HIMHY  TOJOOPUMH  YITUWIT??,
CaHXYYI'MiH TEXHOJIOTUIH

XOIKITUUAT IDMKUX..
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XOPIAIKYYJIDX APTA XOMXKD9
* YHmocHuii TenmbepuitH T KapThIH HyyIUIal, amyiIryd OaluibIr
CalKpyyJHa.

 TenbGepuitH cucrema OaHkHaac Oycaa Oalryymiara OpOJIIOX
OOJIOMKMHUT  HAMATAYY/DK, HIITTAIU OOJITOX 30pPHIT00p IYPIM,
KYPMBIT OaTabK MOPIYYITHD.

*  3900UHH MAIPAITUHH TOTTONIOOT OOJOBCPOHTYH OOJITOX 30pUITHIH
XYPISHI MOARIJUIMMH TEXHOJOTHMHH JPBIIMI OyXui MporpaMmm
XaHTaM>KUUT HIBTPYYJIHD.

* HbracsH TOOH rapblH YCTHHH CHCTEM XOIXKYYJDK IaXUM Tejaoep
TOOIIOOHBI AIOYJITYH Oal BT XaHTaX, YP ATHAT HAMATIYYJIH).

e CanxyyruiiH can0apT TEXHOJOTHIH JPBIUUIMHT HABTPYYIIXTIU
X01000TOMroOp  OapuMTiax 3ap4yuM, CTAaHAAPT, IIaapiJiarbir
OOJIOBCPYy/IaX @XKJIBIT OJOH YICBIH Oailfryysjuiararaii  XaMTpaH
X3PAKYYITH).

*  399MMiiH MAARIJUIMNAH CaH] OMYWII CAaHXYYTUHH Oailryymiarsir OypaH
XaMpyynax OOJIOMKHMII Cynaypk, IIaapjuiarataii OOAJIOrbIH apra
X3M3K33 aBY X3PAIKYYIIH?.

49



Tepeec Menrenuii 6omtorsiH Tanaap 2019 ony 6apuMTIaX YHICOH YHIIDIHHH TOCO

TOPOOC MOHI'OHUI BOIJIOI bIH TAJIAAP 2018 OH/JI
BAPUMTJIAX YHJICOH YMIJTIDJI BATJIAX TYXAM YJICBIH UX
XYPJIbIH 70 AYTAAP TOT'TOOJIBIH X3PI3IKWUJIT

(2018 onbl 8 myraap capbiH Oaiiiaap)

2. MoOHro/I0aHKHBI JYPMHUHH CAHTHIH XOMAIIr 2018 onx HIMIIAYy/dX
apra xam:x33 aB4 YicbiH Ux Xypaja raHuinyyJiax;

Mouron6ankusl Epenxuiineruuniin 2018 ousl 01 qyrasp capsis 10-Hbl e1puiin
A-10 nyraap Tymaanaap MoHron0ankHbl JypMuiiH caur 55,0 TapOym Terpereep
HAMOAIYYJDK, IYPMUIH cCaHTUHH X3MxIT 60,0 TapOyM Terpert xypraaj OaitHa.

3.1. MoHron VYJChbIH MOHI6 Yyraax, TePPOPH3MbITI CAHXYYKYYJIIXTIH
TAIMIIX AYH/I XyranaaHbl YHA3CHHU X0TOJI00PUITH XYPIIH/I 30XHOH Oaliryysaax
AXKJIBIH TJIMPIHrYi Tes1eBaereer 2018 ousi 01 xyrisp capa 6arraan 6aranx
XIPIrKYYJI9X, IPX 3YHH OPYHBII OJIOH YJCHIH 0alryyJ/iaraac TOIrTOOCOH
craHaapr, 3eBaoM:KTIH 2018 onbl 07 ayraap capa O0arraaH HUMLYYJIK,
xoparkuaTuir 2018 ons 10 xyraap capaac eMHO XaHrax;

A3u, Homxon nanaitn Oycwmiin Oaiiryymnara (AHJIbB)-aac Monron VYicein
MOHI'® yraax, TeppOpHU3MBIT CaHXYYXKYYIIXTIH TAIMIPX (MYTCT) TorroniiooHsl
2 naxp ypaaruiita Xapwiial yHAIrIr 2016-2017 ona XuiiK TYRIPTIICOH OUII?.
VYnmaap 2017 onsl 7 myraap capn Llpu-Jlanka Yicera Komom60 X0THOO XypamnacaH
AHJIBb-bIH xunuitH uyynaransl yeap Monron YicblH XapuillaH YH3JIT33HUI
TaWJIaHT X3JIIIRK “IPUUMTIN XsTHANTA[ opyyiax muiaBi3p raprax 2018 oHbl
10 gyraap cap XypTai Xyramaar yypar erceH 0a T3pXyy YYPrUWr XaHraiaTryu
ouenyyncoH Toxuonnona Monron VYiacelr spunMmTdi  xsHantaac DATD-wiH
“caapaut karcaanTt”’ - IIIDKYYJK OOM30MITYHUT aHxaapyyminaan 6aiican Omim?.

Mownron Yncein 3acruitn razap 2017 onsl 12 gyraap capbid 6-Hbl eapuiiH 327
Jyraap TOTTOOJIO0P XAPITKYYIIX “A3u, HoMxoH nanaiin OycuitH MeHTe yraaxrai
TOMIX OYATrI3C OrcoH 30BIOMKYYIUUT XIPITKYYIIX KIBIH TOJIOBIOTO0”-T
Oaramx Mounronbank, CMA-Taii XxaMTpaH X3pIrKyYJk OaiiHa.

Monron YnceiH Ux Xypmnaac 2018 onsl 4 ayrasp capsid 26-Hbe1 enep MYTCT
TyXal XyyJib OOJIOH Jarajjaax XyyJuyablH HAMIJIT, 00pUIeNTYYAUNT O0aTaicaH Hb
Mowurog YiaceiH MYTCT torronmoor @AT®-bIH 36BIOMXUI HUALYYIIK, XY YJIHITH
YHITWIDX XYPIAT OPreKYYIdX, XsSHAIT IaTalThIT 3PCIdI CyypUICaH XAI0dpT
HIMDKYYJIRX, XapUILArduir TaHbX MOAPX YHI aXuiuiaraar 3pcldij CyypuiiaH
TYULPTIAIX, XYYIUHH H3P TOMbEOHBI TOJIOPXOMIIONTYYABIT OJIOH YJICHIH CTaHapTa/l
HUMITYYJI9X, XYYJIb 30pUUTYI0]1 XYJIIIJITIX XapUyIJIarbll 3pC YaHrarraxaj yyxai
ajgxaMm OOJIOB.

50



Tepeec menrenuii 6omorsiH Tanaap 2019 onx 6apuMTIaX YHACOH YUIIAIHIH TOCOT

2018 onsl 7 myraap capsin 21-27-u1 ban6a Yicein Karmanay XoTHOO Xypasiican
AH/IBb-b1H xunmita gyynransl yeap MoHrosn Yic xoin60rox Xyyib TOTTOOMKOO
MIMHYMJICHUUT Xapraj3aH Y3%K JPUMMTINU XsHauTajn Oaiflx Xyranaar JaXuH
12 capaap cyHracHsl A33p Xyyidb TOITOOMMKHUUI X3PITKYYJ3X XYPIIH]I aBCaH
apra xamx»33Huil Taitmanr 2019 ouber 1 gyrasp capein 30-ue1 qotrop AHJIbb-n
XYpryyJsnx yyprur Monron Yican ereep 0aitHa.

3.2. CanxyyruiiH 3ax 3393JIMHAT XOIKYYJ3X XOeTeJ0epuiir Oarayy/aH
XIPIrKYYJIIX;

MoHroJ1 YIIChIH CAaHXYYTHITH 33X 393JUUT 2025 OH XYPTIJ1 XOrKYYJI3X YHAICHUM
xoTonoepuitH 2018 OHI aBU XIPIMKYYIIX apra XAMKIIHUU TOJIOBIOTOOHUI
tociauir CaHXYYTUH TOTrTBOPTOM OaiiyibiH 30BeuiiH 2018 oHbI 2 1yraap capbiH
09-Huit e 1puiiH XypaJilaaHaap XK, yiamaap MoHrondankuasl Epenxuitnerd,
Canruiin caiin, CaHXYYTMiH 30XHUIlyYyJiaxX XOpooHbl AaprbiH 2018 onbl 3 ayraap
capeiH 07-HbI eapuiiH ayraap A-58/51/134 xamrapcan Tymiaanaap Oarajicas.
Haamun CTB3-nitH AxiblH anbaHaac yr apra XdMKIOHUN TeJeBIOTreeHHI
OMENITHIT Xarac >KiJI TyTaM XoJI00r0X Oairyysuiaryynaac aBd H3rTraH JIyTHIK,
CTDB3-uiiH TUIyYA3/] TaHWIIYy/IHA.

“MOHIONl YJICBIH CAaHXYYTHMH 3ax 323auir 2025 OH XypTdain XerKyylsx
yHA3CcHUI xeTenOepuitH 2018 OHI XAPIrKYYIdX aXJIbIH TOJOBIOIree’ -HUil
AXHHUM Xarac >KWINUH OUedATUUT upyydx Tyxail MBE-uitn 2018 onbl 6 myraap
capplH 13-HBI eapuitH anbaH TOOT OWUTHHT TOJOBIOTOOHUN XIPITKUITHHT
XaHTX axwuiax xonbormox 15 Oairyymmarag xypryyicsH. Ynmaap CTh3-
UiH ADKIIBIH anba Hb YT TOJIOBIOTOOHUN OHEIIITUMI HATTIAX QXJIBIT XUIK
ryHIRTrIH Monronbankasl Epenxuitneraun 2018.06.29-Huii eep TaHWIY YK,
Tyc TeneBnereenuit ouemntuir CTh3-uiin rumyyadn 2018.07.05-061 eapuiid
A-1/853 Tootr amban OMYrIdp XYpryysiciH. Tyc TesieBnereeH; TyxXaljacaH HAT
Oaifryysuiara 3CB3J1 X0JI0OTAOX Oalryysuiaryyn XaMTpaH X3parKkyyiadx HUUAT 90
apra xamx»33 Tyccanaac 2018 oHbI SXHUI Xarac xuiauitH Oaiinaap 18 Hb OypaH
OueIsicoH, 72 Hb X3pIrKUX aTaHaaa OalHa.

3.3. bBaHKHBI caJ0apbIH OYTUMHH 660PYIOJITHITH A1 OYTUMHI 03XKYYJLK,
TYYHHI 3pX 3YHH OPYHUHT 00JIOBCPOHIYH 00JIT0X;

Monron YnceiH Ux Xypabein gyynaransl 2018 onsl 01 gyrasp capbein 18-Hbl
OJIpUMH XypajjaaHaap XdJDJIIPK, OartasicaH baHKHBI TyXail XyyaulWH HAIMOIIT,
eepwWIeNTeep camdapblH OYTIHIH ©OPUIONTHNT XIPITKYYIIXII IIaapiaraax
CaHXYYTHHH 9X YYCBIPHUT OYpAYYIIdIX 30pUIATOTON OaHKHBI TOTTBOPXKYYIAITHIH
caH Ouii 0OJTOX00p 30XUIlyy/ulaa. DHA CaH Hb OaHKHAAC TOJICOH XypaamiKaac
Oypapx OGereej1 TaTBap TOJIOTYUiTH MOHTeep OyC TyXalH CHUCTEMIIC OYpayYJICOH
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XOPOHTOOp XYHIAPIII OPCOH OaHKUHA OYTIUHH ©epuieNnT XuiX, IaxuH
XOPOHTOXKYYIIX VI aKHIIIaraar Xuix 1oM. Y YHIIC rajiHa 3pC/Idi1 OpCOH OaHKHbI
ep TeI0epUNT XyBbIIAAHII XOPBYYIIX dPX 3YHH 30XHUILYYTAJITHIT OWil OONTOX
OaHKHBI ©p TeJa0ep, eOpUIH XOPOHTHIH OYTIRI ©0pwWIeNT Opyyiax 3pX 3YHH
OpYHMH HAAIID. OHeenpuitH OaWaap SATIIP 30XUITYYIAITHIT XIPITKYYIIXI
Iraapjaraax HAIMIJIT JKypaM, 3aaBpbIT OOJOBCPYYIDK, MOPAYYIIXIIP aKUIIIaX
OaifHa.

XaaraJlaM>KdiiH J1aaTrail Hb OaHKHBI cai0apbiH OYTIMITH ©0pUIeNTUIH CYyYPh
TOTTONIIOOHBI HAT oM. Monron YiceiH Ux Xypibia 2018 onbl 2 gyraap capbiH
8-Hbl OApUIH XypajijaaHaap baHKWH JdaXb MOHIOH XaArajlaMKWWH J1aaTralibiH
TyXal XyyJbJ HIMOAIT, 00pWIONT Opyyiuiaa. JH? eepuienTeep OaHKHBI Oy TIIUITH
apra X>M33HHMU XypadHI XaJrajaMKUHH JaaTTajiblH KOPIOPAUUWH OPOJILIOOT
yJaaM TOAOPXOi O0yrox, OaHKWUH CAaHXYYTUUH JIMIKIIIT, HOXOH OJITOBOP OJITOX
33pAT 30XUIYYJIITHIT 00JIO0BCPOHTYM O0rocOoH. MoH XaaralaM>KuiiH 1aaTraibiH
xoprioparmiir CaHXYYTHAH TOTTBOPTOM Oail/fIbIH 36BJIOJIUNH OYPANIIXYYH
OPYYJIK, 30BJIOJIMHH YIJI a)KUJLJIaraar eprexyysuni.

CanxyyruiiH can0GapT aKTHBBIH yIUPIJIATbIH  TOTTONIIO0  XOTKYYJIIX,
maapajarataii  9px 3yWH opumH Oypayyimx33p 2017 o AsuitH XerKJIHH
OankTail xamTpaH axuuiacad. Men Canruiin siam, Monron6ank, Canxyyruit
30XMILyyJaxX X0poo, Xyyib 3YH, JOTOOJ X3PTUHH slaMHbI TOJIOOJTUNT OarraacaH
OproTreCOH AXKIIBIH XICTUUT OairyynaH, AKTHUBBIH YAUPAJArbIH TOTTOJIIOO
XOMKYYIDX XYYIUHH TOCIUUT OO0NMOBCPYymk, YickiH Wx Xypanng epren
Oapuynaxaap 60y100/1 OaiiHa.

3.4. 333,miiH XYyr OyypyyJax crpareru 60J0BCpPyyJiax;

Manaii opHBI 3AMIH 3acarT 323JMAH XYY Hb XOPOHTe® OpYyYJIalT, OU3HEC
APXIBIITUUT JPMKUXYHLL TYBIIMH] XYPTA1 Oyypaxryil Oairaar CyyJauiiH XOpHoOJ
KWIMHH Typil OailHra spbxk, XOJa00rmoX OOMJIOrbIH OapUMT OWYHUI Traprax
XOPAMKYYJICOH XOAUN U 333JIMUH XYY OHAep X3BI3p OaiiHa. MitMa 333mmitH
XYYT HaammJ X3pxdH Oyypyyjax apra 3ambIl 3p3JIXHilidX, 00a10ro 0051007
CTpAaTeruiH XYPI3HJ sIMap apra Xd3MKI3T aB4Y XIPITKYYIIXUUT TOAOPXOMIOX
Hb yyXall IoM. DHD XYp233H] “3nammiiH Xyyr Oyypyynax crpareru 2018-2023-
BII MaHAW OpPOHJ SIBYYJICAH CyAajiraa, yr CTPaTervilH TOCIUUT OOJOBCpyyJax
QXKJIBIH X3CTUMH CyfalraaHbl Yp OYHTUWH TaillaH] CcyypuiaH OOJIOBCpYYJICaH
Oeree]1 X0100r10X OaWTryyIaryyaTai 3eBI6J16&K CAHAIBIT Hb TycracaH OOJIHO.
Canxyyruitn TorrBopToii 0aiiibeiH 368161 (CTh3)-uitn 2018 onbl 6 1yraap capbiH
12-ub1 oapuitn A-167/139/399/37 nyraap tymaanaap “323auiiH Xyyr Oyypyynax
crpareru 2018-2023”-pir 6arasnican.Y yHUH 33pATIIA TOAOPXOU XyraraaTai, OJ0H
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VACBIH TypIUIarajJ CyypwicaH apra XdMKIIHHUU TeJleBiereer OOJOBCPYYJaH
Xo0oTAoX Oalryymiaryyaaa Xypryy/bK caHad aBax aXIIbIT TYHIDTI»K Oairaa
O6ereen CaHXYYTrMiH TOTTBOPTOW OaijIbIH 36BIOJIOOp OaTiyyrnaxaap akKWIIax
OaifHa.

3.5. DnuiiH 3acruilH TeOJI6B, CAHXYYIHilH 4YaJaBXTail ysuIICaH YPT
Xyramaasj TOITBOPTOM X3PAKHUX OOJOMIKTOM OPOH CYYUHbI HIIOTEKHITH
TOI'TOJILOOT XOIKYYJIIX;

Canruitn caiiaein 2017 onsl 337 nmyraap Tymaanaap OamiaracaH 3acTUNH
ra3paac XdpIrkKyYJdX HMIOTEKUHH XOTeJ0epuiH TOrTOII00r O0JIOBCpYYyIiax
YYPIr Oyxuil ASKIBIH X3CTHMMH Oypa7AdXYYHI MOHIOJI0aHKHBI Te1ee1e
OPOJILIOH aKUJITacaH. AKIIbIH X3CTUIH YIJI aXKUJUIaraaHbl XYp33H] OPOH CYYIIHBI
UTNIOTEKUNH 3793JIMHH CaHXYYXXWITUHH TOTTONIOOr YpPT XyramaaHJ X3p3rkKux
00JIOMK, XOTOIOOPUIH XYPTIIMKUUT HIMATAYYJIAX YYAHIIC TaTAaCT CyypHIICaH
OpOH CYYIIHBI CAHXYYXWITHUHH CXEMHHUI X3PATKYYJIX caHal OOJIOBCPYYIIK,
Canrmitn caiin, bapunra xor OGaWryynaiaThlH caiigaa Tyc TyC TaHWIIIYYJICaH.
“Taraact cyypuiICaH OpOH CYYIIHbBI CAHXYYKUITHIH CXeM -UHUT XOPATKYYIIIX YT
aXuiaraar 30Xuiyysicad “3acruiiH ra3pblH UIIOTEKUHH XOTOI0OpUNH Kypam™ -
BIH TOCIUIT 00JIOBCPYYIIXK, OPOJILIOTY Tanyys 00510H J[3xuitH OaHKHBI 30BIOXHITH
CaHaJIBIT TYCTaH, )KYPMbIH TOCIUUT 3IICIACOH. [9BY 3acruiiH razap UMOTEKHUITH
XOTONIOOPHUIT TaTaacT CyypuJICaH Xd3J03pa3p XeTenbepuilr eep XyBuibdapaap
XIPAMKYYIIXIIP cyak Oaifraa Tajgaap xapuy MIIATICOH. Y YHTIH Xon0ornyyaaH
bXbSl-naac mmH?3p Oo0sioBCpyysicaH “3acTWifH Ta3pblH WUIOTEKUMH 3237IUIH
AKypam’’-bIH TOCOJ X3 X3I3H yhaa caHal emee. TyyHuisH CaHruiiH ssaMHaac
0OJIOBCPYYJICAaH MITOTEKUHH 333JIMHH XeTejoepuir MoHrom0aHkHaac 3acTUiiH
razapT MIDKYYJIRX YT aKujuiaraar XaparKyyJoX apra XaMK33HHUN TeJ1eBlIereer
00JI0BCpYyYIaH OJIOH YJICHIH Oalryysiaryyiaac caHai aBaxaap Xypryysa/ OaitHa.

Jonxuiin 6ank, OYBC-rtait Toxuposmiconsl aaryy Monron6ank 2018 onj
UTNIOTEKUNH 3237UiH xeTenbepuiir eepuitH emuinenuitH W3bb-biH  yHACHH
TOJIOOPUITH OPJIOrO0p CAHXYYXKYYJIXK, YICHIH TOCOBT TycracaH 3acTUiiH ra3pblH
9X YYCBIpUHT OaHKyydaa NaMKyylnaH 393JIIYYJIRX Yl akujuiaraar XapuylaH
axwutak OaiiHa. YyHmit xypasHn 2018 oHbl 8 nyraap capblH Oaiiaiaap
MoHron0GaHKHbI 3X YYCBIpAdC HUUT 127.7 TOpOyM TOrperuiiH CaHXYY>KUIIT,
3acruiiH ra3pbiH 59X YYCBIPI3¢ 59.6 ToOpOyM TOrperuiiH CaHXYYXWIT OyI0y HUHT
187.3 TopOyM TerperuitH caHXyyXHJITHUAT OAHKYy/1a]] 0Jroo OaitHa.
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3.6. bankHbI caadap Aaxb YaHAPIYH 33JHMITr Oyypyy/aax, YaHAPryi 3331
YYCIXIyil 0aiix opuMHr OYypAYyYJ/I3X CTpaTeru TeJIeBJI6reer 00JI0BCPYYJIiaH,
XIPIrKYYJIIX;

Yanapryii akTUBBIT IIUIUABIPIIAX cTparerd Hb OioH YicsiH Bamtorein CaHruitH
“OpreTrecoH CaHXYYXWITHHH XOTOI0ep”-eep XAPIMKYYIIX CaHXYYTHIH
cajbaphIT XOrKYYJIIX CTPATeTUiH XYPIIH/ TaBUTNAxX Iraapjyiara oM. Vb OypaH
cTpareru OOJOBCPyyJaxaJl epreH XypIdHUU OOMJIOTHIH apra XdMXKIIT aBd Y39X
mraapjuiarataii Tya 3acruiiH razap, Monron0Oank, CaHXYYTMHH TOTTBOPTOM
OallITBIH 36BIOJI 39PAT OAUTYYJUIarblH TOJOOJI06C OYPICIH aKJIIBIH XICTHUT
OaiiryyscaH.

banknbl canbap Jaxbs yaHapry# aKTUBBIT OYypYyIIax, IIHHIP 39371 YaHAPTYHIX
OaluIBIl apwirax 30puiaroop MoHrojg0aHKHaacC yaupAaH 30XHOH Oalryyimk
Crpareru Te1eBI16T66 O0JIOH YT TOJOBIOTOOT XIPITIKYYIIIX AKIIBIH TOJIOBIOTOOT
XaMTaJl Hb 00JIOBCpYyYJICaH. YT TejioBereer 6oaoBcpyyinaxan CaHruiiH ssaM, Xyyib
3YM 10TOOJT X3PTUMH siaM, XaArajJlaMKUiH JaarralibiH koprnopaiy, Canxyyruitn
30XHITyylax Xopoo, MOHTOJIBIH OaHKHBI X0JI000HOOC TYC TYC CaHall aBCaH.

OYBC-ruitH “OprerreceH CaHXYYXWITHHH XOTOJI00p” -UUT XIPITKYYJIIX
Xyp23Ha “YaHapryil akTUBBIT Oyypyylax CTpaTeruidH OapuMT OWYUr’ -UUT
Canruitn caitn, CaHxXyyruiiH 30XHUIlyyJax XOpPOOHBI Aapra, MOHTIoJO0aHKHBI
Epenxuiinery, XaarajaMKUiH JaaTrajiblH KOPIOPALMKAH TYUIITIAX 3aXUPJIIbIH
2018 onsl 6 ayraap capbin 12-ue1 enpuiin 140/400/A-168/38 nyraap xamTapcan
Tymiaajgaap 06aranacaH 6eree1 crpareru Hb 0aHKHbI CHCTEMHITH YaHAPT'Y i aKTUBBIH
HOXIIOJ OalIBIT TOAOPXOUIIOX, XyYilb, 3pX 3YH OOJOH MIYYXUHH IIMHIWIDIUNAT
XUWX, OAaHKYYJbIH YaHApTYH 3793JITOM aXWulaX Yl axuuiaraar yp AYHTIM
00JITOH caiKpyyaax OOMJIOTbIH YUIVIAIAAD XAPATKUHA. barnaracan crpareruiir
OJIOH HUWTH IIaXUM XyyAcaap AaMKyyJlaH M3I33JICIH.

Crparersiir XsparKyYiIdX aXJblH TeneBnereer (CaHXYYTHIH TOTTBOPTOU
OallinblH  axJIbIH anba XapuyuaH Oairyymiara Tyc Oyp?3p TYHLUITIDIUNT
XaHTyyjaxaap aXKuwiiax OaiHa.

Crparerna TycraracaH Xyyidb, TOTTOOMMKHUH ©OpPWIONT, UIHWHIWIAIUKWH
aXu Tyxail Oyp OailryynaracaH axIIbIH X3CTYYADI 30XUX OalryyisaryyabiH
TOJIO6JIJI06C TOMUIIOTIOH aXUIUIaX OaifHa.

Yanapryil 3335MAT WUHAABIPIAX OPUYUH, XyYyidb TOTTOOMMKHUUT OOJIOBCPOHTYM
00JIrOX Hb YPT XyralaaHbl CAHXYYTHIH X KJIUIH YHIIC CYYPUIT OYpAYYAA3T Ty
0J100 MepJex OyH Japaax Xyylb, TOTTOOMXKH]I IIaap/uiarataii €epuienTyyIuir
XUIX39p aKUUIax OalHa:
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*  YaHapryii akTUBBIH yIUp/IJIara, TAWJIarHalblH XXypaM,

* JlaMryypJsblH XyyJIMWH IUHIYUIICOH HAUPYYITra,

* AKTUB yIupJJiarbiH KOMIIAHUIH TyXal XyyJb,

* HpraHuid X3par myyxdd XsSHaH MHUUABIPIAX TyXad XYYJIMHUH H3MOIIT,

©OpUJIOIIT,

AKTUBBIH yIUP/UIATBIH XYYJIUWH OTIA3AUAH OMWIOJ XyBHUHH ©OMYHUIH
OpOJIIOOTr JaBaMrai Oaijiaap XaHTa)X, TOPUHUH OPOJIIOOT Oaracrax YymAHI3C
XYYJAUHH TOCIUWAH Y3971 OApUMTIANIBIT ©OPUYWDK, XYYJIUWH TOCIUMH CaHAJBIT
Xyyib CaHaauJIardu yinamkiiaas OaifHa.

3.7. 3acruiiH ra3pbiH J0TOOABIH YHIT HAAChIr OyypyyJiax, apH/KaaHbI
0aHKMH Jaxb 3aCruiiH ra3pblH YHIT LAachbil MOHI'OHUIl OOIJIOrbIH apra
X3PIrcas 00JITOH AIIMIVIAK IXJIIX;

JIP3pX 3aaThIT X3P3rKYYJI9X axiIbiH XYpadH 31'Y LI-pIr MeHTreHUY 601JT0TBIH
XIPArCHN almmmriaxajy yycd Oyd XYHApPINIMHMr apuirax, OaHK XOOPOHIbIH
apyDKaaHbl MADBXUUT HAOMATAYYI3X 30puiaroop 317Y Ll-Hbl apuimxaaHbl TpOrpaMm
XO€pIIOTY 3axXblH apuibKaarail Xos000TON eepwienT opyylax, CaibKpyylax
YUDIRJIZP Japaax keIl TyWIpTrda OaitnHa. Yyaa: 1) 3TYL-ubl xo€pmoru
3axaj] yycd Oyl XYHIpANTIW acyymibir mmiaBapiax, 31YL[-Hel mporpaMMbir
caibxpyynax yuradp Canruiid siam 6ooH Y TXT XXK-1 xamTpan axxuax
caHajJbpIl anbaH OWYr’’p XYPryYyDK, MPOrpamMM CailKpyylaJlThbiH acyyuIbIl
MIUHABIPIIX XYPTAT I3IMIIUTYUNAH MIIIAIIIUNT cap Oypuiin smact YI[TXT-
93¢ UpYYJDK Oaiixaap ToxupoucoH, i1) TBYI] 6omon 3I'Y LI-HbI X0€paory 3aXpIr
XOTKYYIIX, 0aHK XOOPOH/IBIH apUIDKAaHbI UAIBXUUT HIMATIYYJIIX, OPOIIIOTYIbIH
TOOT ©CToX YUIIINMIP Llaxum apuipkaansl epeHXUN I3p33, YHIT Haac XyAaldaH
aBax HOXIIOJTAN 3apax ePOHXUI MPIFHYYIS] X0IO0TI0X 00PWISATHIT OpyyiaH,
OPOJILOTYAbIH TOOT H3MCOH.

Tatinant xyranaana Canruiin samHaac 3I'YII-Hbl aHxpard 3ax 3927UKH
apwDKaar 30XHOH Oailryymnaaryid 0ereeji SHP OHBI XyBaapuUWUI OJ0OT XYPTAI
Oarnaaryi OaitHa.

55



Tepeec Menrenuii 6omtorsiH Tanaap 2019 ony 6apuMTIaX YHICOH YHIIDIHHH TOCO

TOPOOC MOHI'OHUI BOIJIOI bIH TAJIAAP 2018 OH/JI
BAPUMTJIAX YHJICOH YUITIDJIUMH XIPIKUWIT

(2018 onbl 8 myraap capbiH Oaiiaiaap)

1. MOHI'OHUH BOJAJIOIbIH 30PUJITBIH XYPI2H/I;

1.1 MeHrenui 00NJIOTrbIH 32X 33JIUIH 3aPUUM/ CYYPHUJICAH X3PITCJAMHUT
AIIMIIAH XIPIWIIIHUMN YHUMH HHAEKCIIP XIMKUIIIX MHasiuuir 2018-2020
OHJI KMJIMIH 8 XyBb OpUMM/I TOI'TBOP:KYYJ/IHA;

XY U-23p umpxuiinaracsn undisiu 2018 onbl 8 myraap capi yJICHIH XOMKIIH]T
6.0%, Ymaanbaarap xoron 6.4% OaitHa. CyynuiH 3 yJIUPIBIH TYPII SPIITHIH
0OJIOH HUIUTYYJIDATHIH XYUUH 3YWIICIAC MIANTTaabk HHAISIM 6-8 OpuruM XyBb]I
x37103132k OaiiHa.

3ypar 6. Yb X0TbIH cap, ;KuJIniiH 00J10H 3ypar 7. Yb XO0TbIH KUJIMiAH HHIAUT
cyypb uHQIsInu (0ypaa113xYyYH33p)

10%

18% 1 = Capbin MHPASUH

15% —Kuauiin ungasun 8%

L | 0.73
0.81
0.36

—Cyyps undasinu 6%
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= TopuitH 30XHIYYTanTTai Yiaunir Ilaraxyyn
W Jlotoonein Gapaa Wwmmnoptein G6apaa
- Yimanaryy == YKuamitn uudnsaum

2013 2014 2015 2016 2017 |2018

Ix cypeansc: YCX

Haiimnyraap capbin YnaanOaarap XOThIH KWiIMMH uHOasuM (6.4%)-niir
OapaaHbl OyJNryyI33p HApUUBWIAH aBY Y3B3J1 XYHCHUH OyTIdradxyyH (1.5 Hark
XyBb) 00JI0H 70T0OABIH O0apaa (2.0 HATK XyBb)-Hbl YHUIH ©6PUJI6JT IOJUIOX HOJIee
Y3YYik23 (3ypar 7). DH1 Hb Japaax XY4uH 3YWIIAC IIaITraaias.

e Xaryy TYJIIHUN YH? CYYJHMH 5 cap TOrTBOpTOM Oaiiraa OOJOBY Mar
araapblH HOXIIOJI0OC YYII?H YH? Hb OHTOPCOH OHBI 8-11 myrasp cap 60om0H
2018 onbl 1-3 myraap capblH ©COJT KWINWH AYHIIPI3 HUUT 60.6 XyBHUITH
©CONTUIT Ouit 601aT0K MHDIAUMIAH 1.4 HAMK XyBUIUT OYpAYYIDK OaiiHa.

e 3apum alMarT rapcaH MaJIbIH IIYJIXHM ©BYHUN yIMaac XOPHO LR3PHUIH
J3ITIDM TOTTOOCOH, 3YHIIJIara OPOMTOX, AOJIAYraap CapblH AYHI XYPTIJ
OOPOOIICOHOOC MaXHBI HUATYYIIIT Oyypd, MaxHbI YH? 6, 7 myraap capaac
9XJI9H Oyypaar XaHjjara ajnjaracan Oaifna.

* JlpnxuiiH 3ax 39971 AIpX HePTHITH OyTIArmdxyyH 000H MOHTOM yIICHIH

56



Tepeec menrenuii 6omorsiH Tanaap 2019 onx 6apuMTIaX YHACOH YUIIAIHIH TOCOT

UMITOPTIOK Oyl MIaraxyyHbl XWIMMH YH? 40 opyuM XyBHAp ©CCOHOOC
majaTraajiad JOTOOABIH 3aX 333JJ1 IIaTaXxyyHbl YH? ©HIOPCOH OHbl MOH
yeac 250 opuum (TainaHT oHbl 5-7 myraap capa 130 opuum) Tterpereep
HAMOATCOH Hb HHQIISAIHUT HAMATAYYILII?.

[Maamma g3IXUKH 3aX 393]1 193pX HEDTUMH YHUHH ©COITTIN X0JI000TOHTOOD

IaTaxyyHbl YH? ©COXK, HHIISIIMIAT HOMAITYYIIIX dpciai Oaiiraa 4, Heree Tajaac

OJTOOTUWH YHHIH ©CONTHMH Oararyid Xd3CTHHT TOAOPXOMIDK Oyd Typ 3yyphIH

MIMHKTOW XYYUH 3YWICHWH Henlee caapcHaap uHGusiiu 2018 oHa 30pHITOT
TYBIIWH/]I Xarajarjaax TeJeBTi OaifHa.

MeoHrenmnii 001JIOrbIH IIMHIBIP

Monron6ankusl Menrenuit bogorsin 3esnen 2018 onst 03-p capbin 23-
HBI ©JIpUIH I3JDKUAT XypJiaap OOUIOTHIH XYYT HAT HAK XyBUAp OYypyyIK
10 xyBb OOJITOX MIMHABIP rapracaH. IAUNH 3aCTUMH UIDBXKWIMUT JaraH
APAITUIH ANTraaHTail HHQISAUK anryyp coprax Oailraa Xanui 4 sKUIMiH
MHQIIAIM aalu 30PWITOT TYBIIHUN OPYHUM TOTTBOPKHUX OOJIOMKTONTOOC
rajiHa, TeCeB OOJIOH TOJIOOPUIH THHIDI A3IPX 3€PIr OOpWIONTYYAUIT
XaprajizaH Y3337 MOHTOHUN OOJJIOTHIH XYYT UMHXYY Oyypyynax HIuiaBIp
rapracaH. DH? yJgaaruidH OOJIOTBIH HIMWAIABIP Hb OaHKHBI cai0apbIiH
CaHXYYXWITHIH 3X YYCBIPHUIH XYYT OyypyysDK, yaMaap 333JIMHH XYYradp
JaMKUH OM3HECUIH UIPBXKUIMUT JOMKUX HOJIO6 Y3YYIHD I'HK Y3COH.

Mounron Yacein Ux Xypnaap Oatnaracan Tes 6ank (MoHron0aHK)-Hbl Tyxait
XyyJuiH HOMAIT eepunent 2018 oHbl 4 1yra3p capblH 1-HI3C XIPIrKUK
axaicaH. [llund Xyynuap MeHreHui OOMJIOTBIH IIMHIBIp TapraiTai
XaMTBIH YAUPJUIArbiH 3aPUMBIT HABTPYYIDK, MOHIeHUi OOMJIOrBIH XOPOOT
Oailiryyncan 0ereej yr Xxopooroop MOHIroHUW OOMJIOTBIH IIMHABIP Tapy
OaitHa. MeHTreHui O0AJIOrbIH XOPOOHBI XYPJbIH 3XHUN XAmaniyyiar 2018
oHbI 6 myraap capblH 11-H7 G0k, mUKABIp raprax xypaa 2018 oHbl 6
Jyraap capbid 15-H1 Xypangax dIuitH 3aCTUiH ©HOOTUIH OOJIOH UPITYIH
TOJIOB, 3PCAAII, MOHTOHHUM OOMJIOTBIH TOJIOB, AJIBTEPHATUB XyBUIOAPYYAbIT
X3JIDJIPK, OJIOHXUIMH caHasiaap 60510TbIH XYYT 10 XyBbJ X3B33p Xaaranax
MIUIABIp rapracad. BoIOrbIH 3HAXYY WWHMHABIP Hb WMHOISUMNAT TyH]
XyrauaaHJi 30pUiTOT TYBIIHUI OpYMM]I TOTTBOPXKYYJaX, SAUNH 3aCTUH
©COJITO YPIDIDKIZH I3MXKIDI Y3YYJDK, MAKpO 3IUNH 3acar, CaHXYYTHiH
AYHJ, YPT XyralaaHbl TOITBOPTOM OalJUIBII XaHIrax 30PUITTON HUHIK
Oaifraa rom.

Memnrenuit bonnorsia Xopoo 2018 onbl 09-p capsin 20-HbI 6 ApUITH 33TKUT
XypJsiaap 00/u10orelH XYYr 10 XyBbJ X3B33p Xajarajax IIMHABIp rapraca.
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Hulinyymntuiid HKTH uHQInm Oyypy 3pdATHIH IUHXKTIH UHIAIN
aNTyyp HAMOATICOHIIP HHOISANM 30pUATOT TYBIIHUKA OPUYUM XdDJI037139X
TOJIOBTAM OaifHa I K AYTHACHH. XIAUUTIIP OHBI 3XHHUM XaracT OJIOH YJICHIH
3ax 39971 J3PX IPAIC OYTIdIIIXYYHUH YHD XapbllaHTYH ©HAOD TYBIIUH]
XaJranarjacataap yyl yypXaiH OyTIsTI XY YHUM SKCIIOPT HIMATIIK, HTUNH
3aCTUMH COPTIJITUNT 1arad XOPOHT'e OPYYJIAJIT TAIDK, YIIMAap IUINH 3aCTUIH
OCOITUIT IPUUMIXKYYJDK Oaiiraa OOJOBY rajaaj OpYHBI TOIOPXOW Oyc
Oaitman HIMATAYK OaitHa. Tyxainban, ToM TYPHYYIUIH XOOPOH/IOX Ta/1aa
XyJaJ1/1aaHbl XsI3raapaaiaTblH OOAJIOTYY/I, 3apHUM YIIC OPOH]I XDPITKYYIDK Oy
OJIOH YJICBIH XOPHT apra XdM3 K33 Hb dPJAC OYTIIIIIXYYHUH YHD, XOTIKIK
Oy#l OpHyyaaac rajarmnpK Oyl XepeHTHIH YPCTalll COPreep HOeleeaox
spcmdn eHpep OaitHa. WMiMa wHQISIUAT AyHI XyTamaaH; 30pHITOT
TYBITHUH OPYMM/T TOTTBOPIKYYIIaX 30pHIITO OOJIOH UITH 3acar, OM3HECHITH
UPBXOKIIANAT IDMKUX, Ta1aa]] CEKTOPBIH dM33T Oaiai 39pTUiT Xaprai3aH
OOMJIOTHIH XYYT X3BI3p XajAraiax HIMHABIp rapracan. Makpo 30XHCTOMN
OOANOTBIH XYPAI’HA TapracaH MeHreHuil OOIIOTBIH XOPOOHBI IIUHABIP,
TYYHT3# X0JI000TON Tainmbap MAI33UIMAT 1.3 3aalThIH X3P3rKUITIIC
XapHa yy.

* BomioreiH MUAABIPYYAMMT XOBIAIMUH Oara Xypjaap OJIOH HHUTHI
TaHWIIYYJDK, MOHTOHHUN OOJUIOTBIH MAIATUIMUT MOHTONIOAHKHBI ITaXUM
XyyAcaHa OalplIyyJaCHBI 33pATIPD XYPJAbIH XypaaHryd TIMIITIDIUUT
Xypiiaac Xo€p J0J00 XOHOTHIH Jlapaa MOH IaXxUM XyyJcaH[ OaipInyynaH
TeB OaHKHBI HIPIATTIN, U1 TOA OalIJIBII XaHTaXX a)KUUIajiaa.

1.2. Terpermiin ragaaa BaJaroTTail Xapbax XaHII Hb MAKPO AW H 3aCTUIHH
CYYPb HOXIOJITI HUMIICIH, YSH XaTaH TOI'TOX 3apYMbIT 0apMMTAJIHA;

MonronbaHKkHaac TOTPOTMH rajaaj; BaJIIOTTald XapbllaX XaHIl Hb JIUNH
3aCTUHH CYYypb HOXIIOITANW HUMILITAINUTIAP ySIH XaTaH TOTTOX 3aPUMBIT YPIIJDKIIYYI9H
OapuMTaIK, TOTPOTrUITH rajaajl BAIIOTTal Xapbllax XaHITUHH OTIIOM X3J10I3TUIT
OyypyyJiax 30pHIroop BaJIFOTBIH 3axXa/l Iaapjyiararaii yea Tyxa Oyp opoJiicoH.

Mosnron VYIicblH Makpo 3IWWH 3aCTUWH Y3YYJRAT caibkupcad, OYBC-ruitH
XOTONOOPUNH XIPADKWITUNH YHIITI? caifH, 3acruiiH raszpaac 2018 onbsl 1
ayranp capa tenergex Yunruc 6onabiH 500 cas am.gomiapei Tendepuir 800
cas am.zoJ1apbiH ['9pars OOHIOOp TOJICeH, OHBI 3XH33C ypbAuuiIcaH Oaiijuiaap
rajaaZiblH ILIyyJ XOpeHre OpyylalTTail XoJ00O0TON BalIOTBIH OpOX Yypcrai
calbkupcaH, rafaaj BalllOTBIH IPB3p ypCraja 3pC CaibkKMUpCaH 33p3r depar
Y3YYJANITYYA33C IIANTraajlaH TerperuiiH am.JoJulapTail XapblaxX XaHIIWIH
X27102J13371 TOITBOP’KCOH X3AMHM 4 OHBI XOEpAyraap xaracaac rajaaj BaJlOTbIH
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APAIIT HAMATICHIHTIN X0nbooToiroop § ayraap capsiH 3 1-Huit eapuitH Oaiianaap
oHbI 3XHI3C 1.91%-map cynapcan y3yymaTTdi 6aiina. OH3 Hb 2018 oHbI 7 gyraap
capblH Oaiijyiaap MaHail YJICBIH UMIIOPT ©6MHOX OHooc 40 XyBHap ©CCOHTHIM
X0J1000TOM OaliHa.

Monron6anknaac 2018 onbl 8 myraap capelH 31-Huil eapuitH Oaiiaap
HUUT 70 ymaaruiiH rajaajy BaIIOTHIH Ayyjjara Xyjaaiaaaar 30XMoH OalryyicaH
Oeree ayyjara xyaaigaa, 0aHK XOOPOH/IbIH BaJIIOT apHIDKAaaHbl [IAXUM Tajioap
OonoH Oycaa apwpkaaraap HuUHT 81.3 cas aM.JoJIaphil JTOTOOJBIH BaJIFOTHIH
3axaj] HuiyyJicoH OaitHa. TyyHwiH Monronbank 6ankyynraii HuiT 163.4 cas
aM.JIOJUIapBIH YPT XyTaraar CBOII XAJIUIHUT 0alTyymK?.

2018 onsl 8 myraap capsiH 3 1-Hul epuitH Oaliyiaap TOrpeOTruitH aMm.JoJIapTai
Xapblax XaHIll HAT eAepT xaMruiiH uxa33 0.21%-uap yanrapuy, 0.61%-uap cynapuy,
oIpuiiH nyHaax xd310%m331 0.05% OaiiB. Men Ttaimant xyramaanbl 97.0%-1
TOTPOruiH aM.JoJuiapTaii xapeiax xaHm =+0.2%-ulH HHTEpBAIA XAI103713C2H
OaitHa. XaHIIUHH HAT 66T HOTIOX TyHAaX X31102:132:1 0.05% Galiraa Hb OHropCcoH
OHBI MOH YeT3# Xapbilyynban 0.06 myHkt, 2016 oHBI MOH YeTd# XapbIlyyiaoa
0.16 myHKT?3p TyC Tyc OyypcaH y3YYJIdJIT IOM.

3ypar 8. Terperuiin am.no/u1apraii xapbuax MoOHroJ10aHKHbBI XaaJThIH XaHIIUAH
X3J103J133.1 (TOrpereep)

2,500F 20.0F
2,480F 15.0F
2,460F

2,440F 10.0%
2.420%F 5.0F
2,400F 0.0F
2,380F

2,360F -3.0%
2,340F -10.0%

12 1/26 2/19 3/15 4/8 5/2 5126 6/19 7/13 8/6 8/30
Mb-Haac 3apiacaH anOaH XaHIIHITH ©epUIenT

=== \[b-Haac 3apiacaH aJ0aH XaHII

Ix cypeansnc: Monzonoank
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3ypar 9. Terperuiin am.no/u1apraii xapbuax MOHroJ10aHKHbI XaaJIThIH XaHIIUIH
00PUWIOJIT (XyBHAP MJIIPXUIJICIH HHTEPBaJIaap)
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<-1%
[-1%
0.8%]
0.8%;-
0.6%]
0.6%;-
0.4%]
[
0.4%;-
0.2%)
[-
0.2%;30
%l
[0%;+0.
2%]
[+0.2%;
+0.4%]
[+0.4%;
+0.6%]
[+0.6%;
+0.8%]
[+0.8%;
+1%]
>1%

Ox cypeanic: Monzonbank

BantoTeiH 3axajn HeJMeeserd Xy4yuH 3YWICHNT Cy/uiaX, MOHTOHUM OOIJIOTbIH
30pWITOJ, HUHIYYJIDH M3ARRIIAA erexX 30puiaroop MoHron VYiCBIH 3KCHOPTHIH
TOJUIOX TYYXHUH 371 0070X 33C, HYYPC, TOMPHUIH XYA3p, alT, TYYXUil HEPTUITH
3ax 393JIMAH OPYHBI TallaapX HMIMHXKHITIIT yiupai 0yp 00noBCcpyyiK 00nI0TbIH
MIUIABIp Tapraxaja amuriak OaiHa. DHAXYY MIMHXKUITIAT TYHIDTIACHIIP
JIOTOOJIBIH BAJTIOTBHIH 3aXaJl UPAX JapamT OOJOH SKCHOPTHIH OPJIOTONl HOIOOI0X
rajaajg Xy4udH 3YWICMUH HOJNOOJUIMAT MII33J9X, YPbIUWIAH TOOLIOOIOX
HOXIIOJIUUT OYPIYYIIAT.

MonronbaHKHbI XyaajiJaH aBCcaH aJITHbI XAaMxk33 2018 oHbl 8 myraap capsiH
Oaiiuraap 12.2 ToHHA Xyp2331 OaiftHa. AJTHBI MOHTOXYYJIITHHIT IIaap/jiararai
Tyxai Oyp TYHIDITIK, rajaaj BAIIOTIH YICHIH HOOIIMUT HAMATIYYIICH.

1.3. CanxyyruitH caadapr 3pcadi XypUMTJIAaraaxaac ypbI4HJIaH
CIPrUMJIIXI YUIVIICIH MAKPO 30XMCTOM OOIJIOTbIH X3P3TCAYYAMUT MOHTOHHH
001J10T0TOM XOCJIYYJIaH XIPIrKYYIH);

baHkyynbIH TaCCUBBIH AOJUIAPKWIT, YIMaap CaHXYYTHilH canbapT XaHIIUNHH
ApCadN XypUMTIArgaxaac ypbIUWIaH COPTUMAIANX 30pWIT00p 3aaBaji Oaiirax
HOOLUIH XyBUUIT Terper OOJIOH Tajiaaj]l BAJIIOTHIH 53X YYCBIPHIIH XyBb/ siraarai
TOrroox mmaB puir 2018 onbl 3 myraap capeiH 23-Hbl ©apuiiH MeHreHHUi
OOMIOTBIH 36BJIOJIMIH Xypiiaap TrapracaH. Tyc Xypiaap OaHKHBI MAaCCHBBIH
JOJTAPXKWITBIT Oyypyyliax, Terpereep 53X YYCB3p Tarax COUIMUT Ouil 0oJrox
30pUJITOOpP TOTPOreep TarcaH 3X YYCBIPUNH 3aaBayi Oaliarax HOOIMNH XyBUUT
12 xyBuac 1.5 vHark XxyBuap Oyypyymk 10.5 xyBb 00droxk, rajaaj BaJlFOThIH
3aaBasl Oailirax HeOUUHH XyBb XAMXIITI 12 XyBbJ X3B33p xaaraicad. 3bH-uitn
xyBuir 10.5 xyBp 60nroH OyypyyJicHaap TOTperuiiH XyBbJ OaHKYYIbIH YOJIOOT
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9X YYCBIP HAMOIIICOH. 3aaBail Oailirax HOOIUMNHH XyBUUT MMHXYY TOTrper OOJOH
rajiaaji BAJIKOTHIH XyBbJI sSJITaaTald TOrTOOX IIMKJIBAP Hb CAHXYYTHUIH 3aX 333JIMHH
TOTTBOPTON Oal UIBIT XaHTax, XaHIIUWH 3PCA XypUMTIAraaxaac ypbauujiaH
COPTUMAIIIXAI] YUTIIICHH apra XdMKID 00IL100.

Men MonronbankHaac aXJIbIH X3CA3r  Oairyymarman  “TeB  GaHK
/MoHron0aHk/-Haac MaKkpo 30XMCTOM OOIJIOTBIH Tajlaap OapuMTIax CTpareru’ -
UIH TOCIUNAT O0JOBCPYYIIK, MoHreHui 60a10rbiH 30B1euiiH 2018 oHbl 3 gyraap
CapbIH 23-HbI IPUIH XypaliJaaHaap XdIAIIYYJICOH. YT CTpaTeruiir 00J0BCpyyaax
XYPIIH MAaKpO 30XUCTOM OOJUIOTBIH apra XdpArclyyIUlT amuriacal Oycas yic
OpHBI CallH TYpPILIArbll CydabK, MOHTOJ YICHIH XyBbJl allIAIiIax OOJIOMIKTOM
apra X3parciyyIuUr TOJOPXOWIIK, CTpareruilH Tecey TycracaH. JHAIXYY
crpareruiir Monron6ankusl Epenxuitnerunitn 2018 onbl 3 ayraap capsiH
26-up1 enpuitH A-76 nyraap Tymaanmaap Oaramk, MOHTOIOAHKHBI IaXUM
Xyyacana Oawpuryysncan. [laammm Tyc cTpareruiir XaparKyyadX HapUBYUIICAH
TOJIOBJIOTeer OO0JIOBCpYyYIaxaap aKUUTaK OalHa.

MeHnreHu#t 00/JIOTBIH XOPOOHBI 6 yraap capbiH Xypiaap 2019 onbl 1 gyrasp
capblH |-HHI ©1peec XONII MIMHAP OJATOX 3CBAII HOXLOIUNT 06pUieoX UPriIuiiH
X3PITII3HNAM 393U H XYBb | 333J 3T YHITH 6, OPJIOTBIH XapbIaaHbl J33]1 XA3raapbir
70 xyBb Oaiixaap TOITOOCOH. DH® Hb OPXHMIH OpUNH IapaMThIr OyypyyiK,
CaHXYYTHITH CUCTEMUITH TOTTBOPTOM Oal UIbIT O3XKYYI3X, OAHKHBI 9X YYCBIPUUT
QXKJIBIH Oailp HOMATIYYIIAT OU3HECUIH 30pUYIANTTAN 393I1]] YUIIIYYJIdX, yaMaap
QXKIJIBIH OalphIl HAMATAYYJDK, UPTIIUWH OpJoroop OaTairaakcaH ©HOOTHIH
O0JIOH UPIAYUH XIPAIVIIIT TOTTBOPXKYYJIAX 30pWITOTOM muiaBIp OaiiB. Tyc
I ABIPTIN XOJIOOTAYYyaaH UPTIIUAH XIPITIIHUMN 393JIMIHH XyBb]l 6P, OPJIOTBIH
Xapbllaar TOOIIOX apraujai, TOOH MDIIIIJUIMNAT OaHKyy/laac TapryyliaH aBax
MasrTeir MoHronbankusl Epenxuiineruuiin 2018 oubl 6 gyraap capbsi 20-HbI
enpuitn A-176 nmyraap Tymaanaap O6araypk, MOHTONBIH OaHKHBI X0J000, OyX
OaHKMH[ an0aH OUYrIdP XYPryykK TylIaanblH OMEIDATHIT XaHTYyDK OalHa.

Monron VYiCBIH CaHXYYTHMHH CHCTEMHMH OYTdI1, OHIUIOT IIMHX YaHApT
TYATYypiaH Makpo 30XUCTOM OOIJIOTHIT XAIPITKYYIIX IIMHXKUITIIHUNA apra
3YHT XOIKYYJIdX aXIJIbIH XYPIdHA Oycaa yac OpOHJ MaKpO 30XHUCTOM OOMIOThIH
MIMHKUWITIZH]T alllmIax Oy Makpo 30XHCTON OOJJIOTHIH 3arBapyylbIH Tajlaap
CyAaJK, X0Ja00rmox cymanraar rydudtracoH. Tyxain6an, BHCY-bin TeB OaHKHBI
MOBJIJIAT COIMIIIIOX XOTOIOOPHUITH XYPIIH/ TYC OAHKHBI MAPTHKUITHYYIUNH XaMT
Monron VYiceiH caHxyyruiiH cucremuiiH oHipioruidr BHCVY-bIH Typinararait
XaphllyyJaH CyIaJlK, MAaKpO 30XHUCTOM OOMJIOTbIH MHCTUTYIIMIHH OHOBYTOW apra
X2J03pUNT TONOPXOiSIOX, MOHTOJ YJCBIH CaHXYYTHIH TOTTBOPTOW Oaiimain
copreep HONOOeK OOIOXYHIl IPCANTYYAUNUT TOAOPXOUIIOX, MAKpO 30XHCTOM
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OOJTOTHIH 3apUM X3PATCIAYYAUMH OOJIOMKHUT YP HOJIOOT IIHHKIIXIIP aKUILTaK
OaiiHa.

Makpo 30XUCTOW OOMJIOTBIH TOOIOO IMIMHXKWJTISHJ ~AalllMIJiaX TOOH
MDBJIPIIUTYYIUNAT TIaapjuiaratail TOXHOJIA0A OaHKyyd OOJIOH OpOH HyTar Jaxb
Mouron6aHKHbI canbdap, XINTCYYAIP JaMKyyJlaH aBd OrerIjuiH CaHT YYCIK
axJ19971 OariHa. Tyxainoa, UPraTUiH XIPITIIIIHMUH 393]1, 6p OPJIOTHIH XapbIlaaHbI
tanmaapx MamuHir 2017 onst 10, 2018 onbl 5 myraap capz a4, 60J0BCpyyIaH
2017 onst 12, 2018 onbl 6 gyraap capbiH MeHTreHM 0O/IJIOTEIH XOPOOHKI XypaJl
tanuyyincad. 2018 onbl 6 gyraap capblH MeHreHuil OOMJIOIBIH XOPOOHBI
XypJlaac rapcaH Makpo 30XUCTON OOJJIOTHIH IIUUIBIPUHUT XIPATIKYYIIIX XYPIIH/T
Mouron6ankubl Epenxwuitneruniin 2018 onbl 6 myraap capbi 20-HbI ©JIpUitH
A-176 nyraap TymaajblH Aaryy OaHKyyd HUPTIAUNH X3PITIIIHUN 393JIUHH ep,
OPJIOTHIH XapbIlaaHbl MAIR3T 2018 oHBI 9 1yTr33p capaac 3XJI9H cap Oyp HPYYIIXIIP
00J1COH. YYHU 39P3Tridd, CAHXYYTUIMH CUCTEMUIMH TOTTBOPTOM OAMITBIT YHIJIIX,
IMHKAIT) XUUXIT Iaapsiararai 0ycaj TOOH MAIIIIJUTUNAT CUCTEMUIMH XOMKIIH]T
HATTIHXIIP AKUIUIAXK OaifHa.

1.4. XepoHre opyy.Jard, 0u3Hec 3pXJIdrd, 3aX 333J/1 OPOJIUOTYAbIH UTTIJIMHT
CIPIIH, XaArajax YyAHIIC HPIYIT YUTIICIH MOHTOHUI OOTIOTBIH XYPIIH/
YP HOJI66T I3 ILITYYJIIX, 00JI0TbIH HIITTIH, W TOA 0AHJIbIT XAHT 22K, OJIOH
HUHUTTIH XapuJax CyBIrMHUr XOrKyyJK, 00JI0BCPOHTYi 00JIT0HO;

Monronbank OOUIOThIH IMHUUABIP, TYYHUH YHIDCIAIUUT OJIOH HUNUTI
OMJITOM)KTOM, XYPTIIMXKTIW Oaifijiaap TaiinOapiiaH TaHUYIDK, 1B OaHKHBI
HABJITTAMU, WJI TOJ, Xapuylylaratail 0alyuIbIl XaHrax axJiblH XYpI3H] X0Ep OyJar
QXKJIBIT X3PITKYYILIII?.

MeHrenuii 00MJIOTBIH YP HOJ66r ADUUIYYJK, Talia0apiaax aKiIblH
XYP33H.:

TeB OaHKHBI OJOH HUWUTTIU Xapuilax rojl apra X3p3rciayyIuilH HAT O0JICOH
uHAUMitH Taiinann Oartcan aypeidn, rpaduxyynsir MsExcel dopmaraap
BeOcaiiTa OaiipiyyicHaap 3AMIH 3acardui, cyJjiaad HapT TYC TalJIaHT alluIiaxai
nexeM 00JicOH caliH Typuuiara 6oioo. TyyHunsH, 2018 oHbI 2-p yaupiaac
ax13H UHmaumiia tainanruitn “XypaaHryidl” XyBUI0ApbIT OOJOBCPYYIDK, OJIOH
HUUTAN XsuiOapuuiicaH Oaiianaap Xypraadr OosoB. TaillaHr OJOH HUMTHIH
HAaXUM CYJDKIAIIP JAAMXKYyJaH TOTTMOJI TYIIK, TailibapiiaH Xyprak Oaliraa
0a HAIICOH TAHWILYYATHIT OaHK, CAHXYYTHIH canOapblH MAPTRKUITHYY OOJIOH
X3BIIAJT M3ADJUIMIH OalryyiiarblH CATIYYI4, CypBaKIAryiajl Xypraasr 0oJoB.

2018 onsbl 3 60s0H 6 myraap capa rapracaH MeHreHuil OOIOTEIH XOPOOHBI
MUUAIBIPUUT XO3BIDJIMUH — XypJjlaap JaMXKyyJdaH TOBUWH X3BIA MAIIIIUIANH
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X3PATCIYYAIIP OJOH HUUTHI TyXal OypT Hb TYr3B. MeH MeHreHuii 001710TbIH
XOPOOHOOC TrapracaH WWHWUAB3P, TYYHUU YHIDCIDIUUT 3AUHH 3acarT OpOJILOrd
Tanyyn Oymy Cymiaad, MIAHXIIUHI, XOPOHTO OpYyyJarduj, OJOH HHUTHT
TaisibapimaxeiH Ty MoHroinOoankHbl andad €cHbl BeO Xyymac, IaxuM xyymaac /
twitter, facebook, youtube/, oIOH HUHUTHMH MOIIPIUIMHH XIPATCIYYIAIIP
JaMKyyJIaH TOTTMOJI M3RJIAI XYpraxk OaitHa. Tanranpaac nypasan, Bloomberg,
Eagle TeneBu3»dp Tycrail HIBTPYYIAT OOATrAOH TYyrId»K Oaifraaraac ragHa
MBI'-piH ynupanaryyn, MeHreHuit OO/UIOTBIH XOPOOHBI Xapaar Oyc THITYY
COHWH, CalT, TEJICBU3YYA TyXail Oyp Taisibap spuiiyiara eres.

MeH 0JI0H HUMTHIH IIaXUM Xasryyjaapaa JaMKyyjlaH MOHTOHUN OOIJIOTbIH
XOPOOHBI MIMHABIP, TYYHUH YHIICHAN, TeB OaHKHBI YHJICOH 30PWIT, YW
aXWIIaraaHbl YUIIIIUAH Tajaap uHdorpaduk O31TrIH, SHTUHH TOBY Oaiimiaap
Talnbapiaax CHOTTYYIYAI 30pUyjcaH cap OypuUiiH TOJOBIOreeT CyprajThil
“Undasuuitn - XymaaTuiiH - cyganraa”,  “MeHreHuil  OOMJIOTBIH  XOPOOHBI
MIMIABIPUNH YP HOJI06 CHIBIIP 30XHOH OANTYYIDK, TAHWIITYYJIaa.

CoTryymuauir SAuiH 3aCTUWH JIYH MIHHXWIT) OYXUHd HUUTIAN OWYMX
UIPBXUUT Hb XOXUYJDH JPMXKHUXK, Xarac »Kuji TyTaM OOJJO0Tr 3AWNH 3acrHilH
IITWJIIAT HUWTIIDI ypasiiaanbir “TeB OaHKHBI OJJOH HUHTTAH Xapwilliax Xxapuiaa’
CONBIIP 30XHMOH OalTyyIDK, MOHIOHUW OOIJIOTBIH XOPOOHBI IIHWNJIBIPUIH
TyXall 30UUH 3acardJblH YpbAYWICAH TaaMI'MUI HATTIH OJIOH HUMT3I XYPIIB.
Taitnant xyramaana HUMT 11 ynaa XaBmanuidH 6ara Xypaj 30XMOH OairyysicHaac
Menrenuii 60/JIOTBIH XOPOOHBI HMIMHABIPUNT TAHUJIILYYJIaX XOBIAJIUUH XYPJIbIT
2 ynaa 3apiaH XypaiayyiaaB. YyHdIAC rajHa Monronbanknaac 42 spuiigara, 27
HUUTIDA, 105 MAA3T 02T H XYpraxk, “MounrondankHsl mar” TB HIBTpYYyIruir
18 ynaa, “3anruaryi yymn3ant”-bIr 3 ymaa 30XHOH OanTyyIxKI).

OroytHyynan MoHronGaHkHbl 0OJJIOTO, YT aXuijlaraar TaHWyJax a)JIblH
xyp23H1 “Cyprard oroyTaH Oarmr’” HapblH CypraJIThIl 8 yiaa 30XHOH OaNTyyIK,
1500 opunM OOy THBIT XaMpyyJicaH 6011 “MoHTro0aHKHBI Iar’” apra X3MK33T MOH
10 ux, 1371 cypryymuitH 800 opuuM OIOYTHBIT OPOJIIYYyJIaH 30XHOH Oaryysas.
Tyxain6an, “MoHrondaHKHbI 1ar’” apra XaMx33H1 MoHronbankHbl Epenxuiinerd
Hap, Ta3pblH 3aXUPIYYIBIT YPhXK OpOJIyYyJICHaap OMYTHYyyHdaa MOHTOI0aHKHBI
YOUPIIATYyAbIH QXKWI, MAIPTrRKIUAH 3aMHain OonoH TeB OaHKHBI OOMIIOTO
MIUUABIPUNH TalaapX COHUPXOJTOW JICKIYYIUHT COHCOX OOJOMMKHMWUI OJTOCOH
OHJIOP a4 XOJOOTIONTOM apra XaMxK33 00JIOB.
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“MoHTOI0AHKHBI M3I3JI1° TOBXMMOJI O2ITI»K TYII9X @KIBIH XYPIH]
TalJIaHT XyralaaH]Jl HUAT HalilMaH Jyraap 3pxJidH raprax, 4000 xyBUIT X3BAYYJIIH,
nyraap oypuiir MYETI, YUX, 31, apmnkaanbl 6ankyyn, MOHroia0aHKHBI Ta3ap
HATXKYY/l, OPOH HyTar Jaxb XdIT3C canbap, aitmar, cymbrd 3/[TI, HOMBIH caH,
Cypryyiauyaaj TYIrIK akujuianaa.

OJ10H HUITTI XapuWJNAX CYBTHUI XOIKYYJXK, 00JOBCPOHryil 00Jrox
AJKJIBIH XYPIIH/:

MonronbaHKkHaac 30XMOH OaWryyiagar HUWTIIMWH ypalJaaHbl COABUNT
ar YeWiiH CIBI3P COHroXk, TeB OaHKHBI OOJJIOrO MIMWIBIP OOJIOH OHOYyTaH,
CYJIaauIbIH OYTI3IMIT OJIOH HUHUTUHH XYpPT3371 OOJTr0X 30pUIITO0p Xarac »uil
TyTaMJl 30XMOH OaWryymk OaiiHa. MeH 3MuiiH 3aCTHH 4YMUIIIdIIp cypuy Oyit
OI0yTaH, Cy[JaaujiblH CyJajraa Xuix 4aJBapbil XOXUYJIIH AIMKHUX, OyTIIUUT
Hb HUWTA TYIP3H APITIPYYJ/DK, OJIOH HUWTUMH SIWWH 3aCTUWH OMJITOJITHIT
JPBIUTYYIRX 30pWIroop Kuil Oyp Oongor MOHTomOaHKHBI HAPIMXKHUT 3PAIM
MIMHXKWITIHUMN 6ara XypiibIr S-p cap/l Or0yTaH OOJIOH Cy/1aad rIciH 2 aHTUIIa]
aMYKUJITTal 30XHOH OalTyyIas.

Monron0aHKHbI ar YeUiH acyyaal, CaHXYy, OaHKHBI call0apbhlH CTaTUCTUK
Y3YYJIIITHNAT M3ARRIINX, Tala0apaax 30puiroop X BiIdauiiH 0ara XypisIr cap Oyp
30XMOH Oalryyink OaitHa. MIHIIX193, MOHTOHUN OOMJIOTBIH XOPOOHBI MAIATIIAI,
Mouron6aHKHbI XABIIUNH 06ara Xypai O0JIOH Iar YeUiH yypxail XypJiblH yesp
®eticOyyk opuuna myyn Ooytoy LIVE HaBTpyymar xuiix Tyrasmadr 6omwioo. Tes
OaHKHBI OJIOH HUMTTAM Xapuiax xapuilaa Hb UpryauiiH TeB OaHKUH UTIIX
UTIAIUUT HAMATAYYJIdX, MOHTOHHUI OOUIOTBIH YP HOJIeer caibKpyynax, yaMaap
3aX 39371 J123PX XYJIIIATUUT Yp IYHTIU yOupAaxal 3ep3r HeJlee Y3YYIIXUWT
30pbaor 0ooox OaitHa.

OauiiH 3aCTMH TOJ  Y3YYJIITYYA, TOHAIIIPUNAH TOCceeJTuir OarraacaH
“Undnsuita TeneB OaliUIbIH TaillaH’-T 30BXOH I[aXUM XYyJIcaH 1 Oaipiryynaxani
aHxaapy UPCHUHIT cailbkpyyimk, ynupan Oyp anOaH €coop TaHWIIyyJiaH OJIOH
HUUTO XYpraadr OOJCOH Hb MPrIAUMWH SAUNH 3aCTHilH TajlaapX Teceesed,
MDBIIDIUITMUT HAMATAYYJIAX YP HOJIOeTee ord dXJIB.

Daranpaa3c TrajaHa, capA Xo€p ymaaruiiH maBTamkraiiraap Bloomberg TB-a
“TeB Oank 0a Terper”’, Eagle TB-n “MoHron0aHnKHbBI M3I3373I1 HIPTIUTIIP TYC
OYp 15 MUHYTBIH HIBTPYYIATHUT TycTaiyiad 031Trak 6aitHa. MeH MOHTo0aHKHBI
“Mbppamnuiin nar” HIBTpYYIRr 0ontran, MYOHT, Bloomberg TB, Eagle TB
roJI TypBaH TEJEBU333P J0J00 XOHOIT 2 yoaaruiiH JaBTaMKTall Tyrank OaiiHa.
Monronbankusl 6oasioro, mmiassp, 2017, 2018 onx siByyscaH asHyyl X706,
OpOH HYTArT X3PXdH X3PADKIK Oalraar TaHjgaH cymiax, MoHroi0aHKHaac
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ABYYJDK OyH VI aKuIIIaraanbl TajJaapX UPTI, OJIOH HUATHHH MOIJIAT, MDA
sMap TYBIIUHA Oaifraar cypBajDKiIaxaap TyCral HIBTPYYJAT O2ITIaMK 9IXIIIB.
DAra9p HABTPYYIATHHUT IyBpasl OOJOH TOBUWH XOBIAII MAIIIUIUWH XIPATCIIIP
Hanax 53x3JcdH Oereejn omooruitH Oaiimmaap [lapxan-Yym, OpxoH, CaiadHT),
Bynran aiimruiir xampyyinas “TeB 6ankHbI 601510r0 TOBUIH OycuitH aiMryynan”’,
JlopHOTOBB, JlyHATOBE, OMHOTOBE aliMTUAT XampyyiaH “CaHxXyyruiiH 00JI0BCPOI
TOBb HYTTHMHH HMPr3I34~° HAPTIUrMp Tyc Oyp 20 MUHYTBIH HABTPYYJAT OJHBI
XypTa21 6onoon OaitHa. [{aammua Oyroy 9, 10 ayraap capn Oarraan ©OBepxaHrai,
basiuxonrop, 3aBxaH, ApxaHrail alMruiir xampyysica 2 1yBpajl H3BTPYYJITUUAT
rarnaxaap 031TraK OaliHa.

“MOHro0aHKHBI Cyprard oryTaH-0armr” XxeTendepuir sxiyynk, 20 rapyi
cypryynuiin 1200 opunm oroyTaHa Cyprait XuitH, TeB OaHKHBI YHICIH 30PUIIT, YT
axwmaraar HUATIR3 5000 opurma O0yTaHI TaHUYNaa ]l OaiHa. DIUNHH 3aCTUIMH
COTTYYTUIAUUT MAprIMIyydX “TeB OaHKHBI MIPIAMICOH COTTYYIUUI KITyO -bIT
0alryysmK, TOMHIIP NaMKyyslaH, OJIOH HUWTHUWH DIUNH 3aCTUHH OOJOBCPOJIBIT
HAMOATAYYJIIX 30PUIITOOP TOTTMOJI YYII3aIT 30XHOH OanTyymk OaifHa.

Xe106 OpOoH HYTTUMH Upryauir Tes OaHKHBI YHI aXKuiuiaraa, dAUiH 3aCTUMH
MBI33JUI3P TOTTMOJ XaHraxX 30pUIIr00p OPOH HYTTHMIH COTTYYIYI3] 30pUYJICaH
CyprayiT yyJn3aJThIl YiiaanOaaTap XOTHOO 30XMOH Oairyymk, TeB OaHk, xaHIl,
MoHron6aHKHbI aNT XyJal/iaH aBaiT, 0aHKHBI cajOapbiH XyYlb 3pX 3YWH OpPUYHBI
HIMHAYIIIT CHABIAP CYPrayiT 30XUoH Oairyynas. OpoH HYTTUIHH TOMUJIONTYY/IbIH
XYPI9H OYC HYTTUMH COTTYYITYIUNT YaIaBXoKyynaX YyJI3alIT, CyprajiTyyabilr MOH
TOTTMOJI XUHXK X3BIIIY Oaliraa 0ereej 0jJ0H HUWTUMH IaXUM CYJDKIIHJ OPOH
HYTTUWAH COTTYYIUUITIN Xapuiax Oyidr YYCraH MAIRAIUIP TOTTMON XaHTax
OaifHa.

2. CAHXYYIT'MHH CAJBAPBIH TOI'TBOPTOM BAWJJIBIH
XYPIIH/:

2.1. CaHXYYIruiiH TOIrTBOPTO# 0aiiITIBIT XaAraJiax, CAHXYYI M H 3y y4WIAJIbIH
HAap XYpI3r Opre:Kyy/dX, 0aHK CAHXYYIHHH Oairyy/uiarbiH 3pcadi Jaax
YaaBapbIr A ULIYYJIIX, yJIMaap AUINH 3aCTUIH 0COJITHHUT IIMKHX 30PHJITO0P
HaapaJjararai TOXuoJ10/11 0aHKYYABIT 1aXHUH X0POHI0KYYJI9X, CAHXYYTHITH
YagaMKHHUT CalKPYYJIax apra XaMsK33r aBY XIPIrKYY/JIH)I;

Mouron6aHKkHaac caHaawiaH XdPArKYYJDK Oaiiraa baHkHBI canbapblH Xyyib
9pX 3YWH LIMHATIAIUNH XOTen0epuitH Xyp3dHa 0osoBcpyyiacadn baHkHbI Tyxai
XYYJbJI HOMDJIT, 00pUIONT OpyyJiax Tyxal, baHKUH 1aXb MOHI'OH XaJAraJaMKUNH
JaaTrajblH TyXau XyyibJ HAMAIIT, 00PUYJIOIIT OPYYJIaX TyXau XyyJIUiH TOCIYYAUNTr
YUX-bia 2017 oHBI HAMPBIH 23JIKUT YyyJIraHaap TyC Tyc Oarajiaa.
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bankyynan AKTUBBIH YaHAPBIH YHAITIT XUWIT3K 2018 oHbI | myranp ynupaina
OJIOH HUWT?1 OOJIOH OaHKYY/AaJl YT YHAITIIHUHN YP AYHT HUATAIK, TAHWIITYYJICaH
001HO. AKTUBBIH YaHAPBIH YHAITIIHUHN Japaa OaHKYY/IbIH ©0pUHH XOPOHTHITH
00J10H OM3HEC TOIOBIOTOOHT YHIJITID XUIDK, TYYHUH YP AYHI OaHKYyIa] [aapaax
©OPUITH XOPOHTUIH HAMOAIIT IIaap/jIareir OaHKyyaa] TaBuaj OalHa.

TyyaumsH Onon ViceiH BamtoreiH CaHTall TOXUPOJLCOH “OpreTtreceH
CaHXYYXWITUMH XOTON0ep -UiH HOXIeN]l aKTHUBBIH YaHAPBIH YHAJITIATIIP
©OOPUIH XOPOHTMWH JyTarjaliTail rapcaH CUCTeMJ HeJee OyXui OaHKyyHbIr
JAXUH XOPOHTOKYYJI3X YW aXKUJIaraaHbl 3apUMBIT TOLOPXOMITIK, 3AT33P 3apUMbIT
30XMILYYJCAH XyYilb, 9pX 3YHH OapUMT OMUTHHUT 00JIOBCpYYyiaxaap TOXHUPOIIICOH.
Ond axibiH XypadHa OYBC-ruitn Texnuk tycnaniaanst 6ar Monron Yincan 2017
onubl 10 capn upx axwuiacaH 0eree]; ©6pUITH XOPOHTHITH TyTarganTai rapcat
OaHKYYIBIT TaXWH XOPOHTOXKYYJIIX VI aXXKIIaraanbl 3apuMyyabr MOHTo0aHK,
Canruiin slaMTail XaMTpaH TOIOPXOMJIOB. BaHKMUT JaXUH XOPOHTeXYYIdX YHII
aXWUIaraana qapaax 3apuMyyabIr 0apumTiax oM. Y YHI:

* bBankuiir 1axuH XOPOHTEOXKYYJIIX YHI axuuiaraar XdparkKyyJdXadd VYic
OpHBI CAHXYYTUHH can0apblH TOTTBOPTOM OalJIBIT XaHTaX 30PUWITHIT HIH
TOPIYYHA TaBUX 06reej, TOCBOOC rapax 3apUlbll XaMIuiiH Oara Oainrax
3apUMBIT OApUMTAITHA;

* VIic OpHBI CAaHXYYTHUHH calOapbliH TOTTBOPTOHM OAalIIBIT XaHTaX 30PUITHIH
Xypa3H1 Tepeec OaHKHIT JaXWH XOPOHTOXKYYIIX apra XAOMKIIH 30BXOH
YT @KHJUTaraaraa IyHua, ypT XyTalaaH ] TOTTBOPTOH sIBYyJIaX O0JIOIIIO0TOM,
OaHKHBI CHCTEMUIH HOJI006 OyXMii OaHKYyd XaMparaax 00JIOMKTOM;

* TecBeec rapax 3apbir 0ara Oaiirax 3apuUMbIl XaHTaXblH TYJJI OaHKUWUT
JaXUH XOPOHTeXKYYJIdX apra X3MK33 Hb ajb O0JIOX XyBUWH XOPOHIe
OpYYyJIaJIT TaTaxX 30pPWITBIT aryyJjcaH 0aiiHa;

* baHkHBI anmarniaer XyBbIlaa 333MINUATYH] Hb XYJI92K, OaHK Hb JOTOO.
Heell 00J10J1I00 OOJIOH IMIMH? 3X YYCBIp allUIVIaH ©6pHIH XOpPEeHTHUTr
HAMOITIYYIX OyXWid J apra XdoMKI3T aBCHBI Japaaraap Tep OaHKHBI
©OPUIH XOPOHTHUIH XAPATCIMNUT XyaaijaH aBu yaupaax 0ereej Toaopxoi
XyTalaaHsl Japaa Xyaaingax 3amaap Tepeec opyylacaH XOpOHTUNUT TOCOBT
OyliaaH TOBIOPYYIIX OOJHO.

J»3px 3apumyynan yHa3cIdH Monron YiceiH 3acruiin razpaac OyoH YIiChiH
BanroTeiH canTall XaMTpaH XdpATKYYIDK Oairaa “OpreTreceH CaHXYYKWITHHH
xeTen0ep”-uiH Xyp33H1 MOHTONI0aHKHBI XSHAAT MIAJITralT, aKTUBbIH YaHAPbIH
YHITA9HUM Yp AYHII3P ©6pPUNH XOPOHTUUH JyTarjiaintail Oaiiraa OaHKYYIbIH
©OPHITH XOPOHTHUIH IIaapJIarbl XaHTyyJax, aapiarataid TOXUOJIJI0N] TOPeec
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OaHKHBI XyBb HUIIYYJICOH XOPOHTO]] OPOJIIOX XapuiIllaar 30Xuilyyjacal bankuir
JAXWH XOPOHTOXYYJIX XYYIUHH TOCIUWH CaHaibir 0o0JoBCpyymk CaHTHitH
slaMaH] ynamkuicaH 0ereea baHkHBI calOapblH TOTTBOPTOM OalIBIT XaHTax
Tyxail xyynuiiH tecnuidr YUX-biH 2018 onbl 6 myraap capblH 22-Hbl ©ApHITH
HATJICOH 4YyyJraHaap XdJDIIPH OaTtaiiaa. YT XyyibJ 3aacHbl Jaryy OaHKHaac
OOPUIH XOPOHTUUH JIMAKIAT XYCCOH XYCIIT raprax, OaHKUUT MHHIUWIIX
TOJIOBJIOTOOHUN aryyirbIil TOAOPXOMICOH KypMBIH TOCIHUT MoHTO/I0aHKHAAC
6omoBcpyyncan 6ereen CaHTHITH sslaMHBI CAaHAJIBIT TyCTacaH.

[Mamaan BadIOTBIH 30XUIYYJNaNThIH OONJIOT0, Trajaaj BaJIOTHIH XaHII 3aX
333JIMIH 3apuMaap TOITOX HOXILIOJIUNT XaHTaX, BAJIFOTHIH 3aXbIH YT aKUIIJIaraaHbl
3apuuM, TAIYYABIH 3pX YYP3I, TOPUKWH OPOJIOOT TOAOPXOMIICOH BaroThiH
30XUILYYJIUITBIH TyXall XYYJIUHH IIWHAYUIICOH HAUPYYJITbIH TOCIUNH CAHAJIBIT
Mowuron6ankHaac 60710BCpyyK Tocona CaHXYYTUIHH 30XUIlyYyIaX XOpoo 00JI0H
Oycaj Galiryy/iarblH CaHAJIBIT aBY XyyJlb CaHaawIardu/1 yaaMKuiiaa.

Bekcenuitn Tyxail Xyynb, baHk 3px Oyxui XyyaulH STrI3IUdH MOHTOH
Xaarajgamk, TeJI0ep TOOI00, 393JIMWH YHJI aXuWwiiaraanbl Tyxail Xyyib,
OPIPHACUMH CAaHTUWH TyXal XyyauWr MUHAWIRX, CaHXYYTUHH X3PAIIATYUiiH
9PX allTMUT Xamraajiax TyXal XyyJauilH TOCIHUT X0JI00TI0X XyYilb TOTTOOMKHU]T
3aacaH Iaap/JiarbiH Jaryy 00JI0BCpYY/IaH aKUJUIax OaifHa.

2.2. BaHKHBI CaJI0APT UTIIX UTCIUNT I3 ULTYYJ/IIX, 0AHKHBI XapuJar,
XQArajJaMsK 33IMITUTYAUIH 3pX AIITMHT XaMraajax 30pHJroop 3pcadij
CYYPHMJICAH XSTHAJIT IIAJITAJITHIH TOITOJILOO0T 00J10BCPOHTYHi 00JITOHO;

OYBC-ruiin “OpreTreceH CaHXYYXWITHUH XOTOI0Op -MUT X3PIrKYYIIX
xyp23H1 TeB 6ank 60s10H bBaHKHBI TyXxail XyysIbJ HAOMAJIT ©0PWIONT Opyyiiax Tyxai
xyynuir Yicoia Ux Xyprnaac 6aramk, 2018 onbi 4 1yr33p capaac 3XJI9H Mep1oXeep
TOTTOOCOH. DAr33p XYYJbJl OPYYJICAH HAIMAIT ©OPUIOITHUT MOPAOK IXIICHIIP
MonronbankHaac OaHKyyaaa XUMX XSHAIT MAITITHIT TYHIPTIRI CYypHICcCaH
aprawianaac dpCcadiiJl CYypUICcaH aprawiail MUDKYYJIX 00J0MX Oypa»k Oaiiraa
Oereej anbaayiarblH apra XdAMXIIHUU ye 1mar, MoHros0aHKHaac 3pCAdITIH
OaHKHMH aBY XOPAMKYYJIX IIANTAITHIH apra XdpArciaudr ysH XaraH Oaijjaap
TOTTOOCOH. flnmaHrysia, MOHroja0aHKHAaaC TOTTOOCOH IMAITYYp Y3YYJIIATYYI
00J10H Oycaja TOPIUNUH 30XMCTOM Xapbllaar OJI0OTHIH HOXIOJJI XaHTax Oaiiraa
00JI0BY, HUPIIAYHI Oyr0y OMPBIH XyramaaHj XaHraxryl Oaix 3pCadITIU Ik
JTYTHAB OaHKYy[a] ypbAuniaH COPTUIIAX apra XaMKd33 aBy, yuupu 00I301Iryi
aJNIaryIbiH OOJOMKUT XAMXKIIT Oyypyynax OosomkTol. TyyHUIOH, Tendepuiin
yajBap MyyJcaH OaHKUH/]I aBax an0aJjIarblH apra X3MK33T CAaHXYYTHIH candapT
YYCOX allJIar[iIbIl XaMTMiiH 0ara TYBIIMHJ Oaiiraxyii] Oaiiaap MIUHIBIPIIX
apra X3parciMir ammuriax COHTOJTHIT MOHTon0aHKHHA ONroX Oaifraaraapaa
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OHIJIOT" FOM.

[uH3p Garancan baHKHBI TyXall XyyJIuiH HIMDJT €0PUWIONTTIHN YIAyylIaH
XSHAAT MIANTANTHIT CAKpPYYJK, CAaHXYYTHMIH TOTTBOPTOM OailJIThIr Xajrajiax
Xyp23H1 MoHron0ankHaac jgaHraap O0oJioH Oycaa 3px Oyxui Oauryysiararait
XaMTpaH OOJIOBCPYYJK, OaTiyynax Imaapjjaratail )ypam, 3aaBpbIH >Karcaalr,
XyBaapuiiH xamT OosioBcpyynaHn Mounronbankusl Epenxuiinerunitn  A-47
Jayraap TOOT Tymlaanaap OarancaH 0ereej 000roop SAr’dp OapuUMT OUUTHNT
00JIOBCpyy/Tax axJIbIT XyBaapuilH Jaryy Xuibk OaitHa. TyxainOan, OaHKHBI
TOBIOPIUUH JPCIDIUUT Oyypyylnax XypadHI TOM Xapwilaryaaa TaBUX
[raapJUiarbl’  OHOBYTOM TOTTOOX, TOJTOM OOJOH 33pIafAd3 KOMIAHUYJaac
OaHKUH] yUpYyYJax dPCANIUUAT Oyypyynax YATIIINIP XSHAIT MIAITAITHIT HATACOH
Oaiiinmaap rydIpTrIX, OaHKUH] aBax al0ajyiarklH apra XAOMKIIHHUM ye 1Iat, ysaH
XaTaH HOXIOJIUUT OHOBYTOM TOJIOPXOMIIOX, OYTIUHH ©6pWIeNT XUUTIK Oyit
OaHKWH/I TaXWH TOPOOc O0JI0H Oycal 3X YYCBIPIIC CAHXYYIKUIT OJITOX MIATTYYPhIT
TOTTOOX, 333JIMHH Oaphllaa XOPOHTUHH YHAJITIAT 3aX 333JIMHH HOXIIe Oai anrait
YSUITYYJIaH TOIOPXOMIIOX, OAHKHBI CUCTEMJ] XypPUMTIATJCaH YaHapTyil aKTHUBBIT
3apaan Oararaiiraap MIUAKWIBIPINX, AaKTUBBIT aHTUIDK, IPCIAINIH caH OalTyynax
MIAITYYPBIT YSIH XaTaH Oaiijyiaap TOTTOOX, OAHKHBI XyBb AI39MIUIHNH OYyTOII,
OYpAIIdXYYH, YWI aXWJUIaraaHbl 36BIIOOPOII OJIT0X, 30XHUCTOM 3acariajibiH
3apPUMBIT X3PIAKYYIAX, 30XUCTOW XapbllaaHbl Y3YYIITUUT CAlKpYyyJax, OJIOH
yacaja Mepaer bazen craHaapThIT HIBTPYYJIdX O0JIOH MOHTO Yyraax, TepPOPU3MBIT
CaHXYYXKYYJIDXTIH TAMIPX YW aXuularaanbl 3apuyuM, XSHAJIT TaBUX Kypam,
3aaBPHIT OOJIOBCpYyIIaxaap aKUJUTaK OalfHa.

banknbl Tyxail XyynuiiH naryy “bankunp 3aifHaac XsTHalAT TaBUX apradiain -1
“OaHKHBI X?BUUH OyC YW aXuiuiaraatail” TK TOTTOOCOH, ©OHIOP 3PCIAIITIH
anvBaa YW axuiularaar TOMOPXOWMJIOX, XSHAJIT TaBUXTaill Xo0i000Tol Oycan
aCyyJUIbIH TajlaapX 30XMITYYJIAITHIT OPYyyJiax CaHAJIBIT OOJIOBCPYYIICAH.

3. CAHXYYTI'MMH 3AXBIH I3 BYTAII, TYYHUH UHCTUTYIIUUAT
BIOXKYYJI2X XYPIOH/:

3.1. baHk, CaHXYYI'MHH caj0apblH XyyJb, 3pX 3YHH MIMHITIIJIMUAT
YPIJLKIYYJI9H, IIMHIIP OaraaracaH 00J10H MMHHIWIIH HaWpyyJcaH,
HAMIJIT, 66PYJIOJIT OPCOH XOJ00rA0X XYYJIHHH XIPIrKWJITHHI XAHTAK,
aapaiararai 1ypaM, ;KypMbIr 00J10BCPYYJ/IHA;

baHKHBI 30XHCTOM 3aCaNIAJIBIH 3aPUMBIT XOPITKYYIIX Kypam -1 baHKHBI Tyxain
XYYJIMUH [IAHYWIDITOU HUHULYYJISH eepwionT opyymnk MDBE-uiin Tymaanaap
OatmyyrcaH.

Vnewin Ux Xypnsia 2017 oHBI XaBpbIH 33JDKUT YyyAaraHaap 6arancad baHkHbBI
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TyXal XyyJbJl HIMOAIIT, 06PUIIOINIT OpyYyJIax TyXail XyylbJl 3aaCHbI 1aryy OaHKHBI
XSHANT IMIANTAIT, al0ajlarblH apra XdMXK32, 30XHCTOW 3acariall, 3pCIdIuitH
yaupiara, OaHKHbBI VI aKWJIaraanbl I1aapjjiara, Xs3raapiairTaid Xon000Toi
MonronbaHkHaac raprax maapajgararaii HUAT 23 3axupraanbl XOM XOMKIIHUN
aKTHIT OaTiaxaap axwuiax OaifHa. BaHKHBI 393/IMITH TOBIOPON TOOIIOX, XSHAIT
TaBUX, OAHKHBI YW axkuiiaraa OOJOH yaupjuiaraTail Xoja000TOW 36BIIOOPO
OJITOX, OAHKHBI YPHIYWIAH COPTHIIDX apra X3MK3d, OYTHUWH ©epUIeNTHIH
apra XdM>kd9, OAHKHBI TOTTBOPXKYYJIAITHIH CaH, HATICOH XSHANT IIAJTalThIT
XIPAMKYYIIIX 33p3T OAHKHBI PCARII CYYPHUIICAH XSHAJIT IIAJITATTHIH TOTTOIIIOOH]T
MIVJDKUXO] aapajiarataid )KypMbIH TOCTYY Oartax OaitHa.

TeB 6ank /MOHIOI0aHK/-HBI TyXail XyyibJ HAMOIT, O0PWIONAT OpyyJlIcaHTal
xonoorayynan MonronOankasl Epenxwuitneruniin 2018 onbl 3 myraap capbiH
26-Hbl opuiiH A-75 ayraap tymaanaap “bBaHKHBI XSHAJIT IIAITalThIH XOPOOHBI
QXWX Kypam -bIT 0arajuraa. XOpOOHBI XWIIIaX KypamJl OaHKWH]I XSHAIT
TaBUX MOHTOI0aHKHBI YT aXKUjuTaraarai Xoia000TOW MUK IBIPYYAMHIT X3JIAIIRX
30XMOH 0alTyynanT, XOPOOHBI OYPAIAXYYH, XypJIbIH JI3T, IUWIBIPUIH XAI09p
33PTUMT Tycraaj OaifHa.

2018 oubl 5 nmyraap capblH 17-Hbl eapuiiH A-143 pyraap Tyuiaamaap
“MOHTro10aHKHBI MOHTOHUI OOJIOTHIH XOPOOHBI AKUJUIAX KypaM -kl OaTajicaH
Oerees; XOpoo HbH XOEp Y€ MIaTTaiiraap Xypailax, MOHTOHUW OOJJIOTBIH
MIUHABIPUINAT Taprajar TOTTOIIO0TOM O0JICOH.

2018 onbl 4 nyra3p capsid 13-Hbl opuiin A-103 qyraap tymaanaap MeHreHuit
00JI0TbIH XOp00, BAaHKHBI XSIHAJT IIAJTaJIBIH XOPOO OOJIOH TycTraiiyiaH OairyymncaH
OycaZl 36BJIOJUHH XdIANIPXdIC Oycan, MOHIOI0aHKHBI YHJl a)XKujlaraaHbl
YUDIIUIHH XYpadHA MonronOankHbel Epenxuiinerd OypaH 3pxi3d XdparKyyidx,
MIMIABIp rapraxaj, 3eBJ6X 4ur yypar Oyxuil “MoHron0aHkHbl 3axupiayyIbH
30BIIOJINIH XKUJUIAX KypaM ™’ -bIT' IIMHAYIIH OaTajcaH.

3.2. YHacHuMi TeJI0O6pMHH CHCTEeMUIH HailJBapTail, TacpaJTIyH
AKWILIArAar XaHrax, TeJ00PUIH XIPITrCJAUNH HITACIH 30XMIYYIAJIThIT OMil
00JITOHO;

YHascHuil Tenbepuiin cucteMuiiH Tyxai xyyab 2018 onbl 1 ayranp capbiH
1-Huii enpeec meppernex Oaliraaraii XonOOrayyJaaH XYyJIUWH X3PATKUITHUT
XaHrax yyaH»ac Mx OomoH ©Oara AYHT3H TenOepuilH CUCTEMHUNH Kypam,
TenOepuiiH KapThiH KypaM, YHIICHUHN [[aXUM TYWIM3HUN TOBUIMH TeI0epHIiH
KApPThIH CYJDKIOHUW JYPAM 3DPIUMUI IIUHAWIRX, [{aXxuM MOHreHu#N KypMbIT
O0JIOBCPYYIDK, OaTIIyyax axJIbIl XUilK T'YHIDTIACIH.

A3MIlH XeDKJIMWH OaHKHBI CAHXYYKUITIIP XIp3rkuwk Oyl “Tenbdepuiin
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CUCTEMUNH WMHAIWIN TocauitH xypadHa “RTGS-/bankcymxis/ cucremMuiin
MUHAWIR J134 Tecesl aMxuiaTTad x3parkmxk 2018 owbl 01 myrasp capsin
26-ub1 enep cuctemuiin Il xyBumbGapt OypsH MIMIDKCAH. YYHTIU YsUITyYJaH
TOJIIOOPUIH CUCTEM MOPOXK Oairaa rapid, XAMIIIPIPUNAT Xyyidb TOTTOOMIKHU]T
HUNITYYIIOH MIMHYYUIDK, TOJOOPUIH CUCTEMUNH SpX 3YWUH 30XHUIYYIITHIT YIaMm
OOJIOBCPOHTYH OOJITOH aXKMIUTaXK OaliHa.

YHOoCHUN TONOOPUMH CHCTEMHUIH TyXall Xyyllb XOPITKHK 3XDICIHTIN
XOJNIOOTAYyJlaH OJIOH HUWUTUUT TOJOOPUNH CUCTEMUUH XYyib, TOTTOOMMKHITH
TaJlaapX MIINUIIIP XaHrax axiblH XYPAIOHI 3pX 3YWH LIMHD 30XHUILYYJaNIT,
TYYHAW JaByy Taj, HUWIAM DOAUWH 3aCTUWH Yp AallMUl, LAaXUM M6OHrIe,
KPUIITOBAIIOTHIH ~ TallaapX MOIIPIUIMAT MOHron0aHKHBI AXUM  XyYyACaH]
Oalipuryyncad. MeH YHIICHHM TeJleBU3, PAAUOrOOp IIAXMM MOHTOHUH TyXaw,
XOBIIJT MAIPAUIUNAH X3parciaddp  “Yumdcauilt tenbepuiin cuctem (Y TC)-uitn
XIPAIIATYUIH 3pX alllTUNAT Xamraayiax tajaap MoHroi0aHKHaac aBu XdPIATKYYIK
Oyl apra XdOMKI9HUU Tyxall Tyc Tyc spwilyiara XuicdH. TYyHWIdH, dAUiiH
3aCTUHH OOMJIOTHIH aHXJyraap 4dyyjiraHaap TeJIOOpHIH CHCTEM, I[aXUM MOHTO,
KPHUTITOBATIOT, PUHTEKUIMH Tajaap MAIIAIIA XUNUCIH.

YHI3CHUM TONOOPUNH CUCTEMUMH OO30MITYH IPCAIUNAT yaAUpAaX, ar0yaryH
OallIBIl XaHTax 3apuMbIl OapuUMTIaH TOJIOOPUIWH CUCTEMHUNH OpPOIIOTrYHitH
yill axkwiiaraa, XoJIOOTIOX TIp33, Kypam, 3aaBpbIH XIPITKWITII WK OypaH
IaJIra’Thir XUk ayycca. [llanrantrait xon6ooToi 3epuni rapracal OaHKaH
Xyraiaaray yypar erd axxujuiajiaa.

3.3. OJion yiac, TepuitH 00JIOH XyBMHH XIBILIMIH OalryyJiaryyarau
xamTpan “OJiIOH HUUTHMHAH CAHXYYTHUAH CYypb MIIDTHAT I33ILITYYJIIX
XOTOJIOOP”-NIT YPIrIJIKIYY/IIH XIPIKYYJIH)I;

“ONOH HUUTUNH CAaHXYYTHMH Cyypb MAUIATUUT JI33LUIYYJIRX XOTen0ep”’-uir
X3PAMKYYII3X Hb OPOJIOTY TATYY/AbIH XaMThIH aXKUJJIaraaHbl TSHUBIPTAHN Oal IbIr
XaHrax, aB4 Oyl apra XaMk3d, Y aKuJUlaraanbl AaBXapIUIbIT apuirax, HAH
Hraapjuiaratai apra X3M>K33H] TOBIOPOX OOJOMKHUUT OJTOX 33pAT JaByy TabIl
6uit Oonrogor. Tyc xeTendep X3p3rKCIHIIP UPrIIUNH CAaHXYYTMHH CAXUITBIT
caiKpyynax, CaHXYYIMHH 36B HIMHABIP raprax 4aJBapbil I33LLTYYJX, YPT
Xyraraarai XypuMmial 00JIOH CAHXYYTHITH X6POHIe OpYYJIAJITHII HAIMAIITYYJIIX,
CaHXYY, OaHKHBI CUCTEM/] UTI3X OJIOH HUUTHITH UTTAIUIT 1331UTYYII9X, 11aaliaal
MoHron VYIicelH 3IMHH 3aCTMWH YPT XyrauaaHbl TOTTBOPTOM ©COJIT XOTKJIUWT
JIDMIKUX 00JIOMKTOI OO0JTHO.

XeTenbepuir aapaax 4 TIPTYYIdIX YUDIDIURH XYPIIHI XOPATKYYIHI. YYHI:

* CypryynuiiH HaCHBIXaHJl CAHXYYTUWH M3JIAT OJITOX
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* 3anyy yell CaHXYYTHITH M3IJIAT OJITr0X
*  Xe/16e6 OpOH HYTTUMH UPIrII3] CAHXYYTUHH MAUJIAT OJITOX
* [laxum Xyyzmac, OJOH HHUMTHUHAH MDBIIIUIMMH X3PITCIIP AAMKYYJIaH
CaHXYYTMUH MAIJIAT OJITOX
CaHxXyyruiiH M3UITHAT JIR3ILTYYIDX XOTONOOPUHH XYPAIdHI X3PITKYYIIdX
YT aXuyuiaraa Hb Japaax roJi COABYYAI YUIIICOH OaitHa. Y YH/I:

* (CaHxXyYyTruilH Tajgaapx cyypb OWITONTYY;

* Tecen 0010H CaHXYYTUHH TOJIOBIONT;

o Xajarajgamx;

* 399;

*  XepeHre OpyyJalr;

» Canxyyruiia spcadmac xamraanax (/laarran rax mMarT) ;

e TOTr3BpUIH XypUMTIIAJI YYCIIX;

* Hwiirmuiin naatran 60J0H TaTBAPBIH TajlaapX OMITONTYYI;

*  CaHxXYyruiH YHITIHIT) Y3YYJII9T OalryysuiaryyibiH OUITONTY Y,

Xetonmbepuiin xypadua 2018 ouwer Il ymupann mapaax axiyyabIr XHiK
CYULBTIANII:

BCIIYC-bin caiigpia 2018 onbt 07 capbin 09-uuii A/453 nyraap “Cypraitbin
TOJIOBJIOTO6 IMMHAWIAH Oariax Tyxail” Tyllaanaap CaHXYYTHHH MOIJAT OJIF0X
“buzHec cymian” XUUAIMNAT axJiax aHTUy[daJ COHIOH Cyulyyjaxaap Oatias.
“JIPNXUH MOHIOHUN 107100 XOHOT-2018% 0JIOH yJICBIH apra X3MK33H HUWT 137
yaceiH 23,738 Oaliryymiara xaMmparjaH, 3aJIyyChlH CaHXYYTHMH OOJOBCPOJIBIT
TPBIUTYYIRX 30pwiroop “MeHrenuil acyynan 0on yyxan” aryyiarblH XYPIIHT
rypaByraap capj 30XHOH Oalryyimk OaiiHa. DHA XYpaIdHA AIXuil gasap 72,759
apra X3MKd33 30XHOTJ0XK Oyl Oereen TAnra»pt HUUT 7 cas 800 msHra rapyi
3anyyc xamparaiiaa. Monron Yic 4 “/[pnxuitH MeHreHu 10100 xoHor-20187-1
HOIJICOHAAP DHA JI0JI00 XOHOTHMUT XYYX3/ 3aJyyCT MOHTOHHUHN TajaapX OWITOINT,
MOIUIITUNAT OreX IyBpald ©JepileryyJAudr 30XHOH OaillryyiJaH ©HTepYYJIdB.
Tonpyyn6an, Mouron6ank, MonronbiH bankasl Xo1000, apuikaaHbl OaHKYY
XaMTpaH €pOHXUU OOJOBCPONBIH CYpryyauidH axinax anruiin 700 cyparuumpg
“Menrenuii acyynan 0o0a uyxain” c3AB33p xuuddi 3aaB. Men 80 cyparu Tes
OaHKHBI DPAPHACUIH caHraap 304i0H, “TeB OAHKHBI OOIIOTO UPIIA XIPXIH
Hesieenaer B3, “MpApraxind X3pXdH COHIOX B3?” COABIAP WITIAI COHCOX
OHIOpPYYJLIN.

bara 6070H ©cBeOp HACHBI XYYXID[ CAaHXYYTHUH M3MIdT onrox “AHap AHY
x0€p” myBpan 3ypart HOMBIH Nel “Xycan yy Xoparms woy?”, Ne2 “Menre
601 Mepeeaena Xypax x3parcan’, Ne3 “Menrenuil Mmanrac” gyraapyys JaXuH
X3BJIAIAK, CyparyibiH rapt xyp3B. 2018 oHbl 6-p capbiH 4-Huii enep “OHep
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Oy’ XyYXIuitH TeB 00J0H “XYyYyXdM 3a1yy4dyyIblH CyprajT XyMYYXJIUHH TOB -
UiH ecBep HacHBI 50 XYyXIdIl CaHXYYTHIH Cyypb OOJIOBCPOJI OJTOX Cyprair,
Monron6ankHbpl DPJIPHAICHHH CaHTall TaHWIAX YHI axuwuiaraar 30XHOH
Oaifryymraa. ¥Yr apra xamkd3r Monronbank, bank CanxyyruiiH Axaaemu,
XaaraJaM>KUiiH TaaTrajiblH KOPIOpaly, apwpKaaHbl 4 OaHK XamMTpaH 30XHOH
Oaiiryynas.

Bb3/1-uiin 3anyyuyynasin xon6ootoi xamtpadn EBC-niin 50 Tercerunen “Ten
0aHK 10y XUUIAT B3?” CONBIIP JISKI] YHIIINH, TAPbIH aBjiara TYTI%K, 3a1yyqyy/IbH
COHUPXCOH acyyilTyy/JaJ XapuyJias.

3anyyuyyaaa caHXYYTruiiH 00J10BCPOJI 0JIT0X a:KJIbIH XYPIIH/:

Huiit 11 ux, n9on cypryynp “XyBb XYHHU CaHXYY XWUUIDJIUWAT CyprajThiH
xeTenioepree opyyicadH. YYHTH ysiuayynan XHXS-naac “OnoH HUWTHITH
CaHXYYTHIH Cyypb M3JIATHUT JAMKUX YHAICHUN XeTesoep”-uiH XYypiadHA
IIOJIMTEXHUK KOJUIEXK, MIPIRKIMNH CYprajiT, YHIABIPIAIUNH TOBUWH CypPrajaThiH
xeTen0epT “XyBb XYHHU CaHXYYTHMUH MAIIAr”’, “XyBb XYHUN CaHXYY, OU3HEC,
QX axyd SpXJdAT’ 33p3T XUUIDJIMAT OpyyJcaH 0ereej]i TyC XWUIIIUUT 3aax
VYnaan6aatap xot OosioH 21 aitMruiiH 93 MAIPraxIIMiiH Oarir Hap, apra 3yH4ad
MDBJIJIAT OJIT0X, YaAaBXKyyJiax “‘cyprard 0armr’ OaITraxX cypraiatseir MOHIof0aHK,
Canxyyruitn 3oxuiyymnax xopoo, XHXS-ub1 Xegenmep 3pXadIThitH 601/ I0TbIH
XIPADKWITUNAT 30XUIlyYyJlaxX TazapTrail xamTpaH 2 yjnaa 30XMOH Oairyynas.
bantraracan Oarmi Hap Hb KUl Oyp cypraiteiH 85 Galryymiareid 38 000 opuum
cyparyiaj Xypd axusuiax oM.

Men XHXSH-upt I'ap Oyn, Xyyxdn, 3allyydyyAblH XOIKJIMWH raszaprai
XaMTpaH aXWUulax yya3aJT XulH, 5 nyraap capbiH 22-24-u1 HuiT 100 axunranyg
CaHXYYTUMH OOJIOBCPOJI OJITOX CHIBIIP CYPralIiT 30XUOH OairyynaB. MOHron0aHK,
MomnronsiH banknbl Xon6oorolt xamTpaH ‘“TaHbl caHXYYruiiH OOJIOBCPOJII:
MeHree X3pXd3H 36B yaAupJax B3?” COHIIBT CAaHXYYTHUH OOJOBCPOJ OJTOX JIEKII,
HADIITTAH apra xamxi0r 3-p capsiH 3 1-Huii enep Kopnopeit Konseitnun LieHTpT
naxuH 30XMOoH Oairyynas. Jlekipua 1000 rapyi XyH xamparjaax, eep TyTMbIH
Ypry# 3apuibir Oyypyyiax, ambApaliblH TYBIIMH, 4aHapaa OyypyyJaaxryHrisp
XypuMTIaaTal 000X, MOHTUUT 00pUMHXO6 UPIIAYNI 30pUYIIaH XIPXIH TOJIOBIIOX,
XOPOHTOTAIM O0JIOX HSHTUUH apryyl, TYYHWIDH CaHXYYTMHH TeJeBIereeTii
aMbJIpax Hb 33p3T CHIBIIP MAIIAIIAI aBiaa.

X6/1606 OpOH HYTIMWH MPIIIIA CAHXYYIMUH O00JIOBCPOJ OJIIOX AKJIbIH
XYP33HA:

Mownronbank, buumn canxyyruitn xerxuiiH cad, BCHIYCS-ub1 xapbsa
Hacan Ttypummiin OGonoBcponbin yHASCHUM TeB /HTBYT/ xamtpan Hacaup
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XYPArd13/1 CAaHXYYTHUIH 00JI0BCPOJI TYTI3X “XyBb XYHHH CaHXYY  OarmmiiH HOMbBIT
00s10BCpyynaH, X3BIYYI3B. OpoH HYTTUHH UPrIIA] CAHXYYTHHH MOAIJIAT OJITOX
“CYPT'AT'Y BAT'II 6antrax™ cypranteir Monron6ank, CaHXYYTHITH 30XHITYy1aX
xopoo, BCIIYCS-ub1 xapbsia Hacan TypiuitH OOJIOBCPOJIBIH YHAICHHUM TOB,
buuun canxyyruiin xerkinuiiH can xamTtpat 2018 onbr 04-p capa 6apyyH OycuitH
I'oBb-Aunraii, basaxonrop aitmart, 06-p capx 3yyH Oycuita opuon, Cyx6aarap,
XOHTUHN aliMarT TyC TyC 30XHOH Oalryyink cyprantaj HUUT 193 Garmr opomiox,
MBIJIAT YaJBapaa I331uTyyJurd. CypraiTelH XypadHa aiMIUiH Tep 3aXUpraaHsbl
Oaifryysuiara, apuikaaHbl OaHKHBI TOJI06JI0J1 00JI0H COTIY Y41 “OI0H HUUTHITH
»

CaHXYYTHIH Cyyph MAIIDTHHIT AIDMLTYYIIX X0Ten0ep”, “IauitH 3aCTHiH HOXIIO
Oaiigan”, “XepeHrruiH 3aX 393I1 33P3T CIABIIP M OTOB.

OJ10H HUUTHHH HAXMM CYJIKIITIIP JAMIKYYJIAH CAHXYYTHilH 00JI0BCPO.I
0JITOX AKJIBIH XYPIIH/:

Canxyyruitn Mamr onrox www.sankhuugiinbolovsrol.mn maxum xyyacheir
XOTKYYJIOH, OJIOH HUWTIA MR TYII9XdI HJIPBXTIM amMmiax OaifHa.
“MOHTOI0aHKHBI MAIIPAIAT TOBXUMOJ CAaHXYYTUIMH OOJIOBCPOJ OJITOX OyJaHT
TOTTMOJI QXWUIYYJDK OaifHa. MeH caHXyyruiiH OOJIOBCPOJI OJTOX BHJIEO
ITOPKYYABIT 03T 3K, 2018 OHBI 3XHUM Xarac >kui “BairoThIH XaHII 'K 10y B3?”,
“399MITH MIIPAIUIMNAH CaH T MK 0y B3?” CHIBIAP BUACO XUUIIJ OOJIOBCPYYIaH
OJIHBI XYPT?3J1 00JIT0I00.

YyHa3c ragHa, MOHIOJIBIH YHASCHUN OJIOH HUMTUMH paauoroop /laBaa rapar
OypT caHxyyruitH 6osioBcpost oirox “CaHXyyruiiH Mo~ HAIBTPYYJTHUT HIYYd
aupI3p TYrI9H axwuiax OaiHa. “CanxyyruitH 6omoBcpoinr” facebook page-uiir
2018 onbl 05 capa HIICHIIP HUUT 365 mararurait 60K, MR Y3CH Oaiiaan
Hb 19760-1 XypcoH Gereea Mpramd3c UPYYIICIH acyyinTaj Tyxal Oyp Xapuyik,
MDJ193 MBIIJI3J TYTIH AKUJUTaK OaiiHa.

Xapuiauary 0Oalryy/uiara, OJIOH YJCBIH OaWryy/uiaryyarai xamrap4
a’KMJIIacaH Oaijasn:

JI>nxuitH 0aHKHBI TEXHUKHUITH TyCJIalIaaHbl XYP33H OPOH HYTTUHH HPrII3]
CaHXYYTHITH M3JUIAT OJIT0X 3yparT HOM 0OJIOBCPYYJiaxX, 0JIOH HUUTUITH CAaHXYYTHITH
CYYpb MAIUIITUUT A31UTYYinx xetendepuitH /OHCCM/IX/ MOHUTOPHUHT XHilX
30BJIOMIKUNT XYJII9H aBaB.

XBHI'Y-bin Xaaranam:kuitn 0ankHbl QJ10H yiacbiH caH MoHrosn0ankTau
xamMTpaH “MoHroa Yicax 0aHKHBI MIPIEKWITIH 03JITIIX OHOJI, NPAKTHK
X0COJICOH cyprajar”, “JIIXuMH XypUMTJIAJbIH 6APHUHT HIBTPYYJIIX TOCO” -
HWIT X3PIrKYY/LK OaifHa. JHI amxJbIH XYp3dHa Oywoy 2018 onbr 2 ayraap

NALUEN N
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* TecnuitH Xyp33H]I OHOJ, MPAKTUK XOCOJCOH CypraiThiH Hsartian 6010x
OypTranuitd 5 Mmonyns xuudamuir 06-p capbid 11-15-Hb1 e16p aMmkuaTTal
30XHOH Oairyynas.

*  XBHI'Y-bin Ilorcaam xotHoo 2018 onbl 04 gyrasp capein 08-naac 04
JTYT3p capblH 15-HbI X00poHJ XaArajdaMXUWH OaHKHBI OJOH YJICHIH
cauruitH akagemuac (Sparkassenakademie) 30xuon Oaiiryysncan “cyprard
Oarm Odntrax” cypranran TeB OaHk, apwipKaaHbl OaHKHBI 15 XyHUH
OYpAIIPXYYHTAH O6ar opoiox, “cyprard 0armr’-uiiH 3pxd?3 aBas.

* Huiit 11 Gank Tyc Tocena xampargax Oaiiraaraac 10-taii Hb XapuiIardu
30BIIOX OAHKHBI MAPTMKUITIH OITIIX XOCOJIMOJI CYPTalThIH JaIJiarbiH
SIBIITAll TAaHWJILIAB.

3.4. MeHre, cCaHXYYIr'HiiH 00JIOH rajaajl CeKTOPbIH CTATUCTUK MIIIJIJIMHAT

0JIOH YJICBIH M3II33JI3J TYIrI3X TYCrai CTAHAAPTHIH JAAryy HHUHTII MIYIINLK
IXJIHI;

OYBC-ruitH runryyH OpHYYAbIH TOB OaHKHBI 33MIITIII Oyl rajaa BaltoThIH
HOOIMIH XOPBOX YaJBaphIl TOJOPXOMIIOX, MOIIIJUIMHH W TOM OaiIbIr
HAIMArIyy/px 3opwiroop OYBC Hp “Mbpadmsn Tyrasx Tycral craHgapt
(SDDS)”-1 narmcsH rumyyH opHooc “T'amaan BamioThIH anOaH HOeIl, TYYHHM
XepBoxX YaaBap: TOOH M3IIIHUN MasrTHIT OOJOBCPYY/Iax yaupAaMK -7 3aacaH
4 MaATTHIH Jaryy aj0aH HOOIMHH MOIIIAIIIN, Tajaaj OpUNH CTAaTUCTUKHUITH
MDAJIIIJUIAAH YaHAPBIT CaKpyyrax, 00/IOTBIH Cyialraa, IIMHKUITIIH]T allluTIax
30pWJITO0p Tajaaj] epuilH TOOH M3APAJUIMWAT rapblH aBliaraji 3aaCHbl Jaryy TYC
TyC O3ATIOH HMPYYJIIXUUT IIaapiaiar. DH? Aaryy MasrTyyaslr MOHTOJ XAJIDH]T
XOPBYYJIIX, XOI00TI0X TOOH MAAAILIUHUT 631TraH OY BC-1 XYpryyiix, UpyyacoH
CaHall, 36BJIOMKHITH Jaryy H3MAJT TOOLIOOJUIBIT 3IICI3H 00J0BCpyynaaa OaitHa.
XapuH rasiaaj] BATIOTHIH al0aH HOOIIUHH MIIIIIUTANAT OJIOH HUWTI MAIIDIIIXTIN
x051000TOIr00Op “MOHIOI0AHKHBI Y aXWLlaraaHja Xxamaapax TOpUHH OO0JIOH
an0aHbl HYYIIBIT XaMraajax Kypam’ -1 HAMAIIT ©6pUJIelIiT OpyyidaH OJIOH HUNTA
MBJI33JI3H AKWIUIAXK OaliHa. .
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TOCJUIH TOOLI00, CYAJITAA
I. THOJISIIHA

XOPAMIRPHUNA YHUWH MUHAECKCIIP WIDPXUMICHH KUIMUH uHGsm 2018 oHbl
7 nyraap capbiH Oaifyiaap YICBIH XOMX23HJA 7.7 XyBb, YJaaHOaarap XOTBIH
XoMK9H 8.8 XyBb OaitHa. Mubmsamua napaax Xy4wH 3YiJIC TOJUIOX HEJIeer

Y3YYILID.

1) Lar araapblH HOX1IEOOC YYA3H XaTyy TYJILIHUI YH? OHIepcoH OHbI 8-11
yra9p cap 6omoH 2018 onbl 1-3 ayraap capa HuiT 60.6 XyBuap ©CCoH.

2) Max#nsl YH? 6 ayraap capblH AYHJ XYPT3JI ©CY, OHBI 3LAC PYY Xamaapaar
YAUPJIBIH XaHJJIaraacaa 3ep:k 7 Jyraap capblH JYHJI XYPT3J ecceHeep 6 00JI0H
7-p capblH UHQIISIIU 6CToX6/1 HOJI0eI1e0.

3) OHrepceH OHJ XypaacaH ypraibiH X3MXK?33 0ara (TemMc, XyHCHUH HOTOOHBI
yprai 2016 ontoit xapeiyynaxan 20-40 xyBuap Oyypcan) OaiicaH HeJieereep
XYHCHHMI HOTOOHBI YH? ©MHOX OHbl MeH yedc 10-50 xyBuap eHiep TYBIUMHJ
Xajranarjax OaitHa.

4) Jpnxuiin 3ax 3237 199pX HeTUHH OYTIdrIAXYYH 00j0H MoOHTroOM yican
UMITOPTIOTOK Oyl MmiaTaxyyHbl XwiniH YH? 40 OpuuM XyBHAp ©CCOHOOC
[IaJITraaigad JOTOOBIH 3aX 333711 IIaTaxXyyHbl YHY OHIOPCOH OHBI MOH yeac 250
opuuM (Taiyant oHbl 5-7 ayraap capa 130 opuum) Terpereep H3IMIIIIAA.

3ypar 10. Yiacbin 00J10H Yiaan6aarap 3ypar 11. Yiaan6aarap XOTbIH KWINHH
XOTHIH HH(IALHU UHQIAUMAH 3aJapraa

10%
0,
20% B CapbiH HHGIALH

8%
—XKunuite uauAIM

15% 6% -

—Cyypb unusiun

—3opunt 4%

8.8 "

10%

ol
[SI1SY

oD 0%

5%

2%

0% -4%

3 6 9 1 3 6 9 1 3 7
2016 2017 2018
3 9 3 9 3 9 3 9 3 9 3 7 . Max = MaxHaac OycaJ XYHC

= Topuiin 30XuIyynanTTai yirauimrms Iaraxyyn

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 Vhmoprsin Gapaa = lloroozem Gapaa

Y YR —o=YKunmiin uadISAIH

-5%

Ix cypsansc: YCX

NHracH?3p mMax OOJOH XYHCHMM HOTOOHBI YHUWH OHIOD ©COJITeeC YYIIH
VYnaanbaatap XOThIH CYyypb 00JIOH epoHXUI HHOISAIUIH 30pYYy HAMATILII. Cyyph
UHOIAIM CYYIUIH capyydaa XapbllaHTyd TOTTBOPTOM Xajranarfgax, 7 Jayraap
capbIH Oaiiiiaap 7.5 XyBb OaifHa.
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XycHorr 1. ZKuiniitH nHQISIUA roJJ10X HeJ106 Y3YYJICIH 0apaa, 0yTIdIIXYYHYY
7 nyraap capbiH 0aiaiaap:

Hsp tepen Kun Kunuiin ecent Kunwiie uHQIAINA 3373X XyBb
Xaryy Ty 0.03 53.8% 1.6%
Max 0.10 12.2% 1.1%
XYHCHHUI HOTOO 0.02 45.8% 1.0%
[Iaraxyyx 0.06 15.3% 0.8%
Cortyypyynax yHmaaa® 0.06 9.5% 0.5%

DnuitH 3acar SpUUMKIDK, HHAT MOHTOHUN HUIITYYJIDIT OHI0p 0CONTTIH Oaiiraa
X3MH 9 9HD Hb SPINTHUH IIaNTraaHTail HHQISIUNRH JapaMThIr HAMATAYYIRXTYH
Oaiina. TyyBop cymanraa’-Haac y39Xd3[ HPrIAUdH UHQIAIUIAH Xxya9ar 2018
OHBI 2 Jyraap yIHMpalj eMHeX yiaupiaac Oyypd, maamma UHQIAIA XIBIHIID
XaJrajarjana racdH XaHjplara JJapaMraisican XaBiadp OaifHa.

MeH 1aamua JINXUAH 3aX 39971 J3pX HePTUHH YHUHH ©CeNTTIH
X0J1000TOMIOOp IMIaTaxXyyHbl YH? ©cd, HHQIISIUHAT HAIMATAYYIIX dpCadi Oakraa
Y HOr'ee Tajaac OJ0OTHIH YHUWH ©CONTHITH Oararyii XaCTUHT TOIOPXOMIK Oyil
TYPp 3YYpPBIH IIMHXKTAW XYUMH 3YIJICHIH Henee caapcHaap uH@usanu 2018 onp

30pWITOT TYBIIWH] XaJrajiarjaaxaap OaiHa.

HUNI'TT39 1. OP, OPJIOI'BIH XAPBIHAAH/I A991 XA3TAAP TOI'TOOX

CaHXYyTUiiH TOTTBOPTOW OaiAJBIT XaHTaX, OPXUUH XSAMPaJJ epTeX 5M33T OalIbIr
OyypyyJax 30pWITBIH XYPI3H]I OPXUHH OpPHUUH XOT OCOITHUT XsA3raapiaax MewIer
COPCOH MAKPO 30XUCTON OOJIOTHIT XIPIMKYYJIIX3I OJOH YACAA TYII3MAI alluriagar
X3PATCIAYYAUNH HAT Hb ©p,0psorbiH Xapblaa (OO0X)-Hbl Xs3raapiiaiT oM.

Yy yypxaiiH ca0apT TYHMIHIIIICIH, YKIKUAT HIDIITTIHN SIUIHH 3acartaii OpHYY/IbIH XyBb/I
CaHXYYTHIH 3aX 323J1 Hb rajiaaji dMUiH 3aCTUH OPYHOOC UXIIXIH XaMmaapanTai Oaiar.
JIPNIXUIH 3aX 39301 129pX TYYXMM 30UNH YHUHH TYp 3yYpBIH 3€p3I IIOKUNWH HOJI60ereep
9IUIH 3acar CIPrK, 3pcadi Oyypax yea 0aHKyyIl 393JIMIH Maapiarsir CyJIpyynK 33301
OJITOJTHIT HAMATAYYJIIAT 00J HOree Tajlaac Oporo ©CHO TICOH XYIIIITUIH Aaryy UpIra
HPAIIYHH OpJIoroo OaphliaaliaH 33371 aBU X3PAIVIIATAIY HAMATAYYIAAL. YYHHHA VP IYHI
OPXUIH ©p, 333JIMIH XA3MK33 XypJalTal HAMAII3X Hb TYP Xyrauaanj X3p3rIdarisp
JAMYKUH JTUWH 3aCTUHH ©COITUUT IAMKIAT. Tyyxuil 3quiiH YH? Oyypd, SAuiiH 3acar
YHaNTAZA0poX0; 1 )3T epXyyaAX3PATII33rId OrOM TaHAXK, X AMPAJIBIT TYH3THUPY YII9X,
2) upraauitH 60auT OpsIoro Oyypd, aXKJIBIH Oalp XyMUTICaHAAP XAPIMIIIHUN 339JTHIH
YaHap MyyJaX, CAHXYYTHIH TOI'TBOpTON Oaiiiana cepreep Hemneeinaer. MitMa Medser
COPCOH MAKPO 30XHCTON OOJTIOTHIH XYPAIIH OPXHIH XIPATIIIHHAM 333J1 XOT UXIIP 6cH,
OPXYY/J OpHIH JIapamTaJl OPOX00C YPbIUHMIIAH COPTUHIIX OOMIOTHIT XIPITKYYIIX Hb
CaHXYYTHITH 00JIOH OOUT HMUIH 3aCTUIH caBiiaraar Oyypyysax a4 XoJ00TI0JITOM.

82018 onvl 1 Oyesap capaac umMnopmoli apxu, Mamxunsl onyeou aiban mameapoie 10%-uap Homa20yyacaH.
? “Unghrsiyutin Xyaoonmuiin myyesp cyoareaanvt mainan’ Monzonbank, 2018 onwvl 2 oyeaap yaupan
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Op, opJIOrbIH Xapblaa Hb 32JJI3TYUHH HUWUT 393JIMAH CapblH TOJIOOPHUHT TyxailH
39903TYMIMH TaTBapblH J1apaax CapblH OPJIOTBIH CYYJIMHH 12 capelH IyHIKUA
XaphIyyJICaH Xapbllaa IoM. DHAXYY XapbllaaH]| Xsi3raapiaajiT TOFTOOCHOOP 333J13TYHiH
aBu 0O0JIOX HMHT 333JIMHH X3M>K33 Hb TYYHHUH OpIIoro, Tea0epuiiH yaBapTail HUHITIH
0aibk, UPTIAMIH OPUNH JAapaMT HAMAIIPXTYH Oaiix au xonbormontoi. OYBC-ruitn
cynanraaraap 2018 ong 42 ync ©OX-H1 XsA3raapiaiT TOITOOX 3aMaap epXUiH epHiH
0O30IITYH SPCANIMNAT Xs3raapiaax OO[Ioro XHpIrkKyynk OaiiHa. ©OOX HB mapaax
SPCAPTYYAUUT OyypyyinaxaJl TOTUIOH YATIBIAT. Y YH:

333JIMHH X3T OCOJTHHT XA3raapJaask, 333THIHH MOWIOTHITH JajaiubIr OyypyyJax

OOX-Hpl Xs3raaplalThIl YaHTapyyjlICHaap 323JI3TYUiH OOJIOMXKOOC Hb JIaBCaH
399JTUUT Xs3Taapiak, 393IUIH 3pIATHIT OyypyyaHa. HTICHI3P 3937IMHH X3T 6COITUIAT
Xsi3raapiiaH, HMUWH 3aCTUHH XanaJT Ouit 007I0X00C COPTUMIIIAT.

Y1 X61J16X XOPOHIHiTH YHUITH X06¢ 0Uil 00,10X00¢ CIPTHILIIX

DOauiiH 3acar XypATaid ecex Yel YJ XeJJI6X XOpOHTHIH 3pANT HAIMAIIYK, YHUHH Xeec
Ouit 6oox xanaratait Oaiinar. VMpraa yH? Hb ©CCOH OPOH CYYIIBIT 333J193p XyAaldaH
aBax, TYYHUUT OaphllaajlaH Xd3T WX 399J1 aBCHAap OPXUUH OPUUH TYBIIUH HAIMOATJIAT.
XapuH YHUIH Xeec xarapd, yJ XeIJeX XepeHTI'HiH YH? Oyypaxaa eHIIep YHI3p OpOH
CYyIl XyJaJJJaH aBCaH UPIr3 393133 TOJIeXI'Yi 00K, yamaap 333JUiiH YaHapT cepreep
HeJeeIer.  YJI XeJUIeX XOpeHTUiH 3P ITHHT YHUIH Xeec Ouil O0Nroxryil TyBIIMHA
XaJrajbK, yi XeJlIeX XOpeHTHHH YHHUHH Xeec Ouil 00I0X00C YphAUMIaH COPTUMIAX
3opwiaroop onoH yincan OOX-Hbl XA3raapiaiThbil 333]1 YHIJIMDOHUI XapbLlaaHbI
Xs13raapiiajgTTai XOCayyJiaH aluriaaar.

BankyynbiH 3pcadi qaax 4yagBapbir HAMITIYYJIIX

OOX-r xs3raapiacHaap 323JJI3TYMIH OPHIH JapamT Oaracd, TOIOOpHIH daaBap
caibkpax Tyl CaHXYYTHUH OalTyy/uiaryylbslH Japxjaa caibkupiar. YYHHA 33p3ripd
OO0X-r yaHrapyynax MIHAIBIPUIT OJIOH HUUTAII OHOBYTOHN TainbapiiaH TaHWYJIaX Hb
XYJI2ITHIH CyBraap JAaM>kKuH OaHKYYIBIH SPCIIUNAH YIUpIIaraj 3€p3rmnp HONIeelk,
399JIMIAH X3T ©COITUUT OyypyyIIar.

MoHT051 YNIChIH OaHKHBI caliOapblH HUNUT 393UHH xaMxk33 2018 oHbI 2 nyraap ynupana
15.3 ux Has g TOTPOrT XYP4, ©MHOX OHBI MOH Ye3¢ 17.6 XyBHap eCCoH. DHIXYY OCONTHITH
10.7 HArXK XYBUHIT 36BXOH X3PATIII3HUHN 30puyNanTTail 3931 Oypayysk 6aitna. Men 2018
OHBI 2 Jyraap yIUPJbIH Oaifijiaap epXUilH HAPIACOH opyioro 11.2 XyBUHH ©CONTTIH
Oaiixa] OpXHUIH 32UIUIHH XOMXK33 24 XyBUap ecy, epXyY AyHIKaap capblH OPJIOTBIHX00
70 opuuM XyBHIT 333JTUITH DPTIH TOJIONTO]T 3apIlyyJDK OaiiHa. XIPATIIIHMIMA 3931 ITaalTu/]
yJlaM 3pUYUMKHX Hb Jlapaax 3pCAIYYIUIT HOMAIAYYIXa3p OaiiHa.
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1. 2018 onbl 5 myraap capbiH 31-HuHE Oaiijyiaap XdIp3MIPAHUN 393JTOU HPTII cap
IOyH/Kaap TaTBapblH JapaaxX OpJOrBIHX00 69 XyBHHT 3337uitH Ten0epT Tesnk Oaiiraa
0071 PHDP TOPIAWUNH HUWUT 393JIMUH 28 XYyBHMI aBCaH 323J3TUW]] TaTBApBIH Japaax
OPJIOTBIHX00 75 OyI0y TYYHS3C J3311 XyBUHI 333JMIH capblH Tes0epT Tesnk OaifHa.
YHAICHUNA CTAaTUCTUKUMH XOPOOHBI MA3IAPMICHIP 2018 oHx MoHron yiaceklH HAT
UPr3HUN aMbXUpraansl 6aranraaxxux 1001 TyBuH 198600 terper Oaiiraa Hb TaTBapbIH
Japaax OpXHHH AyHIax opiaorsiH! 24.4 XyBHHT 333K OaiiHa. MM TaTBapbIH Japaax
OpJIOTBIHX00 75.6 OOJOH TYYH3C 9311 XYBUHT 333JIMHH CapblH TOI0epT Tenk Oyi
393JIA3MYH/]] aMbKUPraaHbl HaaJ| 3aXbIH X3PAIIIAII? CAaHXYYKYYJIIX3I XYHAPIITIH 00K
Oaiiraa Tyn LAAIIN] OPXHIH X3PIMIIIHHUM 39371 HAMOAIIPX OPOH 3ail Xs3raapiaraMalt
OaiiHa.

2. DAauiiH 3aCTUWAH TOJITUWH Ve[ JOUNH 3aCTUAH MIPBXOKUT CAMKUPU HUPTIAUIH
opinoro ecexea Oankyyn OOX-HBI MIaapANarbil CyApyYJIaH XOPATIAIHUN 3337IHIT
XAT MXI3P HOMOIIYYJDX, yAMaap ©pPreH Xd3p3MIddHUN Oapaa OyTIdTAIXYYHHM YHUNT
X06pernex, dIUNH 3aCTUilH MOUJIOTUHH CaBaJIraar MX3CI3X, XAPAMI3HUNA UMIOPTHIT
OCTOXK TOJOOPUNH TIHIITUIH AAPaMTHIT YYCTIX dPCAAITIN OaiHa.

3. XapuH 5auiH 3aCTUIH WABXKWI CyJIpax Yea aXuil IPXJIIT XYMUTJAH OpXHiH
opnoro Oyypy, HIT' Tajlaac 373JUHH 3PIdH TOJONT MyyldaX, Heree Tajlaac OpXHilH
x3panmd (JAHB-uit 60 XyBuiir OYypAyYJIIdT) OTIIOM XyMHUTJAH OOpIyylaiT caapcHaap
ANIUWH 3acar, CAaHXYYTHIHH TOTTBOPTO# Oaii1al copreep Heaeea0X dPCIAITIH.

Witmn Monron6ankael MeHreHuii 60aoreiH XopooHsl 2018 oHbl 6 ayraap capbiH
xypraaap 2019 onsl 1 nmyrasp capbiH 1-HuH eJpeec 3XJIPH X3PAIVIIOHUHN 333JMIH
©p,0pJIOrbIH XapbllaaHbl J331 XSA3raapbil 333JI3TYUIH TaTBapblH Japaax opyorbiH 70
XyBHap TOTTOOX IMIMWJBIP rapracaH. DHAXYY LIMIAB3p rapcHaap:

*  HWproauiiH X3pamissHUN 393IUHH X3T €CONTUIH HOeJIeereep CaHXYyruiiH candapt
APCAdI XypUMTIATAQK, OOUT SAMITH 3aCTUITH MOUJIOTUIH CaBajiraa HAMATIXA3C
YPbIUMIIaH COPIUMIIIX;

* baHkHBI 3700UIH 3X YYCBIPHUT OM3HEC, XOPOHTe OPYYIANT, &XKUI IPXJIIATHHUT
JTPMKUX CalioapT YUTITYYIIK, UPTIAUIH OPIIOTHIH ©COJITO I TYIIHUIIIICOH OHOOTUIMH
0a UPHIAYHH TOITBOPTOM XAPIMIIIT AIMNKHUX;

* baHKyyn 3997uiiH 30XHCTOH OOIJI0TO OapUMTANIXK, 393NI3TYUHH CaHXYYTHHH
caxwuiira 0aThIr ypamIyyJsiK, CAHXYYTHIH 9X YYCBIPHIUT OHOBUTOM XyBaapHicHaap
OM3HECHITH 393JIMH HUMITYYJIRIIT HAMATIPH XYY Oyypax;

*  Op, OPIOTHIH Xaphliaa OHAOP, OJOH TABTAMKTAM CYHTaIar UPTIAUIH XOPITIIIIHUN
399JIMIUH OCOJITUWT aakMaap caapyylax 3amMaap UPIrIAUiH epuilH JapaMThIr
Oyypyy/DK, aMb)KHpraar Xxamraaaax ad XoJI0OTI0ITOH.

12018 onwi 1 oy2s9p ynupnvin 6aiionaap MoH2on YICbIH AXCUL IPXINNC OV UPSIOUTIH 2apm OJI20X
OyHOadC yanuHeulin xamoicad 811,386 meepeemati manysoic 6aiina.
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II. BOAUT CEKTOP
2.1. HUMiT HMAIYYJIIT

Onuiin 3acar 2018 oHBI 3XHUW Xarac >KWJIWWH Oaiijyiaap eMHOX OHbl MOH
yeac 6.3 XyBuap eciee. DIMNH 3aCTUNH JUHIIHX camdapyyaal ecesT rapaxa
MOHTOHHI 00JIJTOTO 3067104, 333JUNUH XYY OyypU, 393J1 OJITOIT HIMATJICOH, T'a/1aal
0O0JIOH JOTOO/T 3aX 333JIT OPOJIOTUHU/I, XOPOHTO OPYYJIaryblH UTIDJI Cali>KUPCaH,
AKCIIOPTHIH OYTIATIAXYYHUN JIIXUMH 3aX 333J1 193pX YH? 2018 oHBI DXHHUI Xarac
KWJI ©OHA6p TYBIIWH]I XaJraiarjicaH, yyi yypxailH cai0apblH TOMOOXOH OYTI9H
OalryynanT XuuradxK Oyd 33par XYUUH 3YIJT TOJIJIOH HOJIOeJLTee.

3ypar 12. JIHb-unii knJmiiH 6coeJIT 3ypar 13. IHb-uii skuJaniiH 6c6JTO1 333X
XyBb
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Ix cypsannc: YCX

Y tinaBapian Tanaac Oapuiraac Oycaj canOapbiH YA aKUIUIaraaHbl UAIBXOKHIT
HAMDIJICOH Hb 3MIH 3aCTUMH ©COATUUT TATIK OaliHa. Yy yypxaitn Oyc candap
2018 oHbl 5xHUHN Xarac >XwiniiH Oaitnnaap 7.5 xyBuap ecnee. Canbdap Oypasp
aB4 y3BoJ xyfanjaaa 1.0 Hark xyBb, 0osoBcpyynax candap 0.8 HArx XyBb, Oycan
yiumararasauid' candap 1.2 HIMK XyBb O0JIOH Oy TI3TAXYYHHH 1PBAp TarBap'' 2.5
HAMK XyBHAp DIMKUH 3aCTHIH ©CONTO/I TOJUIOX Heseer y3YyJiciH. Hereersiryyp
yya yypxaii 0.3 HArK XyBb, 3puuM Xy4 0.2 HATK XyBHAp ©COITHUT TITIIK, X016
aX axyH, TIOBPUNH cabap TOAUNIOH OHIOpP HOJI0O Y3YYJICIHTYH.

19 Bycao yiauuneosnuil carbapblii 0CONMUIH OUILIIHX XIC2Uile CAHXYy, Oaameanbli Vil ajcuiiazada 6ypoyyrode.
I Bapaa, 6ym2209xyyno no20yyasic 6yt 00moodvin HOAT, umnopmein HOAT, caanuiin anban mameap 6010m
OHYeotl anban mameapaac Oypoose.
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3ypar 14. Ak yiinasipuiin candapyyasin  3ypar 15. YilrunardHuii caadapyyabiH
0CcoJIT 0CcoeJIT
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2.2. Huiit 3p3ar

OH5 oHbI 3xHUH xarac xuinitH [IHB-uil ecente xepeHre opyyiaiT, OpXUiiH
X3PAITIII, SKCIIOPTHIH O©COJIT TOJUIOH HOJI00JJ100. DUNWH 3aCTUH 6COITHUNUT JaraH
UMITOPTBHIH X3PATIID HAMATAYK OaiiHa.

Huiit xepenre opyynant (XepeHTHIH XypHUMTJIai)-bIH XM dXHHUH Xarac
KU 36.9 xyBuap ecu, 3UiH 3aCTUIH 6conTo ] 1 2.6 HAMK XyBUITH roJIJI0X HOJIOOer
Y3YYJ19B. XOpoHTre Opyy/alaThIiH HOJ100reep YHACIH XOPOHTUIHH XOMKI? OHTOPCOH
OHBI MOH yedc 39.9 xyBuap HAMAIICOH 00N Oopiyynaxan OOJOH X3PIMIIIXI
02119H Oapaa MaTepuajbIH HeoIl XepeHre 31.2 xyBuap eciiee. YHICIH XOPOHTUIHH
xypumTiian ecexe 1 Oy TOJITON TOCIHITH 2 Ayraap MaTHbI XOPOHTe OpyyJIaJITTal
X0J1000TOM MaITMH TOHOT TOXOOPOMIK XyIaJIJIaH aBaJIT, OPOH CYYIIHBI Oyc Oapuira
OalryylaM>XuitH ©CoJIT TOJUIOH HOJI0eJI K OaliHa.

DOXHUM Xarac >KWIMWH Oaiijyiaap epxuiH HAPJICAH opiioro 11.2 xyBuap,
OpXUIH 3apiara 7.6 XyBuap eciee. OpXuiiH OpJIOro ecexe/] HaJIUH, XyBUHH ax
axyiH OpJOro HA3MAIJICOH Hb TOJJIOH HOJeeseB. OpXuiiH opiioro ecu Oairaa 4
OpXUIH 3apiiara OpJoroocoo JaBcaH x3B33p OaitHa. Opraorooc JaBcaH 3apUibil
XIPAIIHUKN 30puyNaiTTail 37301 (XOPAMIIdHUNA 3337, HAJUH OOJOH TATIIBIP
Oapbliaalical 373J1)-33p CaHXYYXKYY/DK OaifHa. DOXHHMM Xarac Wi 3acTHiH
ra3pblH X3pa3ridd 3.6 XyBUap ecy, dAUIH 3acar aXb HUUT 3panTuiiH ecenrten 0.5
HATK XyBUUH 3€PIT HOJIOO Y3YYJICOH.
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3ypar 16. /IHb-uii :xnjaniin eceJrr, 3ypar 17. XepoeHre opyyJaJThIH 6COJIT
OYpP3J113XYYHIIP
S Opxmiin XIpIrmd 9 3acruiin raspeIn XHparad w2 Xymiiin X0ponro opyyawi 1 Marepuausiar Xopont o, rapean 0opuioaT
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Ix cypsanyc: YCX

bapaa, yimumnarasHU 3KCHOPT 3XHUM Xarac >kwij Oomut ayHr»p 13.6
XyBHap ocu, 3IUIH 3acTuilH ecente 1 10.7 HAMK XyBUMH 3EPAT HOJIOO Y3YYIIXI
33cUifH OaspkMan OOJIOH TYYHJ aryyjarjaX METalUIbIH aryyjlaMX, TOMpPHUITH
XYIpUIH KCTIOPT ©OMHOX OHBI MOH Y€3C HAMOATACOH Hb TOJIJIOH HOJIOOJICOH 0O
HOTOOTIUTYYP, HYYPC, aJIT, Ta3pPBIH TOCHBI SKCIIOPT caapydd.

OMUWH 3aCTUH WAPBXKWIUUT JaraH YWIABIPIAJI, XOPOHre OpyylaldThlH
nraapjyiaraTaii MamidH TOHOT TOXOOPOMXK, aX YWIABIPUUH opi, HedTuitH
OYTIIIIPXYYHUI HUMIIOPTHIH OCONT oHAep OailtHa. MeH epxuiiH X3p3ridd
HAMOATDXUNH X3PI3P XOPAIIIIHUNA 30pUySaiITTall UMIIOPT 4 ©CONTTIN OaifHa.
VYnmaap 2018 oHbI 3XHUW Xarac >kuiij Oapaa, YHWIUWUITIOHUNA UMIIOPT OOIUT
JYHT33p 3KCIOPTHIH 6COJITO6C AaBK, 24.4 XyBUap eccoH Hb oconTuir 21.0 Harx
XyBHap caapyyJiax HeJeeT3i Oaiiaa.

I11. YJICBIH TOCOB

2018 onbI 3XxHMH 7 capblH TOCBUWH TYHUATIAI: MOHTON VYICBIH HAIIICOH
TOCBUIH THHIIBAPKYYJICIH OpJIOro 0a TyCcaaMKUNH JIyH TailyanT xyranaauj 5052
TApOYM Terper, HUUT 3apiara 06a 1PB3p 3331uiH AyH 4761 TopOyMm Terpert xypd,
TAHUB3PKYYICIH THHINI 291 TopOyM Terperuiin, anxgard ToHURI 871 TapOoym
TOTrPOruiiH FEPAT TYHTII OaiiB.
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3ypar 18. HaracaH TecBHiiH opiioro, 3ypar 19. Harncan TecBuiiH opiioro,
3apaaJji, TIHII 3apAJIbIH KUJITUHITH 00puJ10JT (%)
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Ix cypeansic: Canrniin siam

DOIUWH 3aCTUMH WIPBXKUJ HAMATACHH, 3apUM TOPIHIH TaTBap ©6PUJIOTICeH,
OapaaHbl WMIIOPTBIH JIyH OMHOX OHBI MeH yeac 39.9 XxyBuap ©CCOHTIM
X0JIOOOTOMTOOP HATACHH TOCBUNH TIHIBIPXKYYICOH opioro Oypmayyiar 2017
OHBI MOH Yeac 29.3 xyBuap Oyroy 1153 tapOym Terpereep HAIMATII. TarBapeiH
opyoro (TPHLBIPAKYYJICIH opiorelH 88.5 xyBuir Oypayyican) 31 xyswuap,
TaTBapbIH OyC OpJIoro 4 XyBHap 6CUd).

TarBapeiH OpIOTHIT OYPATIIXYYH XICTIIP 3aJaDK  XapBaJl HMIIOPTTOM
x051000TO# Opsioro 467 TopOyM Terpereep, opJiorsH andaH TarBap 278 TopOym
Terpereep, HUUTMHUITH JaatrajabiH opioro 145 TapOym Terpereep, AOTOOIbIH
Oapaa, yiruaunradHuii TarBap 98 THOpOyM Terpereep ©MHOX OHBI MOH Y€dC TYC
TYC HAIMBITIKI).

2018 onbl »xHUN 7 capblH Oaiijyiaap TOCBHIH 3apjara eMHeX OHooc 6.1
xyBuap (271 tapOym Terper) tamx 4761 TapOym Terpert xypidd. TenesneceH
TYHTA¥ Xapelryynaxan ypcran 3apaan 87.1 xyBb (555.7 mapOym Terpereep
nyTyy), xepenruvin 3apaan 41.0 xyBb (331.4 TopOym Terper myTyy), dprax
TeJIer[ex IPBIP 3231 68.3 xyBuiiH (58.8 TapOym Terper nyTyy) 3apiyyiaainTTai
Oaitna. CyyJIuiH XWIYYIUNRH XaHJjlaratai aauia OHbl 3XHUN capyyaaj] TOCBUUH
3apJUTBIH TYMIITIAI TaiyaHT oHJa Oara OaitHa. bartmarmcan tecBeep 2018 omp
HUWT 3ap/all eHrepcoH 0HOOC 7.5 xyBuap Oyroy 671 TapOyM Terpereep ecexeep
XYJIra»K OaiiHa. YYHUN TUAIIHX XOCTHUT XOPOHTHIH 3ap/UTblH OOJIOH ypcrai
IMJDKYYIATHIH ©COIT OYpayYJIHD.
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XycHArT 2. MOHIo1 yJICHIH HAIJICIH TOCBUIH I'YHIITIA

2017 2018 2018.07
mapoym meepee
Ivii Bar OMHOX 3 KWIHIHH Lvii Y
b | mymmax 2015.07-2017.07/] Y °
Huiit opaioro 7922 7863 3487 5620 116.7
HWposnyiin eB can 358 509 73 409 144.9
ToOrTBOPXKYyIalThIH CaH 326 123 53 158 218.9
TOHIBIPHKYYIICIH OPIIOTO 7239 7231 3361 5052 113.2
TaTBapbIiH OpIIOro 6303 6269 2923 4471 116.5
MmnoptToit X0:1600TO# TaTBAPBIH OPIIOTO 1860 2114 816 1411 115.3
Hoawmoracsn eprruiin anban tatap 1032 1095 421 761 121.8
T"aanuiin anGan TaTBap 512 537 201 367 124.1
Owmiroii andax tarap 316 482 194 283 93.4
OpiorbiH anbaH TaTBap 1610 1408 678 1159 113.1
HuiirmuiiH JaaTraiblH IMEMTIAI, XypaamkK 1314 1425 650 854 107.0
JloToonbiH Oapaa, YHITYHIT9HUI TaTBap 986 823 402 557 119.6
HOAT-u Gyraan onronr -147 -198 -55 -93 63.6
Bycaj tarBapbiH opioro 679 698 341 583 1143
TarBapbIH Oyc OpJIoOro 936 962 437 581 93.2
HuiiT 3apaan 8981 9652 4428 4761 75.5
AnxJary 3apaan 7825 8501 4004 4181 74.9
Vpcran 3apaan /-xyyHuii 3apaain/ 5850 6305 3144 3434 87.1
XepoHruiiH 3apaain 1646 1929 616 562 41.0
1IpBap 3931 329 267 244 185 68.3
XyyHnii 3apaan 1156 1151 424 579 80.6
HuiiT TOHIA -1742 -2420 -1067 291
JHBE-0 5319x xy6b -6.5% -8.0% -3.5% 1.0%
AHXIard TIHIII -586 -1269 -643 871
JHB-0 5319x Xy6b -2.2% -4.2% -2.1% 2.9%

Ix cypeansxnc: Caneuith aam

Taitmant xyramaanga 2210 TopOyM TerperuiiH 3X YYCBIP YJCBIH TOCOBT
nraapjyuiaratai 6aitraaraac 1423 tapOyM TOrperuir A0TOOA YHAT 11aaCHbBI PriH
Tenenten, 667 TApOyM Terperuur rajgaaj YHAIT IaacHbI 3praH Tenenrend, 120
TOpOYM TOTperuir ragaaa TOCIUWH 393JIMUAT TOJIOXOJ]l TyC TyC 3apllyyscaH.
Japx 2210 TopOyM TerperuiiH MXs3HX XACTHUT Oyroy 1514 TopOym Terperuir
TOCBUIH OPJIOTO OYpayY IdIT, 3acruitd razpaac TeB OaHKuH Oalpiux xapuiax
00JIOH XaAraJaMXUWH JaHCHAAC TOJK, YIACIH Xdcruir UpasnyitH eB caHTHiITH
IIHJDKYYIIAT, TaIaaiblH XOTOJI00pHtH O0JI0H TOCIUMH 333I133p OYpAYYILID.

MoHro ylIchIH X 0rKJINIH OaHKHBI 0JTOOTUH OJIT0X OYH 393JIMIMH CAaHXYYKUIT
Hb OMHOX 392JIMITH SPIIH TONeJTeep XUUTAMK OaifHa. DHD OHBI 3XHUU 7 capbiH
Oaiisiaap ©MH6 0JIr0CcoH 333J193¢ 408.2 TOpOyM TOrperuitH priH TeJIOJT XUUTIIK,
mUHIP 441.5 TOpOyM TOrperuiit 333JuiH CAaHXYYKHUJIT OJITOCOH OaiiHa.
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U TR 2. UHCTUTYIIUMH YAHAP

Tonopxoiijioar,aqy
X0J100TI0N

3acaniajabiH
YaHAPBIT XIMIKHX
Hb

84

NucTuTtynmm Oyrooy TOTTONIOO THIAAT OWITOAT Hb TyXalH
YIIC, YHISCTHUH COEN ynamxiai, 3aH 3aHlIW, Xyyib €&cC,
AYPAM KypaM I3X MA3T HUWTMHUIH Xapuinaar ysuiayyiaaar
anoan 0010H andan Oyc 3apuum, 3ypulilyyovie HUUAYYIACIH
yxazoaxyyt rom. YIIC OPHBI SIMITH 3aCTUITH XOTKIUUH Xy PALIIT
ra3ap3ylH OHIUIOT, OaWrajauiiH Oasyiar, XeI’KJIWWH TYBIIUH
DX 33p3T XYYHMH 3YHJICOIC WIYYTAU TOTTOJIIOOHBI X3JI03p
Hb Tainmbapnax Oairaa tamaap Acemoglu 6oron Robinson
(2012) map ayrHA3CoH Oaiimar. J[PIXWiiH TYYXdH XOTKIUNH
SIBIAJ] OJIOH SIH3BIH COEJI, TOPT ECHBI XAMOIPYYIAUNH JOTPOOC
XYpPmIIMMHCIMIU, apPOUUICAH, XYYIAUUH 3aca2iaimail yic
OPHYYO unyy ux o0asanaz XypummJiyynoaz XaHmjarbi’ TOOH
MAIPAUIYYA Xapyyhnar. TUAMI3C 3AUIH 3aCTUAH ©COITHIT
JAMKUXYHIL CallH 3acamialiblH Y3YYIITYYAUUT XOMKHUX OJIOH
apryyabIT YMUKAH 3acardui caHan 6oiarocHooc JpaxuitH 6aHK,
JlonxuitH 9MuiH 3acTHitH (OopyM 33par OalryysuiaryyabsiH
SPXJIPH  rapracaH  Yy3YYIATYYA  XaMTUWH — TYIP9MAI
amumaraggar. Tharssp TOOH ereruIyyad3C ANIXUUH  YIIC
OPHYYIBII XapbIyy/XK XUHUCOH OJIOH CylalraaHyynaja S1uiH
3aCTUMH TOTTBOPTOM OCOJITTAM 3ep3r XamaapaiTail Oairaar
xapyyscaap OaiiHa.

OAuiiH 3aCTUIT TOITBOPTOM ©CONITO XYPraX TOPHIH UUT YYPITr
Hb XYGUUH XIGUAIUUH XIGUIUH YU AXHCUNIA2Ad, XAPUIUAH
umeInyauiie xanzaxao uuznicin 6ainar. CaitH TopuitH YHICOH
YYPAr Hb aloyiaryu Oaiiman, mygapra €c, XyBUHH eM4, Xyyllb
OO0JIOH TIPIHMIA XIPITKUITHIT XaHTaX 06ree; 3aM TIIBPUNH
11 OYTAII, Xapuiaa Xoia000, SpUUM Xyd, yC, AyJIaaH OOJIOH
XOT' XasTAJIbIH MEHEKMEHT 33p3T TOAWNUIIOH XyBUHH CEKTOp
XHK TYHIITTIX O0JIOMKTYH 30XHITYYITANTY YIBIT XOPIMKYYIIIX
YUT YYpIr XYJII3IT. MeH 3pyysl M3HI, OOJOBCPOJIBIH Y
aXWularaar XsHax, 30XUIyyJlax, yAWpJAaxaac rajgHa Y
KMJTaraaHbl 30BIIOOPOIT OJIT0X, TYPIM Kypam OOJIOBCPYYIDK
XIPADKWITHUNAT XSHAX aXJbIl 30XULyynjar. Taream saranp
YHJAC3H YMI' YYPTUMUI yJC OpHYYABIH Tep 3acar Hb XJIPX3H
XOPIMKYY/DK dYafak Oaifraar upram, OW3HEC 3SPXIAIYA9C
acyyx 00ioH OycaJl TOTTCOH TOOH ©rer/UTYYIHUT XapbIlyyIax
33pI33p YJIC OPHYYABIH YHITIAT Taprajar.
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Apcadauiir
XyBaapwiax Hb

MoHuroJ

Caiin  3acaznanvin X376 WIUHIC, XP6bCal Hb IOUUH 3acaz,
OusHecuiin OpuUHbL MOOOPXOUL OyC OANONbIZ OYYPYYIMHC YAMAap
IOUIH 3aC2UTIH YL axcunnazaaz 0Imdcorz (North,1990). Dnuitn
3aCTUMH 6ceNT OyI0y Yp alllUrTail Y axuiuiaraar HAMAIIYYJI9X
Hb ©0p66 IPCIAITIN VI aXuiaraa yapaac YYHHUT Tep OO0IOH
XyBHIH X3BILIHIH aJTb Hb YYPAX Tajaap HATACIH OMITONTTOH Oaiix
Hb TOTTOJIIIOO Tajlaacaa TOAOPXoi Oyc OAMUIBIT XaMTUiHH HX33P
Oyypyynaar. Tep Hb 3HifH 3aCTHITH YilJT a)KWUJUTaraaHaac TaTrBap
X2JI03PIIP CaHXYYKAIT yupaac HIUITH 3acTaac TaTCaH XOpOHTeoep
SIMIH 3aCTUIT ©OPUIT Hb 6CTOHO I'INI3T Hb HUMT JIUKH 3acraac
YPrajik WYY OHIep Yp allurTail XepeHre opyysallrt, 3apiyysiair
XHUMH? I'3C3H YT 06rees] 3H? Hb CTATUCTUKUIH XyBbJ OOJOMKIYI
3opwaT Oadmar. TuiiMddCc TOPHWIH YYpIr YHMIVIDA Hb OSIUNHH
3aCTHMH YIUI @XWJuIaraar 30XMIyyJax, XOBUWH YW aXuuiaraar
XaHrax 94U 0ailx Hb OOAUTOW 30pHAT OONIOr. XapwH TOp
OM3HECHIH YN axmuiaraa 3pXdJdr, XyBb 333MIIAT 00N yr
OM3HEC Hb MOWJIOTUIH XYBb]] XyBUIHH OU3HECYYIHIH dPCIDTUIH
MOUJIOreec 36pK OaifBayl AWIH 3aCTHITH TOTTBOPTON XOTIKHUIII
HUNITOH Oaiiaar.

YJICBIH
3acariaJabIH
oamgaa

3acariajblH YaHAPBIH XYyBbYMJICAH
3pa3m03 (IB)

e X apuy1yiara

=== YJIC TOPHIiH TOITBOPTOIi Gaiifan
3I'-biH yp ammrraii Gaiizan
XSHaIThIH daHap

Tyaramacan acyyaiayya
(/I133®)

0 2 4 6 8

1012

Bamorhin soxuityynan
Asira

Boautorsin TorTaopryii Gaiizan

IMaamma
XIPIKYYIIX
apra x3mk3J

100

60

40

—— Xyyamiin xaparKmIT

—— ABIIraTail TOMIDX Topwitn yiimmrommii yp ammr

30-bis TorTROprYii Gaiizan

AKWIUIAX Xy il 30XHIyyna

Asuax xyuniii éc syii

19py 1

Hinosatuiit xy
>

MoHron yichlH TOTTONIIOOHB YaHAphIr Oycaa yicyyaran
XappllyynaxaJa IyHIaX TYBIIMHA Oaiiraa Oereex xyynuiin
xapazacunm, 31 -vin yp awuemait oaiioan, aguncamail MIMyIX
yuenInIIP 0ycad opHyyoaac Xapbyauyii Myy Y3YYIIITTIU
Oaifraar maammja caibkpyylax Imaapjiararail OaiiHa. MeH
BaJIIOTBIH 30XUIIYYJIalT, aBUIIra, OOAIOTHIH TOTTBOPTYH Oaiiaa,
TOPUIH YHITUMITI3HUNA YaHap, OOJIOBCOH XYUHUIH 03T 33par
MOPUIH FHOCIH YU2 YYPZUTLH Y3V YAITIMYYOUlLe CAuHCPyy1axao
aHxaapal XaHAYYy/DK IIHWABIPISX Hb OW3HEC HPXJIdrYIuiiH
XyBbJ] TOMOOXOH CaaJi O3pXIIRAIUUT IUHAXI9p OaliHa.
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IV.MAKPO DJIMiH 3ACTUI1H TOJIOB

4.1. TocoosaeJ11 AIIUIIIACAH ragaaj 3ax 33JIUHH TaaMarjiaja

TI'apaan spaar

BHXAY 06onon OXY -biH snuiiH 3acruiin ecesit 2018 oHbl 2-p ynupany
HAIMATACOH, AHY-pIH »snuiiH 3acar xaBa3p xaaranaracan 6on EBpo Oycuiin
anuiiH 3acar Oyypcan Oaitna. I[laammun, (1) AHY-piH X0000HB HOOIIUIH OaHK
9H? OHJ00 OarTak MOHIeHUH OOJIOro0 aakMaap 4YaHrapyyljax TesneBTai, (ii)
BHXAY-bIH nuiiH 3aCrUilH ©celIT caapax XaHjjiararai 0aiiraa TyJ1 MaHail yJIChIH
AKCIIOPTHIH OYTISIIAXYYHUM rajaaj 3paiT caibkpaxaapryi OaiiHa. (ii1) AHVY-aac
OXVY-1 TaBbcaH XOpPHUroO YaHrapyyscaH 4 ra3pblH TOCHBI YH? ecexeep Oaliraa
Hb OpOCBHIH UNH 3aCTUHH ©CONTUHUT AIMKUX 0011 (1v) EBpo OycuiiH MeHTeHuUi
300J16H OOJJIOTO AYHJ XyTallaaHj 3AWNH 3aCTUHH ©COJTHUUT IIMIKCOH X3BIIP
Oaitxaap OaiiHa.

3ypar 20. I'agaan 3p31THIIH 60P4YJ16JIT, XyBHAP

757 Tamaan 3paar

7 -
6.5 -

6 -

== == = = QJ0OTUIH TOCOOJIOT

5.5 1 OMHOX TOCO0IIoN

5 -
4.5 -

4 " . T .
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Ix cypeansc: Pyounu, EIU, baymoepe, OYBC

XsITaJIbIH 3AUKH 3acTUIH 6conT 2018 0OHbI 2XHUI Xarac KU XYJI33ITI3C TaBxK
6.7 XyBbJl XYPCOH. XDIIUWUIIIP XYBUHUH CEKTOPBIH OPUHH XOMJKID, CAHXYYTHMUH
TOHIVIUMH ajjarfaan eHjaep X3B33p Oaiiraa 00JOBY TOCBUIH 300J10H 00MJIOrO0P
3acruiiH Ta3phiH 3apAai, 194 OYTUUMWH XOPOHre OpyYylIaldThil HAMAIIYYJICOH,
XsaraaeiH ApabiH BaHk 3MuiH 3aCTUNAT I3MXKHUX 30pUIT00p OAHKYYABIH 3aaBaj
Oaiinrax HeeluiH XA>M¥T 2018 OHBI 6-p capi 5 HAMK XyBUap OyypyyJicaH,
KWDKUIIIH XyJajldaaHbl candap MIPBXKUH XyAall[1aa, XopeHre OpyyJalT ecCoH
Hb 3€PAT HOJI66 Y3YYJUI133. Y YHUM 33p3ri33 HHGISIM HaM TYBIIUH, AKUITY A
2018 onbl 2-p ynupai 3.8 XyBrJ XYp4u OyypCaH 33prasc xapaxaJl opXUuiH X3parind
ecexeep OaiiHa.
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BHXAY-bin 2018 oHBI 3aMiiH 3aCTHiH ©COJTHUHH Toceesioll 6.6 XyBb I3k
IMHXKIIY U] Y32K OaiicaH 4 XypaarTail ecy Oy XyBUWH CEKTOPBIH OPUITH XOM¥KI),
Xynanmaanbl MapraaH aHxaapaj TaTcaH x3BI3p OaitHa. Wiimn 3acruiin ra3paac
OpUIH XOMIKIAT JYHJl Xyramaanj Oyypyyliax, CAaHXYYTMHH 30XUIYYJIalaThIT
caikpyyaax OOJUIOTBIH apra XdMXKIIHYYAUNT HaMbIHXaa 19 ayranp ux xypiaap
OarancaH. DHAIXYY apra XdMi K33 Hb JJIUIH 3aCTUMH OCOITUHIT TyH/, YPT XyraraaHa
©COJITUIT caapyyJIK OOJI30IITYH I'K ITHHKIIYU O0JITOOMKIIDK OaliHa. TyyHWIdH
2018-19 onn ypramxmxadp Oaiiraa AHY, BHXAY X00poHIBIH XymaigaaHbl
30pUYNIIIOOHUN HOJIOeTeep AOTOOMA SAUWH 3aCTUNUT I3MXKUX 30PUIITO0P TOCBUIH
00JI0H MOHTOHUH OOIJIOTHIT aakKMaap CyJIpyyJiax XyJddIT Yycady OaiHa. Y YHTIH
xonbootoiroop 2018 onbl ecenTuiir 6.5 XyBb Oonrox Oyypyynaaza OaitHa.

Xapun OXVY-bIH »nuiiH 3acart HeTUWH YHUWH OCONT Hb JIMMH 3acarraa
Pepradp HeseeinKk Oaiiraa 0ereej TOCBUHWH XOPOHT® OPYYIIT HAIMATIAIX
XaHjuIarataii 6aiHa. DOUiH 3aCTUWH TAIAIIT, TOCBUIUH TAMRITHUAT OallaHCITyyax
30puaT00p MeHTeHHH O0IIOTEIHX00 XYYT ocree;1 6ariHa. 2018 oHBI 3XHUI Xaract
XyBHIH X3p3r133 3.3 XyBHap, HUWT XOPOHTe opyyaanT 2.8 XyBuap, 3Kcnopt 5.8
XyBHap, aX YWIIB3pid 2.2 XyBHAap TyC TyC H3MAIJACHH 33pridC LIajTraanaH
SIMIH 3acar Hb ecenTTau rapnaa.OXVY-a taBbcan xopuroo AHY 2018 onbl 8
Jqyraap capl 4YaHrapyysicaH, am.JOJUIapblH XaHIIl YaHrapaxaap Oaliraa Hb TyC
AIIUIH 3acarT copreep Hejeenexeep OaiHa. ['ICIH XHMU U XyBUIH XDPITIIIIHUN
econt 2018 onx 3.8-4.0 xyBb1 Xypu ocexeep Oaiiraa, OITEK-uiin yiaaBapiadmmm
TaHax Toxupoyioor 2018 OHBIT IyycTand X3B33p XaArajax MIUHABIPT XYPCAH,
AHYVY-aac WUpan Yncan TaBbCcaH XOpUTHITH 2-p ye mart 11-p capi XaparKux 3XJ13X
XYJIIIT 33pr3dC XaMaapaH Ta3pblH TOCHBI YH? OHJEp TYBIIWH] XaJArajarjaax
TeneB, OXY-bIH 3acTHilH ra3ap TaTBapbIH IMUHAIWIIATUIHH XYPIIH UP3X 6 KU
KUIUKH 13 TopOyM am.J0JuTaphil’ TOCBUMH OpJIorof] TeBiepyyiacH33p 2018-19
oun teces JIHB-uit 0.3 xyBwuiiH ammrrait axxuiaxaap 6airaa'? Hb OpoChIH AHMIH
3acar coprax 2018 onx 2.3 xyBuap, 2019 ona 1.6 XyBUap ©CHO I'K IMIMHKIIUUT
Y39k OaifHa.

EBpo Oycuiin samitn 3acruiin eceat 2018-2019 oung 1.8-1.9 opuum xyBbI
XapbIIaHTyH TOITBOPTOM Oalix TeaeBTHIH OaitHa. EBpOIbIH TOB OaHKHBI yIaMKIIaIT
Oyc MeHreHuil TamxXx Oomioro 2018-19 oHyymam yprapkidX TeJieB, X3PAIdI
HAMDOITIYK DIUMH 3aCTHUT JA3MuX Xdaud 4 EBpo OycuiiH XynanagaaHbl TYHII
OpHYY/, XODKIK Oyl OpHYYIBIH SIUMH 3acar yaaamupcHaac OyCHUHH 3KCHOPT
caapax XyJdaIITTAH 33praac mantraaian ecent 2018 oun 1.8 xyBs, 2019 onpg 1.9
XyBb XYp4 ecexeep OaiiHa.

2 Vyup ne Opocein 3aceuiin 2azap moceuiinxeo aida2oible XapxoH CAHXYYIICYYAIX, OIOH VICbIH batzyyilazaac
399]1 ABAX ICIX 33P32 MOCBULUH MOOOPXOU OYC 6ANOAN WUHHCIIUOULIH OYHO baticaap 6atis.
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lapaan xyy

AHY-pIH aXuUATYWIIMIAH TYBIIMH Oyypd, XOJOJIMOPUNH 3aX HUAIBXOKIIK,
UPIIAUIHH OOIUT OpJIOTO OOJIOH XYBUHH X3PAINID ©OCCOH, HHQIISIM OCCOH,
JPJIXUWH CAaHXYYTHIH 3aX 3391 TOTTBOPKIIK AXAJICOH 39PII3C YYIIH XOJIOO0OHBI
HeelUiH 0aHK 60m10reIHX00 XYYT 2018 oHbI 2-p ymaupang 0.25 HAK XyBUap
HAMOATAYYJICOH Hb aM.JIOJUTAPbIH XaHII TOJUIOX BAJIOTYYH OOJIOH alaTHBI 3CPAT
yaHrapaxa/Jl HeJ1eeJeB.

3ypar 21. Xo0/1000HbI HOOLMIH OAaHKHBI XYY, XyBHap

3.5 1
3.25

25 A

0.5

I I I Iv=
2018

I* I* II* Iv*
2019

IAx cypeansnc: baymoepe (*-mocoonon)

Xo0000HBI HOOIIMMH OaHK HY OHJI00 OarTa)k XaMruiiH Oaramaa 2 ymgaa Oyroy
9 nyraap, 12 myraap capa, 2019 ong rypBaH 4 ymaa OOUIOTBIH XYYId9 ©CTOX
Marajpran eHaep Oairaa 6ereen AHY-bin amuiin 3acar 2018 onp 3.0 xyBuap ecu,
uHGIAIM 2.4 XyBBJ XYPIX XYIIIIT YYCId OaifHa.

Xynangaanbl HOXOJT

IMamaan xynanmgaansl Hexuen 2018 onx TorrBopToit Gaiix Oomou 2019 onj
Myyaaxaap Oaiiraa Hb rajaaj OpUHbI COpPOT XYUUH 3YWJ 0ok OaiiHa. 2018 oHBI
AXHHM Xaract 33C, aJIT, HYYPC, T'a3pbIH TOCHBI YH? ©HAOP TYBIUWH]I XaAraJaracal
HOJIOereep JKCIOPTBIH YHD XYJIAITIAC caikupcaH. Llaamma ra3pblH TOCHBI
YH? ecex TeyieBTdi Oaitraa u BHXAYVY-bIH snuifH 3acrUiiH ©CONT caapax, TOM
TYPHYYAUIH XOOPOHIbIH XyJdajJaaHbl 36pUMIIAO6H 33pradc IIajTraaia
JPIIXUWH 33X J199PX METaJUIbIH YHY Oyypd, MaHail SKCIOPTBHIH YHUUT Oyypyyliax
XaHiarara OaiiHa.

Cynanraanel 3apum areHmiar 2018 OHBI HHIUIYYJIDIATUAH TOCOOJUIUUT
HMarayyicoH, AHY, BHXAY xynannaansl 36pumiiiooH rOJUIOH HOJIOOJIK 39CUMH
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yu» 2018 onwt 8 gyraap capn 6105 am.momnapt xypu Oyypcan Oaitna. [{aamm
33CHUIH SPANIT Hb XATAJbIH SIUMH 3aCTUMH OCOJIT, MAaKpO OOJJIOTO, OJIOH YIJICHIH
TFEONOJIMTUKOOC XamMaapHa. XapuH 33CHUUH HUWIYYIIITIA Ywim 13X yypxauH
QKWITYIBIH [AIMH, aXJIBIH HOXIOJITIH X0I000TON acyyman'® OOJOH CIPIIFLIAIX
APUMM XYY, HAXUJITAaH TIIBPUWH X3PITCIUNH YUIIABIPIIDI UPAX XOEP KU 6COX
33pAT XYUUH 3YWIC HeNeesaexeep 0aiHa. [[PIxuiiH pB3p 33CHITH YITIBIPIDIUITH
xaMx33 2018 onp 21.4 cas tonnooc 2019 onpg 22.3 cast TOHH Xyp4d HAIMATAIX33P
Oaifraa Hb TyH] XyraraaHja yH? Oyypax XyJdanT Ouid 6070X0/1 Helee Dk OaiHa.

Haamung AHY-piH axunryimmiiH TYBIIMH Oyypax, Xoi0O0OHBI HOOIUHH
0aHK OOMJIOTBIHXO0 XYYI' aXWH HAMOAIIYYJRX TOJOBTIM OalraarviiH 33paripn?d
XOMKUHTYH OPHYYIbIH MH(ISAIM TOTTBOPTOM HAM TYBIIMHJ Xajarajarjaxaap
Oaiiraa Hb aM.JOJUIAPBIH OreeXKUUT HAIMATAYYIK 2018-2019 oHa anTHBI YH?
OyypaxaJi HeJIeeIHe I'MK Y3»K OaliHa.

BHXAYVY-biH 3acruiid razap araapblH OOXUPJIBIT OyypyyJiax 30pHIro0p XOPT
XU Oara snrapyynjuar eH1ep YaHapTail HyYpC UMIIOPTIIOX 30pUIT TaBbXK OaifHa.
DOHAXYY 30PWITBIH XYPAI3HJI XATaAbIH J0TOOABIH HYypc onbopnoar (“China
Shenhua Energy” xo€p ToMm un yypxaiiHxaa Yl axuiuiaraar 30rcoocoH) oyypu,
HYYPCHHM YH? OHBI CYYJIMMH XaracT ecex TeJeBTIH Oaitmaa. [{aammn XaraasH
APUYUM XYUHUN HYYPCHUI UMIIOPT 2H? OHJA00 TOITBOPTOM Xaaraiargax 6oa AHY
06a EBpo OycuiiH opHyya Oaifrajib OpYHBI OOXUPMILIT Oyypyynax 30pUITOOP
HYYPCHUH X3parar Oyypyyiaxaap Oaiiraa 4 ra3pblH TOCHBI OHAOP YHD HYYPCUHUT
XsiMJIaap opJyynax OOJIOMKHUT Xsi3raapiaxk Oaiiraa Tyia 2018 oHBI XyBbJ YH?
XapbllaHTYW ©HJep TYBIIWMHJ XajAraiarmaxaap OaiHa. TyyHWIH XsTaabiH
3acruiiH razpaac XdparKyyJK Oy HYYpPCHHMI YHD TOTTBOPXKYYJax OOJJIOTHIH
XYPIIH/I 3pUUM XYUHHI HYYpC onbopiory rojuiox [lanscu, ©Bep Monron 6omoH
[[Maancu MyXbIH YHIABIPIIUUT 250 casi TOHHOOP HAMAIIY YK OOM30IITYH Tk
ABctpanuiin Heell, Dpunm Xy4Huil OaliryyiiarblH TaljaH AypIkdd. OHD Hb
Monron VYiChIH HYYPCHUW SKCIOPTONI Taaryil HejeeTdi Oaiix MmarajianTai.
Xatanbd 3aCTUIH ra3paac upax S KU HYYPCUIT OalTanuitH XUUrIdp opiyynax,
Hap, CAJIXUHBI PUUM XYUMHUT TYJIXYY allUIIaXbIT 30pbXK Oaiiraa Tya AyHI, YPT
Xyraraana HyypcHuii yH? Oyypaxaap OaifHa.

Tempuitn xyapuiiH yH? Oyypax xananaratai OaitHa. 2018 oHbI 5XHI3C Oyypu
$63/TH XYpCOH TOMpPHIH XyApuiiH YH? 8-p capa $65-T XypcoH Hb XATaJblH ax
yinaapuith PMI uanexc 2018 onsl 8 myraap capa S1.3 605k HIMATACHH, XATaIbIH
TaHTUUH YWIABIPIAI TAaWJIaHT XyralaaHJ eMHeX OHbl MOH ye3c 7.2 XyBHuap
HAMDTCOH 39PATTIH X051000TOM OaitHa. [laammn XepeHTHitH 3aX 3337UNHH YHAIT

B Xooenmopuiin 2opad 6aii2yyiax Xononyoop dYsCcadc092yil — AHCUTHObIH YULOGIPULLH DGIINUUH ULy yOuilH 84
xyev “BHP’ komnanuac XypeyyacoH CYYAuliH YaiuHeUutiH caHaiaac mameaiscam
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ylaaH YPraDKIPXTYH 00Tee1 TOMPHITH XYAPUNAH TOJI SKCIIOPTIOTY OPHYY 000X
ABcTpanu, bpaswiblH HHITYYIIT HAIMATIRX3p Oaiiraaraac OYBC, Jlpnxwuitn
O0ank, ABctpasmitn Heerr, DpunM xyunuii Oaiiryymnara 6omon bmyymOepruitn
HIMHAKI3UHI HAT TOHH TOMPUNH XYAPHUIH TyHAaX YHUMH Teceemir 2019 ona
62$/TH Gonrox Oyypyyias.

3ypar 22. XynajaaaaHbl HOX16JI, IKCIIOPT, UMIIOPTHIH YHUIHH 00PYJI6JIT

0 UIMNopThIH YHUITH KUIHITH 00p4.1e1T

N JKCHOPTHIH YHHITH JKHIMIH 00pUI0IT

30% - 30%

@ X v/ HOXIIHIH KHJIHITH 00p4/10J1T

@ @ Xy1L.HOXIJINITH JKUJIHHH 60PWI6AT (6MHOX

TOCO6.10.1)
20%

10% -
0%
10% -
20% - 20%

30% - e WL 300

Ix cypsansc: Monzonbanknsl mooyoonon

4.2. InniiH 3aCTUHH 6COJTHITH TOCOO.10J1

OnuiiH  3acTuiiH  Teceesummir  xuiixa’  OYBC-ruiiH  “OpretreceH
CaHXYYXWITHIH XOTOJI00p”-T TycTarjicaH MOHTOHUIN OOJIOH TOCBUIH OOJJIOTHIH
apra X3M>KI9HYYIT XIPITKUK, Yyl yypXailH OyT29H OalryynanT ypraJbKUAHD,
TOPUITH OOJIOH XYBHUITH CEKTOPBIH &KUITYIBIH IAJTMH HOIMATJIPHD IICHH TaaMariaiT
HOXIIOIYYAUUT alluriacaH.

Cyypb Teceesuieep >AUIH 3aCTUHH MIPBXKWJI HAANINA HAIMATIRXIIp OaiiHa.
3acuifH OashkMall J1axb alTHBI aryyjaaMX 3pIrdH COPIraK, HYYPCHUM 3aX 3991
TOTTBOPTON Oailraa Hb Yyl yypxallH canOapblH ©COITHUT HAMAIIYYIIX 00
2019 onp Tyyxui snuiH YHD? Oyypaxaap XyJddora»k Oaiiraa Hb yya yypxaiH
OYTIIMIPXYYHUH YHIIIBIPIDIUUT XyMUX HOJI0e Y3YyiHd. Xapud 2020 oHj 3apum
TYYXUH 3AUNH JI3JIXAWH 3aX 3937 A33PX YHD OPI3H HAMATACIHIID YYyI YypXauH
canbapbIH YHIABIPIAIT HAMATIIXIIP OaitHa.

XOpeHTuiH JOTOTILIOX ypcerai calkpax, OM3HEC IPXIITYAUNH UTIII COPrIX
33pAr XYUMH 3YWICHIH TOJUIOX HOJeereep yyil yypxaH Oyc caidapblH ©CeiT
XapbIIaHTyW TOTTBOPTOM Xajaranarjmaxaap OaiHa. 2018 oHBI CyynauiiH xaract
ANMUH 3aCTUIH ©CONITUIT 00JIOBCPYYJax, Xyaaiaaa, Oycaa ymauiaris, Oapuira,
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yyI yypxa#, TOIBpUIH caidap YPrabKIdH TATIIXI9p OaitHa. XapuH 9HY OHJT Majl
TOJUIONT OJIOH XKWJIMMH JyHJKaac Oara XyBbTal, TOM MaJIbIH 3yl OyC XOpOTmaoi
XapbllaHTyll eHaep Oailraa Hb X606 X axXyWH canbaphlH ©CONT caapaxaj
XYprax OaitHa. MeH HYYPCHHI SKCITOPTHIH XOM¥KI) OMHOX OHBI OHJOP TYBIITUHT
JaBaxaapryi 6aiiraa Hb aBTO 3aMbIH a4aa YPTAITHUAT Oy yPY YK TOIBPHITH caOapbiH
OCONTHUIT caapyynax 001 OaHKYYABIH alllUTT aKWjlaraa TOAUINIOH HIMATIIXTYH
yaMaap CaHxYY, JaaTTajiblH 3yy4aidblH YT aXuiuiaraa ua3BXoKUX33pryi OaitHa.
Xapun 2019 onp nar araapblH HOXILIOJ XABUMH, AKTUBBIH YaHAPBIH YHAJITI3HUI
XYPIIH XUUTIPX aXITyyl KATJIIPCHIIP OM3HECHIH 30PUYIANTTAl OJITOX 33371
00710H OaHKHBI ANIMIT AKWJUIAraa HAMATIYMK, XOPOHT® OPYYIAITHIH XIM¥KI)D
X9BUUH TYBIIUHIYD XYpd OCHO TK Y3COHIIP Yyl yypxaitH Oyc canbapbiH
yinaeapimaa 2018 onToM xapbiyynaxan 6ara 33p3r HIMATIIH). TecBUITH XyMux
00IOTO IMaamuy YPTIJDKINX, VYT YYPXallH TOMOOXOH OYTI9H OaWTyylanThiH
AMUIH 3acarT y3YYJIdX Henee caapax, 2019 oHI HAIMAIIBXIIp XYIIIIIANK Oyit
HAIMHTUHAH ©CONITO6C YYI3H YWIABIPIDIUUH 6pTer HAMAIIIX 33pP3T HOJIeereep
2020 onn yyn yypxaitn Oyc canbapbiH YHIIBIPI XyMUTIaX TOJIOBTIH OaifHa.

3ypar 23. Yaupiabid {Hb-nii :ku1uiiH 6CoJITHITH TOCO6.10J1

20
15

10

I I oo Imv 1 o miIv I I oI 1 1 I iIv
2017 2018 2019 2020

e ]| HB-uii sxuiuiin ecourt, 90%, 60%, 30%-uiid MarajiajaTai HTrIX HHTEPBAI

Ix cypeansc: Monzondanknsl mooyooon

Xycnorr 3. IHB 60101 nHIsuMiiH TOCOO6J10.1

JAHb-uii eceat % Nudasum %
VYyn yypxaitH ~ Yyn yypxaiiH Oyc Huiit XyHCHUI XyHcHu# Oyc
2018 | 5.0-75 0.5-3.5 5.0-9.0 6.5-8.0 55-70 6.5-8.5
2019 | 5.0-8.5 0.0-4.0 6.0—-10.0 7.0-9.5 3.5-6.0 8.5-11.0

Ix cypeansic: MonzonoanKHsl mooyoonon
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AT TIR2 3. SANUKWH 3ACTUAH MeuJ1er

OnuiiH 3acTUiH MOWIernidr TOAOPXOMJIOX Hb 0Ooxaoro OoJOBCpyynarduia, Ou3HEC
SPXJITYA3 LAAIIIBIH OOAJIOro, YT aKuijjaraaraa TeJIeBIOXeJ 4YyXasl M3I33JUIMNAT
erner. EpeHxuiin Hb 90UIH 3aCTUIH HUNT YHIABIPIA] rapy Oyl ecent, OyypasThiH
XaHJIArbIl SIUNH 3aCTUHH MOWIOT 'K Y39H TYYHHUT TOAOPXOUIIAOL.

3ypar 24. JnuiiH 3acruiiH MO4J16T

JIHb
A
Boaut ecear
,
M3 mar /
. N 2 I
= \ e .
§ I \ "?éz Oceourrniin
- ;’2_ I . / TpeHA
I
’ -~
/ Jooa mar
-
Xyramaa

»

Makpo 5AuiiH 3aCrMilH MeWwIer Hb JIUWH 3aCTUHMH €POHXUN TOJOBUUI HITI3X TYJ
OOJUIOTBIH MIUWUIBIP TapraiaTaj dyxaa Yypar TYHUPTradr. Tyxaitnban, smuiiH 3acar
YHQJITBIH Y€J KOMIIaHWYJ YWJI aXuwijaraaHblxaa Lap Xyp33r XyMHX apra X3MiKd3d
aBjar 001 3AMIH 3acar eCeNTHIH ye[ OM3HEeCH?? TIJDK, 3aX 333 33J3X Oalip cyypua
HAMOATIYYIDXUUAT XUUIIAT OaifHa. DAUIH 3aCTUH OPHOJUNH YeI XIPITIII, XOPOHTe
OpYYJIIT TAJAX TYJA APAITHWAH IANTraaHTail MHOIAIUAH JapaMT HAIMOTIAT. OHD
majitraaHaap MHQISIM ecy TYYHUR 30pHIITOT TYBIIHA3C XapbllaHTyH ylaaH Xyraraa
JaBaxaap HexueJs Oaijana TeB OaHK MOHTOHUH OOIJIOTBIT XaTyypyysK, MHQIAUUNAT
30pWITOT TYBIIWH PYYy Oyypyynax apra Xamxiar apaar. UitHxyy TeB 0aHK WHOISTIANAT
XSTHAJTaHJaa aBaxXrydl TOXUOJION] IUWH 3aCTUHH OPreXWITHHH yen Ouil 0oJicoH
Oastar Hb YHUIH ©CONTO WAATARX, JIUNH 3aCTHIH JdapaardidiH TOTTBOPIYH Oaiimany
XYPIaX 3pCaITIM Oaiijar.

TyyHwisH GaifranuiiH Gasiiar UXT3 OpHYYABIH O©MH6 TYJIrapAar TOM COPWIT Hb MOUJIOT
COPCOH OOIIOTHIT XIPATIKYYJIIX ABAAI Oaiigar. Meuser copceH 00I0ro TYYXUH dIHiTH
YHD ©CONTTAH yen OasulrHifH CaHJ OpOX XYPHUMTIAJIBIT HIMATAYYIdX, YHD OyypcaH yen
TyXaiH CaHT 3X YYCBIp OOJITOH aIIMINax 33p3r MaKpo OOUIOTHIH apra X3p3rcilyYAunT
alIWITIaH JMUAH 3aCTUUT TOTTBOPTON OaiiIblr XaHraHa. DAr33p OOMJIOTHIH IIHHIBIP
rapraiaT OoauTOW, Yp amurrail OalXbIH TYJJ SAWNH 3aCTUMH MOUYJIOTUWUT YHOH 36B
TOOLIOX, TYYHUH IaalllJIbIH TOJOBUIH TOCOOIUIMUT OOIUTOMIOOp raprax Hb HAH dyXaj
oM. Tyxaitn6an, Amepuxkuitn Haracon VYinc (AHY)-biH samitH 3aCrUiiH MOUJIOTHNAT
Y HAPCHU 31MiAH 3acTHliH cynanraanbl Xopoo (NBER) Hb rpadukT cyypuiican apradiat
6omox BBQ anroputmaap ToOIyIoT.
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Haaaxapran, XycmH (2018) nap morooaslH HUHUT OyTIIrmdxyyH ([AHB)-uit Too
MAIP3T amuiad MoOHron yJIChIH 3AUHH 3acruiiH Meuneruir “BBQ” anropurmaap
TOOPXOMIICOH. Yp ayHT 3ypar 25 6os0H 3ypar 26-T XapyyJiaB.

3ypar 25. MonroJasin /IHB, 3nuiin 3acruiiH yHAJITBIH Yeya

154

15.2 JsmxHiHE saHaE
SaCTHHH XAMpPAT

15.0

T"aspeIH TOCHEI T
1438 YHHIH ecenT

Hyypcaai
YHHHH XAMpPaT

14.6 | 3scmin YHHHH
14.4 XAMpan Vyn yypxa#n sxcmopr |

l TIXo |

14.2
14.0

13.8
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

IAx cypeansc: /lasaaxcapean, Xycau (2018) napoitn mooyoo

3ypar 25 6050H 3ypar 26 133p CYYA3PIICIH XICIT Hb IIUMH 3aCTUWH YHAITHIT YEYIUNUT
WIDPXUIIHY. XapuH CYYIRPIIITYH X3CAT Hb HIUWH 3aCTUHH OProKUITUUH YEeYIAUINT
XapyyJiHa. DHAXYY MOWIOTHH TOOLIOOT 3AUIH 3acarT TOXMOJJICOH rajaaj MOKyyaTanl
X3p ysuiaatai Oanraar xapbllyysnaxaj gapaax yp ayH rapd oaitna: 2001Q4-eec 2003Q1-
WITH XOOPOH]T 33CUiiH YHUHH YHAIT, 2004Q2-00c 2005Q1-uiiH X0OpOH/ ra3pblH TOCHBI
yHauiiH eceit, 2008Q4-eec 2010Q1-uiiH X0OpOHI AANXUNH SAUWH 3aCTUMH XsMpad,
2011Q3-aac 2012Q1-b1H XO00pOHA Yyd YypXalH SKCIOPT OOJIOH TaJaajblH IIyy[
XOPOHTO OpyyJIanThiH OyypanTt, 2015-2016 onx HYYpCHUHN YHUIMH YHAIIT 39PAT Hb MaHai
SNIMWH 3aCTUMH YHAJITBIH YEYATIH JaBXIax Oaikao.

3ypar 26. MOHTIOJIbIH 3IMiH 3aCTHITH MOYJIOT

12

08
04
.00

-.04

-08

-12
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

IAx cypeannc: Cyonaaquiin mooyoonon
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4.3. Uudasuuiin 1666161

Teceemnuitn xyramaana HHQIAIN XapbIllaHTYH TOTTBOPTOM OaiK, 30pUITOT
TYBIIHUI OpUYMMJI XaJranarjaax TeJeBTdi OaitHa. Cyyph Teceesieep MalbiH 3yi
Oyc xopormon eHaep Oaiican, XaBap>KUIT CAHTYH, 3yHIIJIara OpORTCHOOC YYI9H
MaxHbl YH? 2018 oHA ©MHOX OHOOC ©CY, XYHCHHM WHQOISAIUUT HAIMATAYYIIX
Holleo Y3YyYymx Oon 2019 onp mar araap XdBUiH Oailk, MaxHbl HUNIYYJIDIT
X3BUIWH TYBIIWHJ OYUK, XYHCHUI HOTOOHBI YH? TOTTBOP>KMHO '3 TaaMmariacHaap
xyncauit undmsmu 2018 onooc Oyypaxaap Tteceermnk OaitHa. Xapun 2020 oHbI
XYBb]I ADJIXUWH 33X 393]1 IP3PX YP TapHaHbl HUAIYYIAT Oyypd yamaap XyHCHUIN
OYTI3IIPXYYHHUIH YH? HAMAIIAX'Y, MOH LAJIMH HAOMOIMAX HOJeereep XYHCHHN
uHsIM Oy1iaaa ecoex TeJIOBTIH OaitHa.

DOPANTUIH IIUHXTIUr33p UHGISAIM 6ara 33par HAMATARX 00JI0BY HAT ylaaruiH
MIMHXKTAU XYUUH 3YHIIC (XOPATIIAHUN CarCHbl ©0pUJIeNT, CYyYIJIbIH aBTOMAITUHBI
TaTBap, Xaryy TYJIIHUN YHUHH oriom eceit) caapuy 2018 onn xyHcHUiM Oyc
undmsamm 2017 onTo#t xaphilyynaxan Oyypaxaap OaliHa. XapuH Yyl yypXaiH
Oyc canbapblH UAIBXOKWI, LAJIUH HAIMATARX Hejeereep 2019 onn xyHcHuUi Oyc
XKuauitH uHusm ecex 601 2020 onja Oyypax TeceesenTdi OaitHa.

3ypar 27. Kniauiin MHQIAIHITH TOCO6.16.1

16
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10

S N A &N @

I oI o imv 1 1o moiIiv 1 11 mi1v 1 1 1 iIv
2017 2018 2019 2020

e Kuniin undusinu, 90%, 60%, 30%-uiin maragaaaTaii UTI3X HHTEPBaJ
= HWNnduasiumiid 30puat

Ix cypeansc: Monzondankusl mooyooon

4.4. TeceeJi1uiiH TOROPXO0ii Oyc OaiixaJ

OnuitH 3acruiiH O0JIOr0 eepusiernex, OYTHHIH MIUHXKTIW eepusient Ouit
00J10X, TaaMarjajja almiacaH HOXIeJIYYI eepwiernex OOJIOH ypbIYuiaH

“ Eepo byc 6onon Opocwin ypeay xypaaim Cyyauin 3 HCuiutin xameuiln 6aza mysuunod? Xypeon 662000
yaawiuo 9K XaHOAA2a YP2aaxcadxadp oavna - “Reuters” azenmiuae.

94



Tepeec menrenuii 6omorsiH Tanaap 2019 onx 6apuMTIaX YHACOH YUIIAIHIH TOCOT

xapax O0JOMXKIYH rajaa, JOTOO XYUHH 3YWICUIWH MHAITUIH 00PWIONT 33PridC
MIAJITTAaK TOCOOJIONI OOUT TYUIPTIAINAC 30POX ACBI JapaaruiiH TOCOOIOJ]
©OPWIONT OpOX OOJIOMXKTOW. Makpo dIuitH 3acTUifH 00100, JOTOO, Tagaal
AMUWH 3aCTUIH OPUYWHJ] HOJOOJDK OOM30IITYH Japaax TOmopxou Oyc Oaumtyyn
OaifHa.

Aouiin 3aczuith 00mooo opuHsl MOOOPXoil Oyc daitoan

bapaa, OyTIaradxyyHud HUWIYYIIITHIAH OON30IITYH JOTOJI0J ACBIJI
WIYYI271 Hb UHQIAIMUNRH TOCOOJUTUHT eepusiox 3pcadnTdin. Tyxanmban,
ar araapblH HOXIeJ, 3yHIUIArblH Oaiijiaac manrraajaH mMaX, XYHCHUN
HOT0O0 33pAT OYTIATIPXYYHUM HUIITYYJIIIT, yaMaap YHY ©CeX, YpbIuuiaH
3apjaaryi TOpUH 30XUIYyJalTTail Oapaa YHIUMITIIHUNA YHD (HeTuitn
YH?) HOIMOIJIIX 33P3T Hb TOCOOILTUUT 00pUIIOX dPCIITIN.

VICBIH CEKTOpPBIH LAJWHIUMHAH O©COJITUNUI JaraH XyBUWH CEKTOPBIH LAJIUuH
HAMDTJIRX, 3ap/all Cex, yiaMaap allurT akuiuiaraa 0yypax XyBb, XOMiKd3
AAHB-yyauitn xapuy YHII93C Xamaapax 0eree;1 3H3 XaHjiara ToI0pxoi
Oyc Oaiina. CyynauiH S>KATYYIRI OPXUHH OpHUMH JapamT HAMOATAMK
Oaliraaraac MaJIMHTUMH ©COJITHITH OPJIOTHIH HOJI06 XapbIIaHTYH Oara Oaix
00JIOM>KXTOM FOM. XapHUH OPJIOTHIH HOJIOe Oara 0aitX TOXUOJII0JI]T LIAJIMHT UiH
UHQIAIU Y3YYII9X HOJIeees TYYX9H XaHajiaraacaa eep OaiiHa.

Yy yypxailH 3apuM TOMOOXOH TOCOJI X3333 3XJI3X, XOPXOH CaHXYYXKHUX,
MOH TrajiaajiblH IIyyJ XOPOHTe OpYYIaJIT HAMATIIX 3C3X Hb TOIOPXOM Oyc
X3B3p OaifHa.

TecBUIH XOpeHre opyylairaap TeceeJles] Tycrargaaryd Tecell
XOTON0OPYYA XIPIrKUX, TOCBUHH 3apAall TOJIOBIOTOOHOOC HAIMIIIIX
TOXHUOJIAOJIJT SUIH 3aCTUIH CYYyPb TOCOOJIOJ 00PWIOTAOHSO.

OKCHOPTBIH  OYTIITIIXYYHUN XWIMMH OOOMTyymaap Xsi3raapiaiTryu
JaMKUH OHTepeX YaJBap XaHrarjax, Iaamua OypdH XY4yuH dajjaap
TIIBIPIIIIT XUUTIIIX OOJOMIK OYpPJICIH TOXUOJIIOI HYYPCHUN OJI00PIIONT,
AKCIIOPTHIH TOJIOB YJIaM CaiKpax O0JIOMKTON FOM.

Xenee ax axyiH cajnbapblH XyBb]I IIar araapblH HOXIIEN Oaiiiaac yadIMxK
Xamaapd YHIABIPIAI Hb ©OpWIOTIexeec TaJHa OdIU’dpUMH JaallbIr
Xapraj3aH y3%K, MaJIblH TOO, TOJTOMI H3MATAYYJI3X33C WIIYYTIU Aallur
ITUMUHT CaKpyyliaxa  YuTiIdCOH TOPUIH OOJIJIOTHIH HOJI06 UPIX KUY Y1
aXuUnIarnax 00JI0XyuI| 6aitHa.

baHKHBI cUCTEM J3X 333JIMIH JTOUIAPKUIT HAIMITIX, [AalllU] CAHXYYTUIHH
CUCTEMJ APCAAI XypUMTIIAraax, 3AUWH 3aCTUMH ©COeNTeJ]I COper Heleeo
Y3YYII3X 3pCIdITIH OaliHa.

AnvBaa yppIUMIDK MBIATAIITYH 3AUNH 3aCTUWH OOJJIOTHIH ©6pUIeliT Hb
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TOCOOJUIUIH TOJOPXOH Oyc OalIbIr Ouit 60ITOHO.

JNuiiH 3aCTUIH rajiaajg OpYHbI TOAOPX0ii Oyc Oaiaa

AHY, BHXAY X00poHABIH XyJajJaaHbl 30pUMIIIO0H XATaIAbIH 3IUUH
3aCTHMH IAallJIbIH TOJOBT TOMOPXOH Oyc OaiyIbI HAMAIIYYIDK Oyi
Hb MOHION YJICBIH TOAUWTYW IDJIXUWH SAUWH 3aCTHUMH TOJIOBT 3PCIAII
yYcracoH x9B33p Oaiina. Tyxainban, XymangaaHbl 30pUMIIIOOHOOC
XxamaapanTtaid OOMJIOTHIH TIHATHUIH MIMAIBIPAAC MAITTaallXk SKCIOPTHIH
roJI OYTIATARXYYHUHN 3pAAT OOJOH YH? ©0pWIerex 39p3T Hb MaHall HTUNHH
3aCTUMH ©COJITUIH TOJIOBT LYY/l HOJIOO Y3YYJIHD.

XsTaablH 3aCrMWH Tra3paac OpUMH acyymJbll MIMUABIPIAX YHUIIIAIIIP
TYHJl XyramaaHja OapuMTiax CaHXYYTUWH 30XHIYYJIAlIThII Calkpyysax,
YaHTaTrax 33par apra XoMKIIHYYIUUT aBd XOPATIKYYIIdX TOJIOBTIH O0I0BY
2018-19 ona XxynmanjgaaHbl 36PUWIIOOHUN HOJOereep JI0TOOJ] >SIUNH
3aCTUHUT JPMKUX 30PHIITO0P TOCBUITH 00JIOH MOHTOHUN OOIIOTHIT aakmaap
CYJpPYYIDK Oon30mIryi OaitHa.

XsTaJblH 3aCTUiH Ta3paac JOTOO dPITI CYyPHIICAH TIHIIBIPTIU ©CONT
Ouii OONTOX 30pUITOOp araapblH OOXHPION, AKWITYHIIUUAT Oyypyysax,
393JIMMH ©COJITUUT Xs3raapiiax apra X3M>K33 aB4 XIPIKYYISX TOIOBTIU
OaitHa. YyHuil Hemeereep XsTaJblH YJI XOJJIOX XOPOHTHUUH canbdap
ylaalmupy yjiMaap TaHTMHH YWIAB3PIAI XyMUIAX, HYYPC, TOMPHUIH
XYIPUITH 3p2aT Oyypax spcadiaTiu OaitHa.

OXYVY-blH MOHTOHHI OOMJIOTBIH TOJIOB X3BIAPAD YPIIIAKIIX 3CIX, TOCBUITH
yaHra OOJIJIOTBIH XYP33HJ TOCBUWH 3ap UIbIT TAHACAH Y TOCBUITH ajjarjaai
Oyypaaryii 6aitaa. 2019 0HOOC XIPITKUK IXJIIX TATBAPHIH MTMHIWINITYY/
Hb TOCOOJUIUIH TOAOPXOU Oyc OalIbIr HAMATIYYIDK OaifHa.

JIPIXUNH 32X 32371 J99pX HEPTHIH YHI, TYYHUIT JaraH JOTOOIBIH 33X 33371
I99pX OCH3MHHMM YH? X3PXdH €epwiernex Hb TOCOOIUIMIH TOIOpXOoH Oyc
OaliIBIT HAMATAYYIIK OaliHa.

Xerxux Oyl OpHYYIbIH IUIH 3acTuiiH TesioBT AHY -bIH ragaan 601710TbIH
Xyi291T, Xonboonsl HeeuwnitH ©OaHK MeHTeHHIl O0O0IOroo aaxmaap
YaHrapyyjax TeJIoB Hb XOPOHIe OpYyyJardJblH WUTIAJIMUT Caapyyik,
Xerkmx Oyl OpHyyAaac XepeHre rajaruuiax 3pcadi yycrasa OaliHa.

Vic opHYyYA XOOPOH/IBIH T€ONOJIMTUKUIH aCyyIIIyyl, XOPUT apra X3MKIIHYYI

Hb MaHall 3AWIH 3aCTUMH rajaaji OpuuH] HeJIeeink Ooisomryi OaitHa. Tom

TYPHYYZl XOOPOHIIBIH XyJIajjaaHbl MapraaH, TYYH?I3C ya0aajicaH OJIOH YIJICHIH

CaHXYYTHIH TYWIT33, TOI06P TOOIOOHBI CHUCTEM Tapd OOJOX SPCANIYYI Hb

MaHail 3MUWH 3aCTUiH XyBbJI TOMOOXOH TOAOpPXOW Oyc Oaljuibir Ouid OONTOoX

OaliHa.
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V. MOHI'OHHUM Y3YYJIJITYY/
5.1. MeHroHuii HUATYYJIIJIT, 3331

MeHreHunii HUMIYYJRATUAH ©CONT ainryyp HaMara»k, 2018 onsl 7 mgyraap
capsbIH Oaiiimaap 22.9 xyBba XypcaH. TyyXuit s5MuiH J3IXUIH 3aX 393J1 A39PX YH)
©CY, HKCIIOPTHIH OPIIOTO HAIMATJICOH, YYJ YypXaiiH OyT39H OalryylanThiH XOPOHTe
opyyaant, OYBC-ruiin “OpretreceH CaHXYYXWITHIH XOTOJI00p” -UiH XYPIIH]I
JOHOp Oalryyiaryyaaac op» UpCiH rajaaj CaHXYYKUITHIH 3X YYCBIP 33praac
YYZI2H MOHTOHUN HUMIIYYJIDIATHWH ©COIT dSPUUMKCIH. TOCBUMH anaargan 00jJ0H
3acruiiH Ta3pblH JA0TOOA OOHJBIH YHACOH TOJOOpT rajaaj] CaHXYYKUITHUHH 3X
YYCBOpHUUT 3aplyyjicHaap 3acrTuiH ra3pblH OaHKHBI CHCTEMA3C aBCaH IPBIP
3991MIH AYH Oyypd, OaHKHBI CUCTEM 13X 393JIUMH 3X YYCBIP HAMATICIHIIP 3337
OJITONT ocd OaiiHa. x93 upraada oyrok Oairaa X3p3MIPdHUN 30pUyIalTTal
39971 OM3HECUIH 30pUYNIAIITTAN 393/193¢C XypIallTail CCOH XIBIP OaifHa.

3ypar 28. M2 MOHIoHUIi KUJINITH 6COJIT, 3ypar 29. M2 MOHIroHUI KUJINITH 6COJIT,
OYP3J1L13XYYH?3p /akTHB/ OYp3J113XYYH33p /maccus/
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20%
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raA ALA s baHkHAaac raayypx MOHIe Xapuanax ganc, ¥
—o—331+U366 —&— M2 moHTo Xaaraiamk, $ X anraunamik, ¥

Xapuianax gauc, $ —&— M2 meHT0

Ix cypeansc: Monzonoank

MeHreHnii HUWIYYIITUUH OCONTUWAT 5HX YYCB3p Tajaac JYTHIBAI
XaarajJaMyKuiH TOJIapKUIT YPTJDKIDH Oyypu OaliHa. DHY Hb TOTPOTUIH Ta1aa]
BAJIIOTTAll Xapbllax XaHIIUHH OTIOM X3J0373371 Oyypd, TOrPOerT HUTIIX HTTII
caibkupcaHTail Xo1000To oM. MeHreHu HUITYYIdAT 22.9 XyBHap ©cCcoHeoc
18.7 HATK XyBUUT TOTPOTUIH XapWIIIAX, XaAraJaMXUIH 6CONT Oypayyik OaitHa.
Jonnapxxunt OyypcHaap CaHXYYTHITH CHCTEMUIH 3PC/AI Jaax yaaBap cailkupd,
YP aIIur Hb H3MAIJPH CaHXYYTHUITH CUCTEMUIH TOITBOPTOM OalUIbIT JIMXKHUH?.

CyynuiiH 6 yaupiIbH TYPII X3PITIIIHUN 3931 HUUT 333JIMHH ©COITHUHT TATI K
OaitHa. 3791 2018 onbl 7 gyraap capsin Oaiinmaap 17.7 xyBuap HaMaIrIcoHMA 11
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HATK XYBUUT XIPAIIIHUM 393J1 JaHTaapaa OypAyy/ud. X3pamIdoHUl 333IHiH
©COJIT IaaIn] XypAalTail HIMITICIIp OalBall OpXHITH OPHUITH TapaMT HIMITIIIK,
CaHXYYTHIH candapT 3pcldi XypuUMTIargaxX dpCAdITIU. XapuH dIUNAH 3aCTHIH
OCOJITUUT JIBMKHMX, aKIBIH OaWphIl HAIMATIYYJIX, 3aX 333UHMH HIIBXOKUIUNAT
JIBILTYYIXOM 9yXall YYPIrTIH OM3HECUNH 339JIMITH ©CONT CYYJIUNUH KUITYYAT
Oara tyBmuHA Oaiina. CyynwitH capyynan OW3HECHMH 399JIMMH  ©CONT
aakmMaap HOMOIIPX XaH/jjlara axwiargax Oaiiraa 4 9HY Hb XyJdaijgaa, yyi
yypxaii, 60710BCcpyynax canbapT rajaaja BajIiOTaap OJTOCOH 39JIMHH ©COITOOP
Taimbapiarnax OaitHa.

3ypar 30. 333/1miiH JKMIHIH 6COIT, 3ypar 31. BusHecHiin, X3p3rI33HUI
ca0apyyabIH 0YpP3J/13XYYHIIp 333JIMITH JKMJIUHH 6COIT
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Ix cypeansc: Monzondoank
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NI T 4. JOJJIAPKUJITHIH TANH 3ACAI'T Y3YYJIDX HOJ100

MeHrennii YHACOH TypBaH YYpar OOJOX €pTer XOMKHX, TOIOOPHITH X3PIrcai, Oasuiar
XypUMTIIYYJax 30pWIr00p YHAICHUI MOHIOH TAMIAITTHIH OPOHJ Tajaajl BaIIOTHIT OPreH
aIIMrIax y33TUTHHAT JOJUTApKUAT T3 . BaHKHBI CHCTEMHUIHH HUUT aKTHB OOJIOH MAcCHUBT
939X Tajaaj BaJIOTBIH aKTUB OOJOH TACCHUBBIH XOMXKID HOMOAIISX Hb CAHXYYTHAH
JOJIIAPKUAT HIMATINK OYHT MIDPXUIIAIX HAT Y3YYIAT Oommor. OJIOH YACHH TypIIaraac
Xapaxa/l rajjaajJi 10To0/l XYYHUH 36pYy, FaJHbl XOPOHI'® OpYYIard/blH 3pCAMIUNH XYIIIIIIT,
OOrMHO Xyralraaraii ereeXx xaiicaH XepeHTHIIH ypcraj, SAUiH 3aCTHiiH HAIIITTI1 Oaiinan,
©CONTHMH XypJ, XaHII, MHQIAMUMH X37I037133)1 33p3r Hb CAHXYYTUHH JOJIIap KUITON
Heueesier OaiiHa’.

MoHroun yachlH XyBB/I Ta/iaaji OpUMH Taarai yen 0aHK, CAHXYYTUHH Oalryyiiaryys rajgaai
3ax 393J193C 3X YYCB3p 00CTOCHOOP MACCUBBIH JIOJUIAPKUIIT HIMATIAT. baHKHBI cuCcTeMUtH
XyBBJI JOJUTAPXKHUIAT HIMATIAX Hb MAaKpo 3AMKH 3acar, 0aHK CaHXYYTHHH canlapT aapaax
Ceper Yp JaraBphIr garyyaaar. Y YH:

Cauxyyruiin xsiMpaJi Xyprax: ['agaam 3ax 332193¢ 3X YycBIp O0CrocoH OaHK rasaaj
BJIFOTAAp 39371 OJITOXK, 332JTHIH JTOJUTAPKHUIITHIT HAMATIYYIIIAT. HMACHI9p TyXaiiH GaHKHBI
XyBbJI XaHIIUIH SPCIATHUAT Oyypyyiiax 00I0BY 393JIHIH SPCAIT HIMIIIIX HOXIIOI OYPIIAT.
Tajaas coper MOKUAH HOJIOOreep IO0TOOJ BAIIOTHIH XaHII CyJdpaxaj BaJIOTBIH 333JIHIH
TOrpereep WIIPXUMIAIIAX JAYH ©CY, rajaaj BalIOTBIH OPJIOTOrYH, XaHIIMHH 3PCIIIUNAT
yAMpAaX YaJaMsK MyyTai 393J3T9H[] 3337199 TOJDK Yafaxryid OOoJuK, 33371 YaHaprynadx
3PCARI XypUMTIATIar.

JWITH 3aCTUIH arINX YeMiH COPOr HeJI66 HIMAIIIX: [ aiaa /ibIH 11yy/ X6pOHT'e OpyyJIalT
Oyypax yea IOJUIapKWIT eHAepTIU 3IUMH 3aCTHH XyBbJ JOTOOJBIH XOPOHIe® OpYYIalT
wiyy uxap Oyypaar. BamoTsiH xaHm cynpaxan upran, AAH-uiiH ragaan BaIIOTBIH 33371
JaHApPTrYHAdX, OaHK XaHIIWKHH aljarJai] OpXkK, O0pUHH XOPOHTHITH XYPAIIID MyyaHa. DH)
Hb OaHKHBI 333J1 OJITOX YaJBAPBIT JOPOUTYYIK, TOTOO XOPOHI® OPYYJIAITHIT yIaM HUX33p
Oyypyysaar. XapuH JOJUIAPKUIT Oara TOXHOJION XaHI CyJIpaxal CaHXYYTHHH canbapt
armmaT 6ara 6aiix TyJa MeUYJIerHiiH ceper Hejiee Oara Oaiimar.

Maxkpo uifH 3acTuifH 3M33T 0aii1aJ HIMIIIX: XaJrajlaMK, XapuiaxblH JOJUTAPKUIT
eHJIep OailX Hb BAJIOTHIH XaHII OOTMHO XyramaaHj] XY4T3H Xd3/021133X HeXIed O0oJior.
YHASCHUI MOHIOH TAMIATTIA MTIIX UTIAN Oyypax, XaHII Cylpax XyJIdJiT YYCCOH Yeo
upraf, AAH-yyn uHQISUM, XaHIIUHAH X3JI03I3733C XOPOHIee XaMmraajiax 30puiIroop
XaJrajamaa rajaaj BaloT pyy XepBYYJIXK, TOTOO/ BAJIOTHIH XaHIIUIH Cyapax AapamMThIr
SPUYUMKYYIDK, MOHTOHUNA SPIATHUH XIIOAIZIUUT HAMATAYYASL. TYYHWISH HMIIOPTHIH
OpLl eHJepTIM 3IUKH 3acruiiH XyBbJ AAH-yyI yH?I3 eepunexee XaHIIMUH XYJI33ITHUT
TyCraJiar TyJl CAHXYYTHIH JOJIAPKWIT OHOp SIUKH 3acarT BAJFOTHIH XaHIIHITH HHQISIUI
Y3YYJI3X HOJI06 0HIIep, HHAIIALN WX X033, baHKHBI Xaaraaamk, XaHi, HHQISIH,
MOHTOHHMIA SPAIITHIH XAJI0333]T HAMATIIXO HIUIH 3acarT Tojopxoi Oyc Oaifman yycd,
MaKpoO 3IUHH 3aCTHIH 3M33T Oai1am HIMATIIAT .

Menrenuii 001J0TBIH HOJIOOT CYJPYYJax: MeOHTOHUI SPINTHIHH X3103I13371, XaHITHIHH
UHOISAIUI Y3YYI9X HOJIe6 HAMAIACOHIIP MOHIOHUI OOmIOrslH MHGIIALM, HIUIH 3acart
Y3YY/I9X Henee cynapd, TeB OaHKHBI HAMIH 3acarT HOJIOOJeX YajBap Xs3raapiariiar.

! 1. Onxzasa. (2011). Moneoasin 30utin 3acae 0axs donnapycuam. In Monzonbank, Cyoanzaaner Tosxumon 6 (pp. 203-234).
Vanaanbaamap: Moneonbanx.

? Basso, H. S., Calvo-Gonzalez, O., & Jurgilas, M. (2007, May). Financial Dollarization - The Role of Banks and Interest Rates.
EDB Working Paper Series.

3 Luca, A., & Petrova, 1. (2008). What Drives Credit Dollarization in Transition Economies? Journal of Banking and Finance,
858-869.

* Yeyati, E. L., & Rey, H. (2006). Financial Dollarization: Evaluating the consequences. Economic Policy, 61-118.

’ De Nicolo, G., Honohan, P, & Ize, A. (2003). Dollarization of the Banking System: Good or Bad? IMF.

99



Tepeec Menrenuii 6omtorsiH Tanaap 2019 ony 6apuMTIaX YHICOH YHIIDIHHH TOCO

TecBuiiH TOrTBOPTOIi 0aliAABLIT OyypyyJax: 3acruiiH razap rajgaaj 3ax 333711 OOH.I
raprax, 333J1 aBax 33pI33p rajaaj epuir Hd3MAIIAYYJI9X Hb CAHXYYTHHUH J0JUIapKHITHIH
HAT X37109p 1oM. TecBuUitH OpI0ro roJIwIOH 10TOO BaJt0Taap OYpAIAT Ty BATIOTHIH XaHIII
Cylpax yez rajaaja epudH JapaMmT, TOCBUWH ajjarnajl HOMOINI2K, OpUHH TOITBOPTOM
Oaitan Oyypax 3pcIdiaTHH.

3ypar 32. MoHroJ YJCblH CAHXYYTHHH J10J1JIAPKUIT
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Ix cypeansic: Monzonoank

Mamnaii yncelH XyBbJ XaaranaMxuitH nommapxuit 2004 oHx xamMruiiH eHgep Oyroy
42 xXyBBA XYpcHI3C X0um anryyp Oyypu 2018 onsl 6 gyraap capa 21.4 XyBba XYpCoH.
333nuitH gomnapxkunt 2005 ona 47.2 xyBea, 2009 onsl IV ynupang cyynauiin 10 xunuitn
19371 TYBIIUH Oyr0y 37 XyBbJ XYpcaH. 2018 onbl | ymupmsia 6aitamaap HUNAT 3395miiH 21.8
XyBUUT Tajgaaj BaIIOTHIH 33311 OypAyy/Dk OaitHa. Jlommapxunt Oyypu Oaiiraa 6051084
OaHKYY/IBIH TaJ1aa]] BAFOTHIH 332JIHIH XapUIIIAX, XaJAraTaMKU 33JDX XIMKID 60 XyBb
Oaifraa Hb XaHIII YaHTapax YeI 393JUIH TOJIapKUIT HIMATIK 00I301Iryii OaitHa.

Bycan ync opHBI Typuularaac xapaxaj JOJUIApKWITHII Oyypyyiaax 30pHIT00p J0OpPX
apra X3M>K33T aB4 X3p3KYYJIIAT. Y YHI:

Maxkpo 1uiiH 3aCTHifH TOTTBOPTO#i OPYHBIT OYPAYYJIIX

»  Xan 00510H HHQIAIUITH X3I0231HIT Oyypyyaax,
* Tagaaja BaJIFOTBIH HOOIIMUT HAMATIYYIIIX,

* Tagaax epuiitH TOTTBOPTOM OalIIBIT Xaaranax,

* TecCBHITH CaxWITbII HAMATIYYIIIX,

JoinapKuiarsir 0yypyyJaax CLJIMIT ypaMILyyJaax

* BairoThIH XaHIMNH 3PCAANTIN 333JMKUH dPCADIUNH )KUHT sUIFaaTaidl TOrTOOX

*  XaHIMWIH 3pCANHUNUT yAUPAAX YYCMAIT X3PITCIUNH 3aXbIl XOIKYYIIX,

« 3aaBau Oailnrax HOOIMIH XYBHIUT TaJjaajl MacCUBT OHAPOOP TOITOOX I'IX MIT.
MoHron0ank OaHKHBI TACCUBBIH JOJUIAPKUITHIT Oyypyyliax, TOrpereep XepoHre TaraH
TOBIIOPYYJAX COMIMUT ypamiyyiaax 3opuiaroop 2018 onbl 3-p capblH 23-HBI ©116p

OaHKHBI 3aaBaj Oailirax HOOIMITH XyBb XAMXKIIT TOrperuitd XyBe 1 10.5 xyBuap, ragaan
BAJIIOTBIH XyBbJl 12 XyBHap TOITOOCOH.
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5.2. MeHreHmuii 3ax, XYYHHid TYBIHIUH

Monronbadk Hb OOMJIOTBIH XYYII3p AaMXKyyidaH OOTHHO Xyralaar XYYTHiH
TYBIIMH/ HOJOOJDK, yaMaap HUHQIISIHUT TOTTBOPXKYYJIAXbIT 30pbJOT. THIIMAAC
Monron6aHKHBI XyBbJI OOTMHO XyTalaaT XYYHUH TYBIIMHT XsTHAX, XAJIOAI3IUNAT
OyypyyJiax OOMJIOTBIH apra X3M)K33I aB4 aXWJUlaX Hb 4dyXaj a4 XOJOOTIOITOM
IOM.
3ypar 33. bX3-bIH XYY 3ypar 34. BX3-bIH apuiIKaaHbl X2MKII

2000.0 === Opepuai - Peno THYIL 18.0

~ = Bororem xyy
20 1800.0  ~=="BX3-bm
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. 12000
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Xyynuii kopnzop
600.0
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= = BX3-bIH aynaak xyy 400.0

WTABANGT XYY 2000
1234567891011121 2345678 09101112123 4567

2016 2017 2018
Xyranaa

Ix cypsanxnc: Monzonboaunk

Monron6ank Hb OOTMHO Xyraraaral XYyHUH XonOamnuir Oyypyynax
30pUJITOOpP TATHI XA3MT XYYHHU kopuaop cucteMuidr 2013 oHOOC HABTPYYIIK,
XYYHUH KOPUIOPBIH OPTOHUNUT TOTTMOJ 4 HATXK XyBHAp TOTTOOXK OaifiB. DmuitH
3aCTUHAH HOXION Oaijgan XYHIPp4, TOTPOTUWH XaHII OTLOM CYJIpax gapamT
HAMOATACIHTIHN X0I000TOMTro0p MOHTOI0aHK TOTPOTHITH OTOOKUUT HIMATAYYIIIX
sopwiroop 2016 oubl 8 myraap capaac +3/-1 HArXK Oyxui XyyHuUU TIrm Oyc
XAMTAU KOPUAOP CUCTEMJ] IIWIKCAH. [ 9BY TOOH Y3YYIITYYA33C Xapaxa 133pX
xyramaana 0aHk xoopoHAsH 3aX (BX3)-piH XyyHUil manaiin 6010H OOMJIOTHIH
XYYHP3IC Xazaix aOcCcomroT xaszaint HAMIracdH OaiiB. Toapyynbanm bX3-bH
YKATHACOH NyHIK XYYHUN namann 2016 oHbl cyynuiiH xaract 2.3 HAIK XYBb,
2017 ounbl 5xHUN xaracT 3.3 HAMK XyBb OOJK ©OMHOX OHYYIATal XapbllyyJaxa
nysmkaap 0.8 HIMK XyBUAp HAIMATIDKD).

XycHorT 4. BX3-pI1H XYYHH# 00VIOTBIH XYYHIIC Xa3aiX Xa3aHJIT, HITK XyBb

Xn1103513311

2016 1-7 cap 0.7
8-12 cap 1.0

2017 1-5 cap 0.8
6-12 cap 0.3

2018 0.2
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BX3-b1H XyYHMI X371097139]1 HMHXYY HAMOATACIHIIC IIanTraanan MoHroia0ank
TOTII XOMT XYYHUH Kopuaop cuctemuidr 2017 onsl 6 mgyraap capa OyraaH
HABTPYYJ/BB. 3ypar 33-aac xapaxan 2017 onwsl 6 nmyraap capaac sxiH bX3-
BIH XYYHHH X3J103713371 Oyypd, OO/UIOTBIH XYYTOU OHPOIIO0 TOTTOX OOIBKI?.
Tyxaiin6an, bX3-b1H )KUrHACOH AyHAaXK XYYy 2018 0HBI 7 Ayraap capsiH Oaiimaaap
9.8 Hark XyBB OyI0y 601710THIH XYY 10 HATK XyBbTal oiposioo OaiiHa.

Tormr XoMT XYYHHA KOPHAOP CUCTEMHUUT OyllaaH HABTPYYJICHIIP XYYHUH
TYBIIHUI X37105713971 OyypcHaac rajHa bX3-bIH HMIPBXKUI HAMOATACIH OaifHa.
bX3 ma9px OankyyasiH xamipinitH nasramsk 2018 onbl 7 qgyraap capbid Oaiiaaap
718 XYpCAH Hb CYYIUNH 3 KW XaMTdiH ©HAePT TOOLOornox oM. 3ypar 34-t
y3yyJsicaasp 2017 oHbl 6 myraap capaac eMHe Oyypax xaHjajararaii 6aiican 6aHk
XOOPOHBIH XIJIIUIMMH XIMKID TATI XOMT XYYHHUH KOPHIOP CUCTEeMHUUT OyliaaH
HABTPYYJICHIIP 6COX XaH ij1aratai 60mk33. Y YHTIH 33p3TdH 0aHKY YT XOOPOH 100
TBYLI apumkaanax sBaan HAMATICOH. BX3 133p XUNTIICOH HUUT apuibkaaHbl JYH
2017 onx 7.4 ux Hasyg Oaiican Oereej YyHuU AyHikaap 27 xyBb Hb TBYL[-HbI
x2711311 6aiican 6011 2018 oHbl 3xHUH 7 capbiH OaliyTaap HUNT XANIUIANAH JTyH]KAAP
48 xysuiir ThY LI-Hb1 x2m11511 933K 6aitna. Monron6ank 2018 onbl 4 1yranp capa
TBYII-ub1 XyTamaar ypracrax (7 XoHOTooc 28 XOHOT), TaBTaMKUUT OyypyyJicaH
Hb (7107100 XOHOTT 3 yraa 6aiicHbIT 1 ynaa) 6aHk X00poHAbIH 3aX A93pX THY L[-HbI
apriDKaa HIMATIRXA 2epriIdp HOIeeJicoH OaiiHa.

XycHorT 5. BX3-b1H x351035133,1 2016-2018 on

] 2016 on 2017 on 2018 om

Xonwmin 0port /O0 1)) _g/17  g/18.1231  1/1-6/15  6/16-1231 1.7 cap
Pero 77 116 77 39 153
TBYIL 112 70 92 132 291
OBepnaiit 430 301 340 182 274
Huiit 619 487 509 353 718

Xaaranamsk, 333JMiH xXyy: Terperuiin 333umiiH Xyy OyypcaHTtail Xon000Ton
39551 OOJIOH XaArajaMKUWH XYYHHUH 3epyy Oaracax xasjjaratail Oaiina (3ypar
35). OHrepcen oHbl 7 ayraap capTrail Xapblyyiaxaa yr 3epyy 1.6 H3rx XyBuap
Oyypund. XOHTeJeNTTIN 333JIMUAT Xacax TOOLICOH TOTPOTUIH 333JIUNH KUTHACOH
nyaaax xyy OKAX) cyynuiin 7 capn nynmxkaap 18.8 xyBb, xaaranamskuiia K[ X
12.6 xyBb OaiiHa. XapuH BaJFOTBIH 373JIMUAH XyBbJ 10.6 XyBb, Xaaramaam>kKHilH
XyBbJl 5.3 XyBb OaliHa.
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3ypar 35. Xaaramnam:k, 333JMiH XYY

15.0

XyBb

10.0

3opyy
5.0 ~———393JHiiH XYY, TOrper

323/1MiiH XYY, BAJTIOT
===-392JmiiH XYY, TOIPer (XeHIreJI0JTTIii 333J1 XaccaH)
—BoaJ0rbIH XYy
= = Xaarajamkuiin xyy, Terper

0.0
1234567 891011121 2 3 456 7 8 91011121 2 3 456 7

2016 2017 2018
Xyranaa

Ix cypeansic: Monzonoank

Bboasiorsin xyyHuil Oyypanteir garan 2018 oHbl Oaiiimaap 3331MiH XYY cap
nynmkaap 0.17 HdrK XyBHap, XapuH xaaragavkuiiH xyy 0.08 Hamk XyBuap
OyypcaH. DJIMiiH 3aCTUITH €pOHXHI TeJIeB 0ailall COPIraC3H, 333UIH XYY OyypcaH
39PAT Hb 393JIMMH XOMKI3T HAIMITAYYIIKI).

5.3. Terperuiin rajaaja BaJioTTail Xapblax XaHII

2017 onsl cyynuiin xaract 77.3 Terpereep cyjaapcaH TOIpOruiiH aM.10JUIapTai
xapbiiax xam 2018 oHbl 3XHUW yaupabH Oaliaap TOTTBOPTOM OaiicaH 00
2 npyraap ynuMpiblH JICUMH Oaiiaap OHBI AXHAIC 35.69 Terpereep cynpas.
Tonpyyn6an 2018 ouwsl 1 myrasp ynaupang TOTperuidH am.JoiIapTail Xapbliax
XaHIII ©6MHOX OHBI AIIcA3C 1.4 XyBmap yaHrapcan Oox 2 ayraap ymmpang 2.9
XyBUap cynapu 7 myraap capbid 3 1-Huit egpuiin 6aiinnaap 2463.25 terpert xypd,
yaupibiH 9xHAC 0.02 XyBHap, OHBI 3XHAIC 1.5 XyBHap Tyc Tyc cynaapcaH OaiiHa.
TenbOepuitH TOHIUIMITH Oapaa, YHITIHITI HUHN Xyaaagaanbl JaHCHBI angargan 2018
OHBI 5 Jayraap capbiH Oaiiyaap oHbI SXHAIC -42.3 cas am.noyap 60wk OyypcaH,
OYBC-ruitH OpreTreceH CaHXYYKWITHIUH XOTOIOOPUITH CAHXYYKUITYY OPXK
upk OyiTail X0I000TOMTrOOp 3aX 393J7 OPOIIOTYJBIH XYJIAIT 3epar OOJICOH
33pAT Hb TOTPOTHIH rajaaj] BAIIOTTAll XapbllaX XaHIl CyIpax JapaMT Oyypax
CYYypb HOXII8JI 00JIKI?.

XapuH 2018 onbl 2 myraap yaupIiblH 3L3CT Ia/1aajl 3ax 3337 I33pX Yyl YypXailH
AKCIIOPTHIH TOJI TYYXWUH SAWNH YHUMH YHalT, XOPOHTe OpyylalT, HePTh Oa
XIPAIIIHUN OYTIITAIKYYHUNA UMIIOPTHIH OMET XOMXKI), YHUIH ©CONT 33pPArTHi
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xon6ooToiroop 2018 oHbI 6 Ayraap capa ragaaj XyaaiIaaHbl UMIIOPTBIH XOMKI)
eMHex capaac 13.9 xyBuap ecceH, OaHKHBI CUCTEMHIH rajjaaj BAIIOTHIH I[PBIP
ypCTajblH aM.J0/UIapOoO0p WIDPXHUIICOH AYH -112.3 cast am.mommap 6omx OyypcaH
33pOr Tajaajy XY4uH 3YHIC OOJIOH YAUPIbIH IIWHXK YaHApPTall HeJIeesuieec
IIaJITraajgad XapbllaHTy TOTTBOPTOM TYBIIMH/I OaiicaH TOTPOTUIH aM.I0JIIapTai
XapbllaX XaHIIU]I CyJapax 1apaMT UPCIH.

3ypar 36. Terperuiin am.jo/1aprau 3ypar 37. XaHmuiiH eApUiiH X3J103/13JIUIH
XapbUax XaHIl XHCTOTpaM

CapblH HHTEpBaN ~ — AJI0aH XaHII 60% 22018.01.01-07.31

2750 -
0, 4
50% ®2017.01.01-07.31
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Ix cypeansnc: Monzondank

Terperuiin XaHmuitH epUH TyHAAX X35102:13311 2018 onbl 7 myraap capeid 3 1-
HUU 6pHitH Oaiiyiaap eHrepCcoH OHbI MOH YeT3il xapbiryynaxas 0.07 HArk XyBuap
Ooyypu 0.05 xyBwraii Oaiinaa. TerperuitH am.moapraii xapbliax XaHIl TalIaHT
XyramaasJ eaept xaMmruiid uxa33 0.21 xysuap uvanrapy, 0.61 xyBuap cymapcan
Hb 6©MHOX OHBI MOH Yedc 0.15 6omon 0.05 HArk XyBHUap xapram3aH Oara 6aika?.
OHrepceH OHBI MOH YeJ XaHIIUIH OApUITH X3103113371 HUUT eApuiiH 83.7 XyBbJ
Hb +0.2 XyBUiTH nHTEpBa 6aiican 607 5H? OHBI 7 capbiH 3 1-Huil Oaiianaap HUNT
epuiiH 96.5 XyBbJ Hb 199PX UHTEPBAI XAITOII3KI?.
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IIUTTIDD 5. TATAAJL BAJTIOTBIH 3AXBIT XOI'KYYJIDX TYXAN

Mownron6ank 2017 ong BHCVY-pin Tem OankTaii xamTapcaH MpaIudr TYHIUIIHIH
xeTena0epuitH Xypa3H1 “MoHros YICHH rafaaj] BaIIOTHIH 3aXbIl XOTKYYJIIX TOCIOOp
rajiaaji BajJtoThIH 3aXbIl XOrxKyyJsicoH BHCY-bIH Typuuiarsir cygamk, TyC YJACBIH CaliH
TypHuIaraJl YHAI3CIOH MaHail OPOHJI XIPIMKYYIK OO0IOX 36BIOMKHUT JHJ TOBWIOH
TaHWIYY/DK OaliHa. YYH:

1. T'agaaj BaJIOTBIH OPOKEPBIH CHCTEMHUUT HIBTPYYIIX: Monrombank 2017 oHn
BaJIIOT apUDKAaHbI [JAXUM TaJ0APBIT HAIBTPYYJICHIIP BATIOTHIH 3aXbIH XOTKHII

axuI rapcat. ['3Bu ofooruiiH 6aiiyiaap Tyc IaxuMm Tajudap Hb IOJWIOH OaHK
XOOPOH/IbIH, TOM IYHT3M apuiKaa XUHIAJAL, epTer eHJaep TyJd OpOJILOTYIbIH
XaMpax Xypd3? Xs3raapiaramall, XaHIIUHH X3I03auiir Oyypyynax yagaMx
XapbllaHryi Oara OaiiHa. ['amaan BadrOTHIH OPOKEPHIH CHCTEMHUHUT HAIBTPYYIIK,
XOIKYYJICHIIP CHOT apWDKAaaHJ OPOJILOTYJIBIH XYP33 HAMAIIK, HYYIUIAIbID
Xamraajax, eHAep XypATall apwpKaar TI'YHLDITIOX, OPreXKWITUHH Yp Oreex
Ouii OOJITOH BAJIOTHIH 3aXbIH YP aIIruUr HIMAIrAyyaasr 6omoxeir BHCY-biH
TypILIara xapyyJok OaiiHa.

2. Tajaaj BaIOTBIH apWJDKAaHBI HATICOH MIIIILUINIH caH Ot 6onrox: OHeenep
rajaajl BaJIOTBIH 3aXbIH M3/23JIJ1 36BXOH OAHKHBI apHiDKaaHbl M3
Tynryypiagar. ['9Tam BaNiOTHIH XaHIINJ apiibKaa XUHAAT CaHXYYTHiH Oycan
OalryyniarblH MAI3J371 4yxal HeseeTdH. BamioT apuimkaaHbl M3I373I1
HATICOH Oaiyraap 3ax 399771 OPOJILIOTY HApT Xypd OaiiBaj TOTpeTrviiH rajmaaj
BAJIIOTAaap WIDPXUWIAIIAX YH? WIyY OOAMTOM, SMUIH 3acTHUH Cyypb XYYUH
3YMICTOM HUNUTAN Oaiix OOJIOM)K JI3IIMJDK, BaJOTBIH 3aXblH Yp alIUr
HAMOIIIRHY. Hereemsuryyp, XopeHIruitH ypCcrajiblH M3 CAalKUPY, TIHITUIH
X3J102J13J199C YYCIX IPCIRIT XypUMTIATAaK Oaiiraa SCOXUUT XsTHAX, [ar aaairyn
WIPYYJDK, apra X3M>K33 aBax OOJIOMMKHHII I331UTyysdx AaByy Tantail. BHCY
1999 oHn XepOHTUIH Y6JIeeT YPCTaJbIH A3TIIAM/ IHIDKCAIHUN Aapaa BHCY -
TeB 6ank “T'amaaa BamOT apuipKaaHbl MAAIIUINIH CUCTEM -UIT HIBTPYYJICIH.
Vr cucremp 1162 oponiory Gairyyiara xampargiar 0eree rajiaaji BaltOTbIH
apwipkaa, ragaaz xyznanzaaa, ['IIIXO, ragaan BamroThIH O3UL, rafaa BaalOThIH
IIWDKYYJIST, TafaaJ BAIIOTBIH YYCMDJ XIPATCIYYAMMH Tyiuirss 33par 104
TOPIUIH MIIIIILTUHUT o16p OYpUIH 1aBTaMXKTairaap CUCTEM OPYYJDK, TOPHITH
OalTyymaryynaa XssHaJIT, 30XUILY YJIAJIT, MAIIAIII TYTI9X YHTIIIINIP alluIiIaaar
OaifHa.

Ypbauniiad JOXUOJIOTY CUCTEM XODKYYIIX: CHUCTEMUIH X3OMK39HUM TOMOOXOH XsIMpaJ
Ouii 00JI0X00C OMHO CHCTEMJ| APCIdI XypUMTIArjax Oairaa 3COXUUT WIPYYIK,
mraapJjararaid apra Xamk33 aBaxaJ YphIUMIIaH JIOXHOJOrY CHUCTEM 4yXaj YYpIrTiH.
BHCY -p11 3acruiin razap 1997 oHbl XsiMpaiblH Aapaa YpbIuriaH JOXHUOJIOTY CHCTEMUNT
CaHXYYTHHH 3aX 333], TajfaajJ CEeKTop, TYYXHH 3AuiH 3ax (YYH JOTPOO Tra3pblH TOC),
XOJIOJIMOPUIH 33X, YJ XOUI6X XOPOHIMUH 3aX I'3COH O YMIIANA3p HABTPYYJCOH. YT
CUCTEMHITH XYPAIdH]I MaKpo OOJIOH CAHXYYTHIH 3aXbIH TOOH Y3YYJAITYY, 3arBapyyi,
YaHAPBIH OTOTITY Y191 TYJITYYPIIaH Up3X 12 capblH XyTalaan 1 XsaMpait 00JI0X Mara ijiaabir
TOOLIOXK, IIMHXUITISHUN Yp OYHT IIMKAABIP raprax TYBIUIMHJ TOTTMOJI TaHUJIILYYJiar
OaitHa.
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VI. TOJIBOPUIH TOHIDJ, TAJAAJL 3AX 3291
6.1. Tes106puMiiH TIHIIJI

DOH> OHBl OJXHUH 7 capblH ypbIUWICaH TYHUIDRTIAMIP Tela0epuitH
TOHIUIMAH CaHXYYTHlH AaHCHBI ammr 61 xyBuap ecu 877.3 cad am.goiapT
XYpPCOH OO0JIOBY ypcrajn 0a XepeHTHilH JaHCHBI ajijarjal eMHeX OHbl MeH
yeac 2.0 pmaxuH ecu 778.4 casg aM.JoiIapT XYPCHI3p HUUT TeJ0epuitH
TOHIPA 198.5 casg am.jomapblH anjarjaitrail rapcaH. DHA Hb ©OHIOPCOH
OHbBl MeH Yyeac 149.7 cas am.goiapaap MyyACaH Y3YYJIDIT  FOM.

3ypar 38. Tes06puiiH TIHIAJI 3ypar 39. Ypcraga 6a XepeHTHiH TIHIJI
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IAx cypeansc: Monzondank

Ypceraa 6a XepeHruiiH gaHc. Ypcraia 0a XepeHTHiH JaHCHBI ajjaaraan OHbI
XHUU 7 capa eMHex oHbl MeH yeac 390.6 cas am.monmapaap ecexe 6apaaHbl
naHCHBI amur 35 xyBuap Oyroy 321.7 cas am.jomiapaap Oyypd, YWITIHITIIHUN
naHcHbI anparnan 20 xysuap Oyroy 127.1 cas am.jomiapaap ©CCOH Hb TOJUIOH

HOJIOOIKI).

3ypar 40. Vperaa onummiin JHB-nx MaHali OpHBI ypcraJ TOHLJIUIH aariai

33J13X XYBb 2010 oOHOOC »HXJIPH JOTOOABIH DJIWIH
20% 3acar copraiaT OOJNIOH yyn yypxaiH
10% 77>~ OyTodH Oaifryynantrail Xon000ToHroop
0% P ) A MMIOPT oruoM Tk, 2012 onx JIHB-uii

-10% 44 xyBpJ Xypu OaiicaH. XapuH OapaaHsl

20% TOHLAJ alIUMITal rapy 3X3JICHI3P yperai

-30% —&— Ypcraiu
g/ AHB
0% | —---- Bapaane!
TN/ IHB -44%,

TOHIVIMKH anaargan Oyypu 2014 onpg
JAHB-ui1 16 xyBb, 2015 onp 8 XyBb, 2016
oHA 6 XyBb, 2017 onn 10 XyBuUIT 33351C3H

-50%

| - B \ )
==
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20
20
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601 2018 onbl xHMI xaract 11 XyBba
Ix cypeanryc: Monzondank XYP2311 OaiiHa.
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Tlagaan xynaamaa T3k 6aifHa. DHD OHBI 3XHUM 7 CapbIH TYHIPTIANIP rajgaa
XyZlaJiJaaHbl HUMT Oapaa dpTraTHIH XOMKI3 O©MHOX OHBI MOH Yedc 26%-nap Oyroy
1,525 cas am.iomnapaap ecu 7,832 cast aMm.0JIapT XYPCAH. Y YHI dkcnopt 17%-
uap Oyry 598 cas am.nosmrapaap, umnopt 40%-uap Oyroy 929 cas am.gosiapaap
TyC TyC ©CCOH Hb HOJ0eJcoH OailiHa. TaimaHT XyranaaHJ XydaagaaHbl TIHIDII
OHTOPCOH OHBI MOH Yedc 333 cas am.joutapaap Oyypu 851 cas am.JoiapeiH
amurrai OaiHa.

3ypar 41. bapaansl ragaaj xyaajiajgaa 3ypar 42. YiuauniaradHuii ragaajn xyganaaaa
cas $ C—— Tonuon == Bycan yimauiar? C—— BusHecHiin yiin.
2500 000 007" Axcropr .0.b cad § BN Gapuirsid axcu, yitn.  T—1 Asnan

Nmnopt ©.0.b 100 ey T23B3p

e H 1111 T

2,000
1,500
1,000
500
0
-500

-1,000

I IV I Iamv 1 Iy 1 iy 1 Iy 1 1 7
2013 2014 2015 2016 2017 2018

I NIV I IV I oIy 1 oy 1 mmv 1 1 7
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ix cypeansc: Monzondank

DOH? OHBI AXHUH 7 cap]l aJIT, Ta3pbIH TOCHBI SKCIIOPTHIH OMET XAMXK33 OyypcaH,
33C, HYYPCHHUM 3KCTIOPTHIH OHET X3M>K33 OMHOX OHBI MOH YEUIH TYBIIHUH]I OaiicaH.
XapuH JIIXUNH 3aX 129PX TYYXHH IUIHH YHD COPTHK MaHai 39¢ O0JI0H HYYPCHUI
XWJIMMH YH? 6MHOX OHBI MOH Ye3¢ 33 XyBb, 16.4 XyBHap TyC TyC 6CCOHOOP 33CUITH
3KCHOPTBIH OPJIOTO 287 cast aM.oJu1apaap, HYypCHUM SKCIOPTHIH opsioro 207 cas
aM.J10J1apaap H3M3IJICOH Hb 3KCIOPTHIH 6COITUIH IUMIIIHX XYBHIT 333JK OaliHa.
Xapun Oy TOJTOWH AaiJ yypxaid OOJIOH HYYPCHHMI yraax YWIAB3PYYAUITH
OYT29H OaliTyynanT, HYYpPCHHM T33B3p HAMATAYK Oaliraaraii Xoin000Tol XOpeHTe
OpYYJNAJITHIH IIMHXK YaHapTaid OapaaHbl UMIIOPT SpUYUMTAIU eceB. Tyxailndadn,
9HY OHBI JOXHMHM 7 capJ MallWH TOHOT TOXOOPOMXK, 3 aHIMUH UMIOpPT 259
casg am.znosuiapaap Oywy 46 xyBuap, OapWIrblH MarepuayibiH UMOopt 156 cas
am.oinapaap Oyroy 71 xyBuap, HedTuitH OyTa3rmdxyyHuil ummnopt 158 cas
am.joiiapaap Oyroy 35 XyBuap HAIMAITACHH. TYYHUIIOH, /IUIH 3acar UI3BXOKUK,
JOTOO 3PAJIT HAIMAIZICIHIIP XIPAMINHUN OYTIIN3XYYHUH UMIIOPT ©MHOX OHBI
MeH yeac 27 xyBuap, 2017 onp yprail ajajcaHTail Xoa000TOMTroop yinaan OyynaiH
UMIIOPT ©MHOX O0HOOC 229 ToHHOOp Oyroy 43.8 cast am.joJuiapaap eculd.

YIuMJIrdHui JaHCHBI aJaraaJj 6CoB. Y MITYWITIdHUNW JaHCHBI aJliaraai
2018 onbI 3xHUM 7 capZ ©MHOX OHBI MOH Yeac 127.5 cast am. nomtapaap ecusd. Y yHI
AKCIOPT, UMIIOPTHIH T33BPUIH YHITUMITIOHUH 3ap IbIH ©COIIT O0JI0H OM3HECUITH
YWIUHAT339HANA JAHCHBI ajjaraall TOYJIOH HelleelleB. XapuH OapWITbIH XKWl
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YHTIMIITIOHUAM anjiaraain oara 33par Oyypuld.

OpJiIorbIH JAHCHBI AJAaraaJ 0ara xaM:x33r33p Oyypas. OpJiOrbIH TaHCHBI
anjaraiabiH XaMokdd 2018 onbl axHuit 7 capa 670.2 cad aMm.nom1apT Xypd ©MHOX
oHbl MeH yedc 7.1 xyBuap Oywy 51.2 cas am.gostapaap Oyypcan. OpiorsiH
JAHCHBI anjaraan Oyypaxaa XyBUWH HIMIDKYYJIAT Oyloy SUNH 3aCTUIH XapbsiaT
00JI0H XaphsiaT OyChIH XOOPOHJIBIH ypcrai MWDKYYIRAr 39.7 cas am.josuiapaap
ecy, rajiaaji 393JIMiH XYYTUiiH Tenoep 21.2 cas aMm.oapaap OyypcaH Hb TOJIJIOH
HOJIOOJI00.

CanxyyruiiH JaHCHBI amur 0¢jee. CanxyyruitH nadncHbel amur 2018 oHbl
AXHUU 7 capblH yPbAUMIICAH TYHLATIDINP 6MHOX OHBI MOH yeac 61 xyBuap ecu,
877.3 cas am.g0IapT Xyp3B. YYHI TajlaajiblH MIYYyJ XOPOHTe® OpyYylIaJT OMHOX
OHBI MeH Yeac 51 xyBuap Oyroy 353.7 cas am.goapaap, rajaan 33371 141 xyBuap
oyroy 442.0 cas am.gosuapaap, Xyfaaagaansl 3331 215 xyBuap Oyroy 167.7 cas
am.JoJu1apaap TyC TyC HIMAIJICOH Hb TOJIJIOH HeseeliceH. Toapyynban, TOMOOXOH
yyad YypXailH KOMMaHUWH OyTI’H OalryymantbiH Xyp33Ha 2018 oHbl 3xHUN 7
capbIH Oaiiyiaap MaHail yicaj op K UPCIH Ta/laajibIH 1YY XOPOHTe OpYYJIalThIH
X3MK?? OMHOX OHBI MOH yedc 64.1 xyBuap Oyroy 250 cas am.jgoiiapaap ©ceB.
MeH OpretreceHn canHxyyXuiaTuiiH Xypa3HI 2018 onbl 5 nyraap capn AXb-
Haac MoHron yncblH 3acruidH razapt oyroracoH 100 cast aM.qofiapblH rajaan
39971 OycajJ XepeHTe OpYYIaJIThIH JAHCHBI AlITHIH XAMKI? HAIMAIIIXII TOJUIOH
HOJ106JICOH OaliHa.

3ypar 43. Canxyyruiid gaac 3ypar 44. I'agaaa BaJI0TBIH HOOIL

C—Tlamaan BamOTHIH HUWAT Heell, BI' T
Illyy xepenre opyymant S BarusiH X0 peHre opyyant cap

@ [ IMIIOPTBIH XOPOTLIT XaHrax TyBwmH a4 $
casi § @ Cauxyyruii lepuBaTHB BycanxepeHre opyyiaim 12 4 4122 - 4500
2,000 e CaHX Y YT HIH JAHCHBI TOHUNT 10 4 ] - 4000
N\ 30082953 3500
279
1,500 k| - 3000
- 2500
- 2000
- 1500
- 1000
- 500
0

1,000

500

0 r——p : At = -.=
= -
-500
I ININIV I DOV I IV IOV 1 DIV 1 o7
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Ix cypsansc: Monzondoank
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I'agaan BamwThiH ajg6aH Heeu. 2018 oHbl dXHUN 7 capj TendepuiltH HUNT
TOHII aljarfaliTail rapcHaap rajaaji BallOThIH anbaH Heell Oyypd 7 mayraap
capbiH 313cT 'BAH 2953.0 cas am.pommapt xypeas. Xoauirasp 'BAH ennep
TYBIIMH] Oaiiraa 60JI0BY XypATal TAIK Oy UMITOPTHIH TOJI0OPYYA HIMATICIHIIP
I'BAH cyynuita rypBaH capbIH AyH/XKaap TOOIICOH BATIOTHIH TOJI0OPTIH OapaaHbl
UMITOPTHIH 5.7 capblH XdPATIAT XaHraxX TYBIIUHJ Xypad3/ OaliHa.

HINUT'TT39 6. MOHI'OJIBAHKHBI BAJIFOTBIH 3AX 3329J1 12X OPOJILNOO

Monron6ankHaac TOTPOTUIH T'a/1aa]l BATIOTTAN XaphllaX XaHIIl Hb SIUIH 3aCTUHH CYYPh
HOXIIOATIN HUMITIUIIIP ySIH XaTaH TOTTOX 3apUMBIT OApUMTAIDK, XAHIIMHH OTLIOM
X3I02IBIHNAT OyypyyJiaX 30pHITOOp BaJIOTBIH 3axXaj IIaapijiararaid yea Tyxai Oyp
OPOJILICOH.

2013 onooc ragaaj 3ax 3957 JI93pX TYYXHUH 3AMKAH YHD Oyypd, MaHail yJICBIH 3KCIIOPT
OO0JIOH TaZaajblH LIYyJ XOPOHI'® OpyyJIalT OpoX ypcrai spc OyypcaH, TeB OaHKHaac
TOCBUIMH HIMHX YaHapTail Yl axwiiaraar CaHXYYXKYYJICOH, TOCBHMH XOT THIIT
SIBarJiCaH 33priad¢C YYASH TOrperuiiH am.JnojuiapTail XapblaxX XaHIIMWH Cyapax JapamT
HAMAIICOH. MoOHron0aHKHAaaC XaHIIMHH Cyapax JapaMThir Oyypyylax 30pHIT00p
rajiaaji BaltOThIH M0T0OABIH 3axan 2014 oug 2.5 tpOym, 2015 oug 1.1 Tp0Oym, 2016
oHJ 1.7 TopOyM am.JI0JUIaphIT TYC TYC HUMITYYJICOH.

Xapun 2016 0oHBI CYYII3C IKCIIOPTHIH TOJI HAPUMH OYTIITIIXYYHUN YHD ©CU, 3aCTHITH
ra3pbelH OJOH YIJICHIH 3aX 339J1/1 rapracad OOHIYYIBIT NaxuH caHxYYyxXyymnx, OYBC-
THUIH XOTOJI06p XAPITIKUK IXIJICIH 33PITTIN X0JIO0OTONTOOp BaIOTHIH OPOX ypCraj
caibkupcHbI 193p Monrondank ['BYH-uiir HOMarmyysox apra XaMK39T aBd 9XAJICOH.

Yyuuit xypasug 2017 ona 1.0 Tapoym, 2018 oHbl 5xHMI Xarac »)uiuitH Oaiimmaap 0.1
TIpOYM aM.J0JUIAPBIT JOTOOABIH BaJIOTHIH 3aXaac XyJalJaH aBd, YT IYHII3p ragaaj
BQJIIOTBIH LIB3P HOOLMHT HAIMAIAYYILII).

3ypar 45. MoHroji0ankHaac ragaaj BaJIIOThIH J0TOOABIH 3aXa/J HHIJIYYJICIH
LPBIP HHTEPBEHI]
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MoHron0aHK Hb X0JIOOTTIOX XYYJib, )KYPMbIH JIaryy Japaax x3j103p33p rajaaj BajJtOThIH
JIOTOOJIBIH 3aXaJ OPOJIIIOL. Y YHI!

T'aoaao eantomuin dyyonaza xyoanoaa

MoHronbaHKHaac rajaaj BATIOTHIH yyajara Xyaaiaaar 10100 XOHOT OypuitH Msrmap,
[TypaB rapart TOrTMol 30XHOH OalTyymK Iyyaiara XyAdalgaaH/ 36BXOH OaHKHBI YT
aXuJuIaraa 3pxJnX 30BIIeOpenTIid, MOHTo1 YICEIH HyTar J3BCT3p A33p YHI aKHUILIaraa
SIBYYJDK Oy#l OaHKYYIl OpOJIIIOT.

Jlyyonaza xyoanoaanul 6yc unmepeeHny

Ter OaHkHBI TyxXal XyynuiiH 17 myraap 3yiiaa “MonHron0aHk Hb 3acCTHHH Tra3pbliH
CaHXYYTMIH 3yyWwIarduiH Yypar TYWIPTIOHY, BaaioThlH 30XUIlyyJaidThIH TyXau
xyyauiia 10 nyraap 3yinuiia 1-n “Monron6ank Hb MOHTON YIICHIH BaJIOTBIH Tajaaj
HOOLUUT HAMATAYYJIIX, 30XUIyyJIaX 30pHIT00p TYC YJICHIH OOJIOH rajaaj OpHbI OaHK,
Oycan axk aXyWH HAIK, Oalryysiara, Uprad3Cc BajlOT, LPBIPUIYYIICOH alT XyAaldaH
aB4 OOJHO” T9K TyC TyC 3aacHBI Iaryy Ayyajara xyaanjnaansl Oyc apraap CaHruiiH sam
0osoH Oycan ax axyiH, HAMK Oaliryysuiaraac BaJllOT XyAaJiJaH aBax YW akusuiaraar
XIPITKYYIDK, CaHruiiH slaMHbl CAHXYYTMAH 3yyWIarduH YYPruWr TyHIATIIAT.
Jyymiara xynanaaanbl Oyc HHTEPBEHLUUT IDITIPIHTYUTIdp Xapyyaoai:

1. BairoThlH 3aXaj HUMIYYJICOH:

* [laraxyyHbI YHHIAT TOTTBOPXKYYJax 91 XeTenbepuita xypasua 2014 onx 903.5
cas, 2015 ong 235.9 cas am.goutapsir popBap XAIIUIIIP HAMITYYIICIH.

» Jyymnara xynanmaansl Oyc oponmooroop 2014 oux 295.0 cas, 2015 oug 212.5
cas, 2016 onpg 126.4 cas am.10JIapbIT TYC TYC HUMITYYJICOH.

 Xapun 2016 onn MVY3I'-pIH ragaan 3ax 3331 a33p apupkaancad 500 cas
aMm.JoJIapblH - Masaanaii OOHIBIH 35X YYcBIp33c 476.2 cas am.IouIapbIr
MoOHT00aHKHBI 33JDKUT O0JIOH 33/KUT Oyc Ayyajara Xyaajijgaaraap OaHKyynana
HUWITYYJICOH.

2. BamroThIH 3axaac TaTcaH:

e Mounron6ank Canruiin samuaac 2014 ong 370.0 cas, 2015 ong 264.9 cas, 2016
ouxa 132.6 cas, 2017 onx 760.1 casa, 2018 onx 100.0 casg am.motapeIr TycC TycC
XyJlaJaH aBCaH.

 I'BYH-miir H3M3rayymisx 30puiroop TOMOOXOH Yyl yypXalH OyT33rIdXYYH
sKkcrioptiory Oanryymnaryymnaac 2016 ounx 21.8 cas, 2017 onpg 238.4 cas, 2018
OHBI Xarac *)WinitH Oaimaap 127.8 cas aMm.J0/UIaphIT TyC TyC XyJdaiiaH aBCcaH.
XycHIrT 6. MOHT0/I0aHKHAAC Taaa/l BAJIOTHIH 10TOOAbIH 3aXa/] HUHJIYYJICIH
LPBIP MHTEPBEHI
cas am.oonnapaap
Jyymiara XyaanaaaHsl

On Myynnara xynanmaa G Huiit
Am.pomnap IOamp  Am.pomnap IOanp Bycan Bamor LpBap nyH
2014 on 1,260.4 582.1 659.3 - 3.0 2,504.8
2015 on 795.9 450.0 (133.7) - 3.7 1,115.8
2016 on 951.4 278.2 448.2 (17.3) - 1,660.5
2017 on 78.3 16.4 (1,141.3) - - (1,046.6)
2018 on* 118.6 - (216.9) - - (98.3)

*-2018 onwt I ynupnvin daionaap

Ox cypsanic: Monzonbank
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6.2. MoHr01 YJICBIH rajiaajl X6peHre opyyJaaJThIH MO3UIL

Momnroun YIIchlH rajjaajl XepeHre opyyJaanTbiH 1PB3p no3ull 2018 onbl 2 qyraap
yAUPIBIH 313CT -32,780.6 cas am.jomnap 6aiina. ©Oepeep x310311, MoHrosn YicsiH
rajiaajiaac TaTCaH XOPOHIe OPYYJIAITHIH XOMKID Hb rajiaajiaJi XMMCOH XOPOHTO
opyynanrtaac 32.8 TapOyM aMm.jjojutapaap ux OaifHa.

XyYcHAIT 7. MOHroJ1 YichIH raiaaj XepeHre opyyJaaiatbin no3ui — 2018 onsl 1-p
YJIHPJIbIH Oaliaaap (T3pOym am.aos1ap)

A.TTATAAl AKTUB 5.6 b.'ATAA/L TACCHUB 38.4
1. lyyn xepeHre opyyJiair (ragaanu pyy) 0.5 6. Llyyn xepeHre opyyaair (ragaagaac) 19.0
1.1 XyBb HUMITYYIICOH XOp OHI'® 0Py y AT 0.4 6.1 XyBb HUIITYYJICOH XOp OHT'O OpY Y JTIT 10.5
1.2 Bycan xepeHre 0.1 6.2 Bycan xepeHre 8.4
2. barupiH XepeHre opyyJiaiT 03 7. BarupbiH XepeHre OpyyJ1aiT 4.4
2.1 XepeHruiiH Xy BbIlaa 0.3 7.1 XepeHruiiH Xy BbIlaa 0.1
2.2 ©pwuitH Omaur 0.0 7.2 ©pwitH Oudur 43
3. CanxyyruiiH 1epuBaTUB 0.0 8. CanxyyruiiH 1epuBaTuB 0.0
4. Bycajn XepeHre opyyJiaiT 1.8 9. Bycajn xepeHre opyyJaiart 15.0
4.1 Xy nanmaassl 33301 0.3 9.1 Xy nannmaassl 39371 0.3
4.2 331 0.1 9.2 3931 12.4
4.2.1 TeB Gank 0.0 9.2.1 Ten Gank 0.2
4.2.2 3acrwuiiH razap 0.1 9.2.2 3acrwuiin razap 1.4
4.2.3 BaHk caHXyYTHiiH Oaiiry ysuiara 0.0 9.2.3 BaHk caHXyYrHiiH Oaiiry y jutara 3.9
4.2.4 Ax axy iH HOTK 0.0 9.2.4 Ax axy iH HOTK 6.8
4.3 BonsH MeHre 0a Xap Wimax 1.4 9.3 bamsH MeHre 6a xap mwinax 23
4.4 bycan akTuB 0.0 9.4 By can maccus 0.0
5. Heon akTuB 3.0
5.1 M @HIeKCOH anT 0.3 LELILOEIEID] (32.8)
5.2 393/KuX Ty craif 9pX 0.1 10. Illyy i xepeHre opyyIanT (3B ) (18.5)
5.3 OYBC-x 6aiip ury ysican xep oHre (1pB3p) 0.0 11. Barupid Xep eHre opy yiait (IPB3P ) 4.1)
5.4 BoisH BamoT 0a Xap winax 1.8 12. Canxyyruiid fnep uBatus (1PB3p) (0.0)
5.5 YHoT 1aac 0.9 13. Bycan xepeHre opyyanT (13B3p) (13.2)
5.6 CanxyyruitH aep uBatus (IPBIP) 0.0 14. Heer akTuB 3.0
5.7 Bycan Hoer akTHB 0.0

Ix cypeansnc: Monzonoank

l'apaan akTuB. Monron VYicaac sauitH 3acruiiH xapbsiar Oycaa opyyJicaH
XepeHre opyynanteiH ayH 2018 onbl 2 gyraap ynmupibiH Oaiamaap 5.6 TopOym
am.josutap OaiiHa. OHTePCOH OHBI MOH YETAH XaphIlyyinaxaj dHAXYY Y3YYIUIT Hb
44 xyBuap Oyroy 1,695 cas am.goiapaap ©cceH 0ereej YYH/ Tajgaaa BaltOThIH
anbaH Heell 0OJIOH IIYYJl XOPOHT® OPYYJIAIThIH JTaHCHBI AKTUBBIH ©COJT TOJUIOX
HeJleer Y3YY/Dk3d. HuliT ragaan aktuBbeiH 54 XyBUUWT rajaaj BaIOTHIH a0aH
Heell, 32 XyBUHUTr OycaJ XepeHre OpyylaiT, 9 XyBUUT IIyyd XOpPOHTe® OpYYJallT,
YJIZICOH 5 XyBUUT OariblH XOPOHTO OPYYJIAITHIH aKTUBYYl OYPAYYJDK OaifHa.
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3ypar 46. I'anaan aktus 3ypar 47. I'anaax naccus

Bycanxepenre opyynant s CaHXYYTHIH YYCMAI X3parean

cas $
Hoen akTis By caxepeire opyy T casi § SSSN GariipiH X6POHIe OpyyJiair = [[lyyn xepeHre opyysiant
== ["ajlaa 1 maccus

40,000

[ [1lyym xepeHre opyynar e==Tajiaa akTHB
6,000 35,000
5,000 30,000

25,000

4,000 Em [ |
20,000 | |
3,000 15,000
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1,000
0
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7,000 = CaHXYYTHIiH Y YCMAI X9PIreast [SSSSBariubH XepeHre opyyJiam

Ix cypeansc: Monzonoank

Tl'apaagmaccuB. MOHTOJT YIICHIH 311MIiH 3aCTUIH XapbsAaraj rajaaaaac opyyjacaH
XOpPOHTe OpyylalThiH ayH 38.4 THpOyM am.IoiiapT Xypudsd. JHD Hb OHIOPCOH
oHbl MeH yeac 10 xyBuap Oyroy 3,483 cas am.ioimapaap ©CCoH Y3YYIAT 0a YYH
ryys 00J10H Oycaj XepeHTe OpYyYJIalThIH OCOJIT TOJIJIOX HOJI0OT Y3YYJICOH OaiiHa.

HuiiT ragaan naccuBbiH 49 XyBUUT Talaa/ibIH LYY XOPOHT® OpyyaanT, 39 XyBuir

Oycaz XepeHre OpyyaalT, YAACOH 11 XyBHHTr OarublH XOpPOHre OpYyJIalThIH

MacCUB 333J1k OaitHa. MoHTOM YIIC 1aXb rajjaajiblH YY1 XOPOHT® OPYYJIaIThIH 55

XyBb Oytoy 10.5 TopOym am.J0IaphIr XyBb HUMIYYJISTYUIH TYPMUNH CaH JaXb

XOPOHTO OpyyaalT, 45 XyBuiir Oytoy 8.4 TopOyM aM.J0JUTapHIT TOIATON KOMITaHHAC

aBCaH 393J1 333JDK OaiiHa.
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HAUT'TISS 7. MOHI'OJI YJICBIH T'AJAAI CEKTOPBIH ITUAT'HOCTHUK
HNHKHUJITII

lamaan CEeKTOpBIH DHAXYY AMATHOCTUK (OHOIIWITOO) MIMHKHITIIIIZP TOIOOPHITH
TOHIPJ, rajaaj BaJIOTHIH ajbaH Heell, rajaall epuiH XapbllaaHbl Y3YYIATYYAUNUT
TOOIIOK, OOCro yTryyATail XapbllyylaH LIMHXKIDX 3amaap SIUHH 3acTHilH Tajaaj
CEKTOPBIH TOJIOB, OYTIHITH dM33T 0ali1ai JYTHYIT OTOXHUT 30PUII00. YT IITHHKUITIAT
OYBC-ruiiH Makpo »30UiH 3aCTMHH JAMAarHOCTUK MIMHXXWIIOHUN SKHUIIUT apradjall
OosoH Oycaj rajaal CeKTOPbIH HUATIAT Xaphllaa y3YYIdATYYIA YHAICIOH IYHIPTIIB' .

XyenarT 8. Magaan ceKTOPbIH AM33T 0alIbIH Xapblaa y3YYITYYa

IM3Ir daiigaa 6ara

2014 2015 2016 2017 2018H1 Haiix HOXNO.T

1. Tanaan Vpcran TaHp/IHB -16 -8 -6 -10 -5.5 TortsopTOii, 3epar
XyJanjgaa,
yperan Xynannaans! T2HUYIHB -9 -1.3 0.0 24 -0.7 TorTBOpTOIl, 3¢par
THIRI Oxkcnopt/HMnopt 103 114 139 134 122 OHnep
2. Tanaan ['IXO/IHB 1.9 0.7 1.4 13 7 TortBOpTOit ©HASD
CAHXYYAWIT  1111XO/Tanaan ep 1.1 0.4 0.6 5 3 TortBopToii 6HIED
3. Tanaan I'BAH/HMnopt 4.5 5.0 4.9 8.0 6.1 3cap<
BaTIOTHIH I'BAH/MeHreHHit HHILTYYyI21T 30 28 24 49 42 5% - 20%
s I'BAH/BoruHo xyrauaart ep 68 50 50 95 85 100%
XYpPa/Iia3
I'BAH/ TBAH(ARA EM) 39 31 28 58 57 100%-150%
OpHitH YilT4nars/SKenopr 18 29 29 52 34 20%-nac uxryit
4. l'amaan
epuiin XyyHuii Tendep/Ixrcnopr 7 11 14 13 11 bara
TOITBOPTOIt T['anaan ep//IHB 179 193 221 240 224  Torteoproii Gara
Gaitnan®  Tamaan ep/Vperain JaHCHBI OPOX 5
yperanyyn 338 412 412 385 343 e

IM33r Oaitaan dara
3M33r Gaiigan ayHa 33par
IM33r Gaitgan eHaep

Ypceraa Ta3HIRI, ragaaj xyraanaa: Masai 50UiH 3aCTUIH XyBbJl SKCIIOPTBIH OPJIOTO
Hb TYYXWUH SIMHH YHUMH XAJIOANI3JI9C OHAOP XamaapaliTai, rajaaja ep, 3337 eHIAep
Oaiflan Hb ypcrajl TOHIUIMHH 3M33r Oaiiiana Heneeink OaifHa. Ypcral TIHIUIHIAH
anmarnan 2010-2013 ona xamruiitH eHAep TYBIIKMHY Oyroy nyHmkaap JIHb-uit -34.3
XYBBJ] XYPCOH. DHD KUYV SKCIIOPTHIH YHY Oyypd, HMIIOPT XOMKID OCOXO]] ypCral
TOHIVIMKAH anjargan ecu 6aiB. Tyxainban 2009, 2012, 2015 onpg skcropthiH YH? 20
XyBb, 9 XyBb, 19 XyBuap yHaxaj 3KCIOPTBIH Opioro 25 xyBb, 6 XyBb, 19 xXyBuap tyc
Tyc Oyypd, yamaap TOCBHWH OpJIOro Oyypax, SIMH 3aCTHIH ©CONT caapaxaj] XYpPCOH.
VYperan TOHIIMIAH alfar/yibll Iyl XOpeHre opyyiIaaT OOJOH ragaaj] 333J33p HOXexX
HUPCOH Hb Tajfaaj; erier xypuMmriargaxajg HejeesicoH. 2016 OHbI CyyddC 3KCHOPTHIH
YH?, X3MXK?) XapbLIAaHTYH OHIOp TYBIIUH] XaArajarnax O0alican Xdomui 9 rajaaji epuitH
XYYHHI Ton0ep ecceH, rajiaajplH XOpOHT® OpYYIalThIH HOLJOJ alllruiH XyBaapHiaiaT
HAMDIZICOH, UMIIOPT XYPATal T3JIC3H 33p3r IIANTraaHaap ypcraja TIHIUIMNH ajjarjani
(2018 ousbl axHuit xaract JIHb-uit -5.5%) emHex oHyy[IbIH MeH yedc ecee] OaiiHa.

! I.Tan-Ouup, 2012. “Monzonsin 20utit 3ac2utin om392 OatOIbiH YHIA9. MIHGIAYU, 20utin 3ac2utin 0CONMULH XOmeoy
y3yyaanmutie mooopxoiinox ue ., IME, & WB., 2012. Revisiting the Debt Sustainability Framework for Low-Income
Countries., Seth & Ragab, 2012. “Macroeconomic Vulnerability in Developing Countries: Approaches and Issues,”
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Baitranuiin Gasutar UXTA1 OpHYYABIH 3IUIH 3acraa TYYXUU 3UHH YHIIC XaMaapaiTai
OaiiIblr OyypyyJax cCTpaTerd Hb TYYXUH SIUUT JaxuH OOJIOBCPYY/DK, YaHapbIT
CaIKpyyJlaH SKCHOPTIOX, TYYXHH OBIMNH SKCHOPTOHA TYLIUIIACOH YHITUHITIIHUN
can0aphIr 13MKHUX, OOAUT XaHIIMIT X3T YaHTa 3CBA X3T CYJI YHIJIAIIICOH Oyc, HUHITI
TYBIIMH]I XaJrajax, Makpo 5/1UiH 3acar 00JIOH UHCTUTYLMHH Taarail OpuuH (6MUYUIH
9pX, IPPIIHUN XapUYyLJIArbIl O3XXKYYIdX)-T OYpAYY/DK, XYHUH HOOUUHH 4aJaBXUHr
JIAIUTYYIX 33parT Tynryypiaanar (Ahrend (2008)).

Xepenruiin ypcraja: Manail snuiin 3acruiiH ecenten ['IIXO ennmep XyBb H3M3p
OPYY/DK MPCOH XOIUH 4 XOPOHTMHH ypCTajblH Xd3JI0371337 eHJep Oaiiraa Hb ragaan
CaHXYYKWITHIH Ty Taraaja opoxX PCAdi OHIep 00K, yiaMaap HMUiH 3aCTHITH ©COITHIT
TOT'TBOPTOM TYBIIMHJ XaJrajaxaj copreep Heleeaex, 0aHKHbI CUCTEM]] HAMDJIT 3PCAIT
XypumTaarnax Hexuen Oompor. CyymuitH sxunyyada ['IIXO/Tagaan epuitH xapeiiaa
Oyypcas Oyroy rajiaaji ep 19X TOTTBOPTON XOPOHT® OPYYIIAITBIH XyBb Oyypd, 00H1 00JI0H
399J199p CaHXYYKCOH Op TOI0epYYI HAIMITIYK Oaiiraa Hb SM33T OAMIIIBIT HAMATIYYIIK
OaiiHa. XOpeHTuilH ypcrajbll OHOBYTOM ymupAax A3uiH OpHYYIBIH TyplUIaraac
xapaxan 1. Xepeuruitn ypcransir ['IIIXO x3169p33p Tarax (6oHIO0OC WIAYYTIi), 2.
XepeHTHIH ypcrajblH X3I02m3Iuir Oyypyynax, 3. BaHKHBI cUCTeM J3X XOIIYYPruiH
Xaphllaar xs3raapiax Hb TYYHUH JIUIH 3acar, CAaHXYYTHHH cayifapT y3yyidx ceper
Helleer OyypyyinK, Yp amur XypTaxay tycanmar 6aitHa (Forbes (2012)).

Tl'agaan BadIOTHIH HOOIUITH XYPIa1)d: ['amaan BaMOTEIH a0aH HOOIIMHT UMITOPTHIH
x3panms (6.1 cap) Oo0MOH MeHTeHUN HUNWIYYIANTUHAT xampax Oaitman (42%)-aap
IIMHKUAX1 XYPIIRITIM TYBIIMH, XapUH T'ajlaajl op TeI0epHIr 0apariyyinax Xypasind
Oara OaitHa. Men I'BAH-uitn 30xuctoit TyBmmHr OYBC-ruiin apraunan ARA EM
metric' (CBAH-uiiH 30XHUCTO# TYBIIMH = 3KCHOPTBHIH 5% TMOHTOHUN HUNITYYIDITHIH
5%+6oruno xyranaat ep Tenbep 30% + O6ycax ep Tenbepuiin 15%) ammrian TOOBOI
noerl 2010-2012 onx 3oxuctoit TyBmH I, 2013-2016 OH 30XHMCTOM TYBITHAAC XAT Oara
Oaiican. 2017 onx TenbGepuiiH TAHIPI amurtaid rapcad, OYBC-ruiin OCX-uiiH 3XHUI
CaHXYYXWITYYA Op» UPCHIP 30XucToil TYBIIMH 30 MyHKT33p HAIMAIIIXK, 2018 OHBI
9XHUH XxaracT 58 XyBbJl Xypad/ Oaifraa xaauii u muanMmyM maapziara (100%)-aac gapyit
42 myHKT?3p AyTyy OaiiHa.

OHrepceH Xyramaar 3praH XapBall HIUIH 3acarT rajaaj ceper mok Ouil OOJICOH yen
XaHIITUHUT XaMmraanax 6oioro 6apscaaap 2013-2015 oy 23 capsiH JOTOP TaIaaj maBIP
Hoeell 3.8 TopOyM am.oiuiapaap Oyypd, ceper TYBIIMH] XYpcoH cypramx Ouii. [BAH
CYY/MMH 1.5 )KUIMIH Xyramaasj 5puuMTIN ecy XypUMTIArJcaH 4 YHAICHUN aloynryu
Oali/UTbIH 30pWIITOT TYBIIMH] XYPIATYH OaifHa.

I'apaan ep, epuiin yirumiar?d: l'agaan ep CYYJIUHH >KHIYYIDA XypATald HAIMOTAK,
MaHall OpHBI rajlaa]] ©pUIH 1apaMT €CCOHOep HUMT ragaan epuiiH xamx33 2017 ona
JIHB-33¢ 2.4 naxuH ux, ypcraji JaHCHBI OpoX ypceranaac 3.8 maxuH ux Oaiican. XapuH
2018 oubl 2 nyraap ynupiblH Oaiiasiaap rajgaa epHiiH ecelT caapaxbiH 33parid3 JIHB,
ypcraj JaHCHBI OpOX ypCTajIblH 6COITOOC MIANTraalaH A33pX Xapbliaa Y3YYJIdITYy .l 6ara
39par Oyypunaa. ['9B4 epuitH yilmunnarss 2018 oHbI 5XHMH XaracT SKCHOPTHIH OPJIOTBIH
34 xyBuir 3331k Oaiiraa Hb 60Cro yTraac enaep 0ereej epuilH yHIUUIATIHUN JapamT
eHJiep Oaifraar xapyyimk OaiiHa.

I Assessment of Reserve Adequacy 6yioy I'BAH-uiin 30xucmou myswiun = DKcnopmoln opio2vii 5%+moneonuil
Husyynanmutin 5 %+602uno xyeayaam caoaao ep menoepuiin 30%+6ycao ep menbeputin 10%
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JIP5pX MIMHKUIATIST HATTIOH JYTHAX3 MaHail rajaaji BallOThIH HOOLUHH XYPAJIIRd
caibkupu Oaifraa 4 XaHTaJTTal TYBIIMHJ XYPIITYH, HIUKH 3acarT rajaaaj; CeKTOPbIH
AM33r Oaiiian eHaep, rajgaaj MIOKUMH SAUMH 3acarT Y3YYJdX HOJNee XY4TdIH X3BIIP
OaitHa. DIUIH 3aCTHITH TIHATHIH ITOYPOJIBIT IIIMHTIAX ACXYJ TYYHHH coper yp AaraBphir
XOXuposn Oaratail naBaH Tyyilax uajBap, JAapxjaar O3XoKYYJIIXUMH Tynn Trajgaaj
TOHLBIPHUUT XyAangaaHbl TOHLAN OOJIOH Tajaaj epuiH 30XUCTON TYBUIMHI XOCIYyYlax
Oaityaap OypayyJsidxX Hb 3YUTIU OaitHa. DHJI 3IMIH 3aCTHITH IIOYPOJIBIT caapMarKyyJiax
OOJIOH IIMHTIIX YaJBApPhIT CAKPYyJax, XOPOHTHHH YPCTAIbIH X3JI03JI3IUUH COpOr
HeJieer Oyypyy/laxblH TYJJ TOCOB OOJIOH MOHTOHUN OOMJIOTHIT TyyIITald, Me4sier
COpCoH Oaiiyiaap XdPAMKYYIdX, XOPOHTHHH YpCTalblH OHIAOP XDIODJI3JIUUAT MaKpO
30XHCTON OoyIoroop Oyypyyniax maapjiararaid. TYYHUI?H, rajgaaj] BaatOTHIH HOOIIUNAT
HAMATAYYJIXA3C rajHa Tajaaj ceper LOYPOJIbIH Yel ysSH XaTaH XaHIIUHH O0AJIoro
OapbCHaap BAJIOTHIH XaHII MIOK IIMHIAATYUNH YYpar TYHIDPTIK, rajgaaja XyJqailaaHa
4eJI06T 30XMIYYIaJIT XUNUTAMK (SKCIOPTHIT IOMKIDK, UMIIOPTHIH XypJl caapax), SAHiH
3aCTUIH 10TOOJ, rajaajl TOHIBIPT Oalian xaaranargax HeX1eJ 0oJIor.

3ypar 48. 'agaaja BaalOTHIH HOOIMIHH XYP3JI1I)

I V(2 meHTO*5% Okenopt*5% 6000
1 boruHo xyranaar ep*30% 1 bycan Orier*15% - 000
> -

= == ['BAH 30X1CTO# TYBIIUH e ['BAH = =he
e = 4000
\ / 3000
S~ / 2000

-~._____ 4//
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6.3. MoHroJ YJcblH HUHT rajgaaja ep

Mowuron YiceH HUMT ragaag ep 2018 oHbl 2 myraap yaupibIH SLCHIH Oaiiiaap
27.7 T™pOyM aM.JoJuTapT XYpd 6MHOX OHBI MOH yeddc 2,176 cas am.posuiapaap
HAMOTCOH OaiiHa. DHAXYY ecenTe 1 3acTHiiH razap, Oycaa candap 1ryys XepoHre
OpYYJIANTBIH Taj1aa]l 333JIMHH 6COT rOJIYJI0H HOJIeeIDK OalHa.

Vrewin canbap: 3acruiid ra3pbiH rajgaan ep 898 cas am.jormiapaap HIMATAMK
6.9 TopOym aM.osutapT, XapuH MoHron6ankHel rajgaag ep 252 cas am.aoiiapaap
HAIMATAK 2.1 TOpOYyM am.JI0NIapT Xypudo.

XyBuitH x3BIWI. bank, Oyca cekTop 00JIOH XOPOHTe OpyYylIarduiiH 333JUUT
OYXaJ11 Hb XyBUWH X3BIUIMIH caJIOapbIH rajaajl op Ik oirox 0eree]1 oHropcoH
oHbI MOH yeac 1,025 cas am.iomutapaap HOIMAITAK 18.7 TopOym am. 1omu1ap 00JICOH

OaifHa.
Xycenart 9. N'agaan epuiin yaparada / 3ypar 49. I'agaan epuiin yJaa3rada
TIpOYyM $/
Monro. YiichiH HHIT ragaaj ep
Y3yymnar 6/30/2017  6/30/2018 YoY, %  %2*
can $ Oepuaeir, YoY (6apyyH T3HXJIOI) —
Huiir ragaan ep 25.6 27.7 9% 100% 30,000 150%
1. 3acruiin razap 6.0 6.9 15%  25% 130%
25,000
IL TeB fank 1.9 2.1 13% 8% 110%
24

1L Ban 22 23 6% 8% 0.000 90%

Boruno xyramaar 0.7 0.8 7% 15,000 70%

Vpr xyramaar L5 1.5 5%

50%
IV. Bycan cekrop 7.9 8.0 1%  29% 10,000
30%

Boruno xyranaar 0.5 0.6 19% 5.000 ’

Vpr xyramaar 74 73 0% ’ 10%
V. Xepenre opyysard 3331 7.6 8.4 11%  30% 0 -10%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018.IT

*Huitms0 2319x %

bankubl canbapeia ragaan ep. bankHbl canbapeiH rajgaan epUitH YA
2018 onbl 2 nyraap ynupana 2,299 cast am.J10JU1apT Xyp4, ©MHOX OHbI MOH Y€3C
6 xyBuap Oyioy 123 cas am.mommapaap ecu’d. Yr canbapbiH ramaan epuitH 41
XyBUHUT ypT Xyraraar 33311, 26 XyBHHUT OOHJ, epuiiH ouuur, 21 XyBUHT OOTHHO
Xyraraar 33371, YJIJIC3H 13 XyBUIT OpIIMH Cyyrd OyChIH XapHiILax, XaJAraaaMXUuilH
JAHCHBI OIJIer TyC TyC Oypayy ik OaliHa.
3ypar 50. I'anaan epuiin yyuorma  Bycan (bankHel Oyc) cambapslH Tafaajn ep.

30 1470%- 1600%

Huit azaaz op oy oD/ banknaac Oycan canbap Oyroy ak axyiH HOITK,
+—Tamayn ep 6a JHb = 1400% o
- Fasaz op Ga dxcropr e, ApTAIMNAH Tanaan ep 2018 owbl 2 gyraap

20 t—Tamaan ep 6a ToCBHIiH OPIOr0

25

S0 yITAPIIBIH 31CT 16,402 cas am.pomiapt Xypy,
r 800%

wite | o, OHTOPCOH OHBI MOH YCHHH TYHIDTrImIC 903

10 o )
ﬁ/\ﬁ\A a0 Cas aMm.JIoJIIapaap ©cCeH JAYHTIU OaliHa.
5 1 0, ~ ~
———— " aw ™ CanbapblH HUWT 3391uiiH 51 xyBb Oyroy 8.2
R T 0%

N R R I R S TOpOYM aM.JI0JUIapPBIH 9X YYCBAP Hb XK axyWH
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HATK, OalTyyIIaryyaslH TaiaajiblH XOpeHTe opyyliardaac aBcaH 33371 (KOMITaHH
XOOPOHBIH 393JUI9T) OaitHa. DHD TOPIUNH 393JIUWH DX YYCBIP Hb KOMIAHUITH
APrIATUIRH XOPOHI'®, MOHIOH YpPCTajbil JI3MXKUX 30pWITOO0p OJTOLIIOT YPT
Xyraraar CaHXYYXHIT 06Tee 1 UXdHX TOXUOJIOJ XYYTYH, XaTyy MOPIeX priH
TOJIOJTUIH XyBaaph YTYH, yJIMaap XapuillaH TOXUPOJILICOHBI YHCIH 33D Laallu]
JTYPMHIH caH HOMJK TOOILIOTTIOX OOJOMKTOM Oaiiraapaa Oycaa TOPIUMH 3337193C
siITaaTan oM.

Huiit ragaan ep 6a JIHb-nii xapsiaa (223%) Hb TyxailH yJChIH OpPUIH 3PIoH
TOJIOX YaJBAPbII SAUWH 3aCTUHMH YIUI QXKWUJIAraaHblX Hb XYPAI3HI X3MKIAT
Y3YY/RIT FOM.

Huiit ramaan ep 6a skcnopThiH Xapbiiaa (441%) Hb ragaag epuitH XdMKIIT
Oapaa, YWITUHITIIHUN SKCTIOPTHIH X3MKIIHHUM XyBbJI XOMKWK, OPUNH JapaMThIT
TyXalH YJICBIH Iajiaaji OpJOThIH YHCOH 9X YYCBAPT Hb XapbIlyyJijar.

Huiit ragaan ep 6a TecBuiin opnorsia xapsuaa (1470%) Hb TyxaitH 3acruiin
ra3phIH (sJIaHTysia TOCOBT rajiaaji ©pUitH 1apaMT eHiep Oairaa yesa) 10T00100C00
ops0ro Ouit OONToX YalaM>KUNUT XapyyJiaar.
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HIMTTIDD 8. MOHI'OJ VJICBIH TOI'TBOPTOM CAHXYYXXKWJITHUMH
TYXAH

baiirane OpuMH, HUMIAMJ 23/1T3H TOTTBOPTOH CAHXYYXWITHHH Y3311 OapUMTIAIIbIT
HIBTPYYIRX Xyp33HI Monron YnceiH TortBoproit Canxyyxunt (ToC)-uitH yHACOH
3apuuM OOJIOH canbapblH yaupaaMkuir Oankyyn 2015 ouel 1-p ynmpraac 3XJdH
Vi axwiiaraanmaa Mepaex OaitHa. [{aamma TOrTBOPTON CaHXYYKWITHHH 3apyuuM,
1aap/uIarelr 0aHkHaac Oycall CaHXYYTHIH candapT HIBTPYYIdX, Xampax Iap Xypasr
eprexyysmnx 3opuiroop MounronsiH bankasl Xon6oo (MBX)-ub1 Youpnax 3eBneneec
Momronsia TorrBoptoit Canxyyxuituith Xerxinuitn Xon600 (ToC Xon6oo) I'YTEB-
BIT YYCI2H Oairyymk, 2018 onbl 1 myrasp capbiH 1-HHIA enpeec Yil axwuiaraar Hb
anbaH €coop IXIYYILIID.

ToC Xon6oo Hp maammun MoHToN yiacelr Oyc HyTarraa TOTTBOPTOM CaHXYYKHITHIH
MaHJIaiIad, MIUISTUHH TOB OOJITOH XOIKYYJIPX AJICBIH XapaaTail akuiuiazar 0eree[
CaHXYYTMiH canbap OosioH Ou3HecuiiH Oaiiryymiaran Oairaab OpYMH, HUHTIMI
99NITOH YHJT aKuiutaraar H3BTPYYJIIX, TOTTBOPTOH CAHXYYKMIIT, HOTOOH 3331, XOPOHTO
OpYYJANTBIH 1M OYyTHHHAT OWii GOJTOX, TOTTBOPTOW XOTKWJI, HOTOOH JIWHH 3aCTHITH
©COITHHIT AIMXKHXO/] MaHJIAMIaH aKUIIaXbIT 30phK OaiHa.

Mowuron Yiacein Horoon xerkiuitH 60amoro, TorrBopToii XerKIUHH y33I1 0apUMTIaIbIH
XIPADKWITHAT JIMKHX, YaaHOaaTap XOTBIH araap, OPYHBI OOXUPIJIBIH acCyyIIbIT
IIMHIBIPIDXA XYyBb HIMAD OpYYJaXbIl 30puH, baiiranb opuuH, asian >KyyT4ialblH
sam (BOAXS), Canruiin siam (C5), Horoon yyp ambcransia cad (HYAC) 6omon Oycan
XONOOTrIoX Oalryynnaryyarail XxaMTpaH Tep, XyBUWH XIBIUTUHH XaMTapcaH YHIICHHMA
XOMKIOHUU CaHXYYTMMH Oaitryymiara Oonox MonronsiH Horoon CanxyyruitH
Kopmopariu (MHCK)-wmiir 6aiiryynax TeCIUNT X3parKyYyxk OaiiHa.

JIPNXUitH XYH aMbIH ©CONT, 3AUNH 3aCTUMH XOIKWJ, TEXHOJIOTMUH JIBLUUIMWT Jara,
XYpI13H Oaiiraa opuwH, OalranuiiH OasuiartT XaHIaxX XaHjajara, X3pa3midd TOTTMOJ
©OPUWIOTIeXK OJIOH TaJblH Yp JaraBpbIl YYCT¥»K OaiiHa. Yyp aMbCrajiblH ©OpUJIONT,
Xepc-araap-yCHbl OOXHPJO0J, 3PYMM XYYHHUU 5X YYCBIp, OalTaiMiiH HOOIl, XOOJ
XYHCHHMI XOMCJI0JI, XYJI3MKUMH XUMH sIrapai 33par acyyIulyyl Hb sSAYYPJIbIH TYBIIUHT
HAMOAIIYYIIRX, SAUIH 3aCTHIHH TOTTBOPTOM ©CONITO] COProop HOM0eK Oy roja Xy4uH
3yin Gomxk OaiiHa.

MoHnron VYic gaxuH COpradradXryid OaiiranuiiH Heell OasiartT TyIryypiacaH SIuilH
3aCTUiH OYTAUTAH, SpUUM XYUHHUH 59X YYCBIp AyTMar Oaiiraa Hb Xyp33J13H Oyl OpYHOO
JOPONTYYNax, XYJIIMKUIHH XUIH SAIArapainThIl HAMAITAYYISX, YP allur Oararail Xaparnar
HAMOATIYYIIK, Oaiiraib SKOJIOTH]I COpOTr HeJee Y3YYJDK OaitHa. Y YHHIA 39pATI? sayypall,
QKWITYHIDI, XYHUH 2pX 36pUMIOX, X6JeJIMep XaMraaUulblH OTOoJA0J, Laalliaajl
MOHTOJIBIH HYYIRTYHHIMN COEI, axyl yJIaMsKiiajl ajjiaraax dpcadil Oanraar MIMHaBIPIdX
Iaapjiararai oaisa.

Oaranp acyynana Ui 010X 3opuiiroop 2016 onsl 4 qyrasp capa YacsiH Mx Xypnaac
Monron Yncein 2016-2030 onbl TorTBOpTO# XOMKIWWH Y3371 OApUMTIANBIT JIIIXUI
HUNTHIH XOTKIMHH YUT XaHJIaraj ysulayyiaaH co€pXoH Oaramiaa. YT y3371 OapuMTian
Hb MOHTOJI XYHUHT 3pYYJI CapyysI OpPUMH] aMbJIpaX, HaliIBapTai aXJIbIH Oalipaap XxaHTax,
OPJIOTBIH 3X YYCBIPTIM, 3pYYJ MIH/I, OOIOBCPOIT, HUUTMUIH XaMTaaJUTbIH XYPTIIMKTIMH,
YJaHapTail TOrTOIIOOTON, YUHIIAT XaHTaIyyH aMbJIpax HOXLOJIUIT OypAYYIIdX YHICHH
3apuuM/ TYATyypiacaH.
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TyyHuwdH yr y331 OapuMTianblH OapuMT OWYUIT HIMHD XOPOHre OpYYIaJIThIH
XOTeJ06pYYd, XX IUHH CaHTyYIbIH OPOJIOOT OHIOJCOH Oaiimar. DHAIXYy OapumT
OMUTHITr OOAUTOMIOOpP XIPATXKYYIIX, XYIIMKUNH XUHH suirapai Oararail XerKiIHiH
3arBap pyy WIMIDKHUX3I TOTTBOPTOW XOIKIMHUH Y337 OapUMTIAibIT SIUIH 3acTUilH
00IOTO/T TYCT X, YSUIAYYJax Iaap/jiara 3aiimryi rapy OaiHa.

YyuTai xonborayymnan MoHron YiChIH CaHXYYTHHH cajiOapbiH 95 XyBHHUT Oypayysix
Oyii OaHKHBI canbapblH XYyBbJ TOTTBOPTOM XOTMIJIMHT JIMMKCOH CAHXYYKUJITHIT
OJITOX, OAHKHAAC 393JI, XOpOHTe opyyianT xycu Oy AAH, upraauiir Gaifraas opyuH,
HUWIOMJ, D3JIITOUIISp YW aXWiularaa sByyjax lIiaapjajiara TaBUX, HOTOOH TOCOI
XOPITKYYIIXUUT JOMKUX CAHXYYKUITHHH XOITYYPTUUT Ouii OOJTOX 339pAT OPOII00
HAH uyxaj a4 xonbormonroit 6aitHa. MiiMmag MBX, ONoH yJChIH CAaHXYYTHUIH KOPIOpaIy
(OYCK), Hwupepnanapin xerximiiH Oank (HXbB) Oonon Xymammaa XerkiwiiH
6ankHaac xamTpan 2013 oHbl 5 capa aHX ygaa 30XHOH Oaifryyncad “MoHron YiceiH
TortBopToii cauxyyx uit (ToC)-uitn @opym”-bIH XY YIATHHH Yedp MoHTron YickH
TOPUIH Oaliryy/uiarslH Xom0ormox anlaH TyIHIaaiaTHYYH, OaHKHBI OOJIOH OW3HECHilH
canOapblH TOJIOOJIOTYH]T HOTOOH XOXJIMHT XaMThaa X3pXdH Ouil 001rox OOIIOThIH
aCyyIJIBIT X2JI2JIIICOH 06ree/] Iaallu ] 3aiIIITYH aBd X3pATKYYJIdX IIaapiarartail apra
XOMKIOHUN HAT Hb OaHK, CAHXYYTHHH canOapbhlH 30XUIlyyJard Oauryymiaryym 0ojJoH
OaHKHBI XapWIATY/IbIH TYHI TOTTBOPTON CAHXYYKIJITHIH TajdaapX MIIJIAT, OMITONTHIT
TYH3THHPYYJIOX, YaJiBap YaJaMKUUT OUi OOJITOX aXJIBIT 30XHOH Oaryysiax Hb 3yWTIH
K Y32H Monron YiiceiH TorTBopToit CaHXYYKUITHITH XOTOIOOPHIT XIPATKYYIIXIIP
IIHAWIBIPIIICIH FOM.

OHaxyy mmiaBspuiin naryy MBX, balirane opuuH, asutan SKyya4ilaidblH —siaM
(BOAX ), Monronbank, C3X, HUAT OaHKYYIBIH TOJIO6JI06C OYPIACIH aXKIIBIH XICTHIT
Oaiiryymx Monroa YicelH TorrBoproii canxyy:kuiar (ToC)-uitH 3apumyyn 6os0H 4
canbapblH yaIUpAAMK /Yyl yypxaid, Oapuira, XeJ1ee ax axyi, 0010Bcpyyaax YHIaBap/-
uir 6o1oBcpyynax axiasir OY CK, HXb-Hbl 30BI6XYYAUIH TyclaMKTalTaap ryHIdTIOH,
yamaap 2014 onsl 12 gyraap capa Mounron YaceiH “TortBoproi canxyyxuat (ToC)-
niiH ®opym 2014 apra XaMK33T 30XHOH OalTyy/K, aHX yldaa XeTen0epuilH Taiaap
OJIOH HUMT3A TaHWILyyinK, 2015 onbl 1 ayrasp capaac 3xidH ToC-uilH 3apuMyynabIr
OaHKyy[ YIUT @XKHJTaraanaaa XaparkyyinK 3X3JICoH. DArnp 3apuuM Hb Oairainb Op4uH,
XYHUH 3pX, COENBIH 6B, HOTOOH JNIUIH 3acar, CAaHXYYTHIH XYPTIIMXK, W Toj Oailiman
39pAr TyAramaax Oyi dyxalsl acyyajbIl TycracaH 0ereeji GaHKHaac CaHXYYXKYYJDK Oyii
TOCIUWH Oalrallb OPYMH, HUATMHIH 3PCIADIUHT TOAOPXOWIDK, Oyypyysax, Iaanuiaan
HOTOOH TOCIYYIUNHH XOPOHTe OPYYIAITHIT HAIMATAYYIIIXA OaHKYYAad JIMKIIAT, YU
OreX 30pUJITOTOM IOM.

Oneepuiin Oalimmaap 6ankyynaac ToC-uitH 3apuMyyIbIT XIPATKYYIDK, OOPCIUIH Vil
aXWlaraaij Oairajib OpudH, HUMTMHUMH yAMpIUIarblH CUCTEMHHUT OYpAYYJIdH, 33371,
CaHXYYKWIT OJITOXJI00 Oairajgb OpuMH, HUMTMUNH 3PCAIUUT TOOLIOOJOH a)KHMJIIax
OaiiHa. MeH yyn yypxai, Oapuira, xeaee ax axyi, OoJOBCpyynax YHIABIPIIAI
39par Oaifranb OpYMH, HUWTMHUKAH OHIOp SPCIOAITIH candapyyaaa TaBUTax Tycrai
[1aap/UIaryyabIll TOMOPXOMIDK, OWM3HECHIH YW axuwularaar ajgb OOJNOX JIOMXKHX,
36BJIOIO6 O6rexX, COper Yyp JaraBpbil Oyypyyjax apra 3ambll 3pAJIXUIIPH XaMTpaH
XWX OaiiHa.
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VII. OPOH CYYIIHBI 392/ IMIH XOTOJIEOP

3acruiin razap, Monron6ank xamtpan 2013 onwl 6 myraap capaac “Opon
CYYUHBI CaHXYYXWITHMH TOTTBOPTOM TOTrTONIOOr OWii Oonrox xertesnbdep”
(maammp “Xetendep” rax)-ulr XdIPIrKYYIDK AXAJICOH. XOTOIOOPUNH XYPIIH]
OaHKyynaap JaMXKyyJiaH UPTid XOHTeJIeNTTIH XYY (8 XyBb)-TAH OPOH CYYIIHBI
39971 onroH, yr 3%3uir MUK OCCK XXK-aac yycran Oaiiryyncan Tycrait
3opuynantbiH Kommnanu (maamma T3K mx)-uap mamskyyiaaH YHIT IAaacxkKyylax
YT aXusuiaraar siByyik OaifHa.

XoeTenbep XAPIrKUK IXIICHIIP MaHAN YIICHIH OPOH CYYIIHBI 32X 3931 UXI9X9H
T371coH Oeree1 2012 oH OpOH CyyIHBI 3237uiH yiaaarada JJHb-uit 5.1 xyBerait
TOHIK Oaiican Oonm 2017 oubl Oaimmaap 15.9 xyBpa Xypudd. bankyynbiH
UTIOTEKUIH 393JIMIH YIJIATIRI XOTOJI0ep XIPATKIK IXIIXIIC eMHo Oyroy 2012
oHbI 12 nyraap capeiH Oaitiaap 845.2 TapOym Terper Oarican 6om 2018 oHbl 7
nyraap capbiH 31-uuit enpuitn 6aimiaap 4.3 ux Hasn terper (T3K-n xynanacan
393JIMUT OpyyJIcHaap) 60K ©ccoH OaifHa.

3ypar 51. BaHKYyAbIH OPOH CYYIHbI HIIOTEKUIH 333JIMHH YT, 333JIMHH 6COJIT

X 18.0%
= 45 16.0%
E 4.0 14.0%
= 35 e 12.0%
3.0 A A Y 10.0%
2.5 N TN _,J“
2.0 ™ 8.0%
s 6.0%
10 4.0%
il
- 0.0%
7911135791113579111357911135791113579111357
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= OepuitH 00JI0H Oycal 93X YYCBIpa3p oirocoH M X eTen0epUilH XYPIIH]] 0JITOCOH

s MUK-1 xyganacan HIOTEKHIAH 33301 e K JIXyY (KHITI3D)

OYBC-niin xeTendep X3p3rKIK 3X3JICHIIC XOHIT MOHTOI0aHK XOTeI00pHiH
9X YycBIpuir eepuiiH 3dMmun 19X W3Bb-biH 36BX6H YHACOH Teiadepeep
CaHXYYXYYIDK 3x3J1coH Oereen 2017 onbl 5 myraap capaac xoim 2018 oubl 7
nyraap capbiH 3 1-Hui e/16p XypTaJIX Xyranaauj HUUT 223.9 TapOyM Terperuitd 3x
yycBapuiir Monron6ankHaac oirooy Oarina. Xapus 3acruiid razpaac M3bb-bH
KyTOHBI TOIOOPTIN TIHIX XIMKIIHUN 3X YYCBIp Oyroy 120 TopOym Terperuiir
2018 oHBI YJICBIH TOCOBT Tycrax, yyH?3¢c 2018 onsl 7 nyraap capbiH Oaiiaiaap
59.6 TepOyM Terperuiin sx yycBapuidr MoHronbaHkaap AamMKyyilnaH OaHKyyaana
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OJITOXKID.

Monronbank XeTen0epuiiH X3PIrKUITHHH TacpaldTryid OaillIpIl XaHTraxaac
rajlHa CaHXYYXWITUHH TOTTOJIOOr CaKpyysiaxX, HIIOTEKUHH  333JIMIH
XOTOJ0OOPUIT MaKpO IUNH 3aCTUMH TOJIOB Oal1anTai ysuyyjaaH ypT XyTaraaH,q
XIPAMKUX  OOJOMMKUUT OYpIayYJdX, CAHXYYTHWH CHCTEMJ] Yycd OOI30IIryid
apcadauir Oyypyyiax 3opwiroop [IanxuitH OaHKHAaC TEXHUK Tyclajilaa aBaH
axwax OaitHa. [pnxuitn 6ankHaac Monron Yican xaparxkyysmk Oyt EMSO
(Economic Management Support Operation Program) xeTtenbepuiiH HAT 30pHIIT
6omox “OpoH CyyIlHBI WITIOTEKHHH CaHXYYKWITHHH XOTej0ep”-uhr 3acruiiH
ra3apT HIMDKYYJI9X aKIIBIH XYpadHa MoHronbank Hb bapuira xot 6airyynaiteia
sam, CaHTHUIH slaM 33p3T XOTeJI0epT OpOJIIOTY TalyyATal XaMTpaH aHIUIax
OaifHa.

VIII. CAHXYYT'MIAH TOT' TBOPTOM BAMJIAJI
8.1. Canxyyruiin candoap

CanxyyruitH canbap Hb CAaHXYYTUHH XOpOHTUHIT TOBIIOPYYJIDH Yp alllurTainraap
AIMUH 3acarT XyBaapwiax, 3pCIdIMUr Oyypyyiax, Teyidep TOOLOOr TYPraH
nryypxam TYWLPTIX A37 OyTUP3p XaHrax 3amaap SIUMWAH 3aCTUH ecCeliTe]
JBMAKIIAT Y3Y YA

XOrKUHT'YH OpHYYATall XapblyynaxajJ XerKimK Oyl OpHYYyAbIH CAaHXYYTMHH
canbap Hb OaHK TOBTII, XOPOHTUIH 3aX 333JIMUHX Hb X0 KU CyJll Oalix XaHjjara
axunarggar. YYHI XypuMTian Oara, WHCTUTYLHMIH XOrKWi, 3acariajiblH
TONOBIINI CYJ, UPIIAUWH CAHXYYTUHH MAUIAT, OO0NOBCpON AyTMar Oaijan Hb
TOJUIOH HeJleeser. MaHall yJICBIH XyBbJl CAHXYYIMHH CUCTEMUWH 95 XyBuNr
OaHKHBI canbap JaHraapaa Oypayy/DK, CAHXYYTHIMH 3aX 333J1 XOIrKIUIHXee 3X3H
yen spx OaitHa. Xoauiirasp 2018 oHbl 2 myraap yaupiblH 3ICUNH Oaiinaap
539 6ank Oyc canxyyruiin Oaiiryysiara, 289 xaaramaMk 333JIMMH XOpiioo, 17
naarrajiblH Komnanu, 303 XyBbllaaT KOMIIAHM YWJI aXuiularaa sIByyJDK Oaiiraa
0eree/1 THATIIPUNH TOO KU OYp OIIMIMPY, Y aXUJUIaraaHblx Hb ap Xypad
OpreKUH T3JCcHp Oaiiraa OOJIOBY, CAHXYYIHMIH 3ax 3331171 OaHKHBI cajnbapraii
XappllyyaaxaJ 0ara XyBHHUT 333JIC3H X3B33p Oaiiraa rom.
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Xycenart 10. CanxyyruiiH 131 CeKTOPYYAbIH AKTHB, AIIUIT a:KUJJIaraa, 60puiiH
XOPOHIMIH X3M:K33 /TIpOym Terper/

AxTue ©opuiin xepouro
Hyn 319X XyBb 93)13xx Bb 93)13xx Bb

2018 onsi I yaupan

Bank 30259 94.7% 32 36.3% 3180 74.3%
BBCBH 1144 3.6% 47 52.1% 888 20.8%
Jaatran 282 0.9% 6.3 7.1% 127 3.0%
X3X 176 0.6% 1.1 1.2% 29 0.7%
Y HO3T 11aaCHBI OPOIIIIOrY 93 0.3% 3.0 3.4% 56 1.3%
2017 on
bank 28 773 95.2% 249 73.9% 3150 76.7%
BBCBH 969 3.2% 67 19.8% 758 18.5%
[Haatran 245 0.8% 13.2 3.9% 115 2.8%
X3X 153 0.5% 5.5 1.6% 15 0.4%
Y HIT 1IaaCHBI OPOJIIIOrY 89 0.3% 2.7 0.8% 69 1.7%
2016 on
Bbank 25338 95.5% 176 70.7% 2936 79.5%
BBCBH 787 3.0% 59 23.6% 579 15.7%
Jaatran 208 0.8% 11.4 4.6% 106 2.9%
X3X 113 0.4% 3.8 1.5% 12 0.3%
YH3T naacHsl OpOJLIOry 73 0.3% -1.1 -0.4% 61 1.6%

Ix cypeanac: Monzonoank, Canxyyeuiti 30Xxuyyynax xopoo

Canxyyruiin canbGapT TOTTBOPryd Oaifmanm yycBAI 3prada OOIUT JIAUIH
3acarT cepreep HeJeelleX, HAUNH 3acarT yYlupcaH caBajiraar H3M3IIYYJI3X 33p3r
APCANIMUT Aaryyiajar. YYHUH HAT ToJ KHImd 601 AHY-sIiH Mopreikuiin 3ax
3337193¢C YYa3aT3i 2008 OHZI TOXMOCOH ARJIXUWH CaHXYY, SIMIH 3aCTHIH XsIMpas
IOM. YI' XsSMpajJ Hb CaHXYYTMHH TOTTBOPTOM OaiuIbIl XaHraxaj JaH TaHII
YAAMAIIAIT MUKPO 30XHUCTOM OOJIOTHIT XAPITKYYIIX Hb XAHTANTIYH OOJOXBIT
6010r0 6OJIOBCPYYIaryaaa TONOPXOH XapyyscaH. YIMaap TyC XsIMpasblH Japaa
yJIC OPHYYJ CAaHXYYTHHH CUCTEMHHH TOTTBOPTOH OaMUIBIT XaHTaXaJ YUIIAICOH
MaKpO 30XHUCTOM OOIOT0 XIPAMKYYIIX Cyyphb, OOTOMMK OYXHUI YIaMKIadT
WHCTUTYIIMAT IIWHAWIPH 30XMOH Oairyynax, IMIMHIP YYCTAH Ouii Oonrox,
CaHXYYTHIH TOTTBOPTOM OalUIbll XaHTax Yypar (MaHaar)-wir XyyiauHaaa
TOJOPXOM TycTax XaHJyiara axuriarnax oaitHa.

122



Tepeec menrenuii 6omorsiH Tanaap 2019 onx 6apuMTIaX YHACOH YUIIAIHIH TOCOT

Xycnorr 11. Makpo 60/10H MUKPO 30XHCTOI 00/JI0TBIH slJIraa

Maxkpo 30xucToit 60171010

Mukpo 30xucToit 60171010

OlipbIH 30pUiro

CHCTEMUMH XDOMXKDIHUHI
XYHAPIIIANUT XsA3raapiax

Tyxaiin OaliryysiarsH
XYHAPIIIANUT XsA3raapiax

30XHUCTOM OOUIOTBIH XAPITKUIT

1P3p33C¢ pooi (top-down)
YUITIIHO.

o JIHb-unit angarjiaac | Xapa3mdrduiid 3pX allruir
TyHnbIH 30pHITO . .
3aMIICXUIX xamraauax
Canxyyruiia Oaliryysiaryyasia
XapWILaH Xxamaapall, HUATIIr 3m39r | Hyxai Xamaapanryu
Oariman
Huiit cucremuiin xyBba, | TyxaitH OalryysiarbiH

3PCARIUIH XYBbJ, 100POOC
1a11 (bottom-up) YUTIIAHY.

Ix cypeansc: Borio (2003)

JIpnxuii HUUTUHH 49ur XaHmiareir garan maHai yiac 2010 ong Tem GaHk /
Mouron6aHK/-Hbl TyXalH XyyJabJ HAIMAJIT ©OPWIONT OopyyinaH MOHTon YIichiH
CaHXYYTHIH TOTTOJIIOOHBI TOTTBOPTOM OalUIBIT XaHrax 4YHUT Yypar OyXwuid
Canxyyruiin tortBoptor OaimieiH 3eBinen (CTh3)-uiir yycran Oaiiryyscas.
CTB3 ubp Makpo dMUiAH 3acar 00JIOH CAaHXYYTHIH candapT Tyaramaax Oyl 3apum
aCyyJUIBIT TyXail OypT Hb Xypilaapaa aBd XdJI3JIPH 30XUX MUNWBIP, 30BIOMKUUT
raprad axwuiaaar 6ereeq 2010 onooc xoim HUWT 31 ygaaruitn xypanigaaHaap
142 Oarm acyymiblr aBd XdJIIRdA OaitHa. MeH TYYHWISH OJIOH HUUTHIAH
CaHXYYIMilH caJ0apblH Tajaapx OWITOJITHII TYH3TMUPYYJdX, CaHXYYTHIH
canOapblH TasaapX OOAUT MAIIAIUIMUT OJOH HUNTH XYPTIIMIKTOIHU, Iar TyXauq
Hb XYPrK, OOUT XYJIPAIITUHT TOJIOBIIYYJIAX 3aMaap CAaHXYYTHIH candapT UTTIX
UTTAJIANAT HAMATAYYJIX, TYYHUH TOTTBOPTON OalIBIT XaHTaX 30PHIITHIH XYPIIH]
CTB3-eec 2013 onooc xoim xarac *ui1 Tytam “MoHrosn YIChbIH CaHXYYTHIH
TOTTBOPTOM OalIbIH Taian -r O3ITI3H raprax Oyil 6ereen onooroop sxHui 11
JyTaapbIr OANTIAH OJIOH HUUTUHH XYpT33:1 Oosiroo Oaiina. TyyawinH YUX 2018
oHbl 1 1yr3ap capn TeB 0ank /MOHron0aHK/-HbI TyXalH XyyJIbJ HAIMAJIT 60pUIeNT
OpPYYJDK MaKpO 30XMCTOM OOJJIOT0 X3P3rKYYIdX 3pX YYPruir MoHronOaHKUHA
onrocoH. MHracH33p MoHronbank Hb OaHKYy[blH VM aXWIJIaraanja TOTTMOJ
XSTHAJIT TaBbXK, 0AHK XOOPOHBIH TOJIOOP TOOLOOT 30XMOH Oalryylax yIaMKIaaT
YYP2T, GYHKII I33p HAIMK OaHK, CAHXYYTUHH CUCTEMUIH TOTTOJILIOOHBI TOTTBOPTOM
Oaliana cepreep HeIO6I0X IPCAITUUT TOJOPXOWIIK, YHAIIH TYYHAIIC YPbAUUIIaH
COpruilmx, Oyypyynax 30pWITOOpP MakKpO 30XMCTOM OOMJIOTHIT OOJIOBCPYYITK,
X3PAMKYYI3X YYPIrTai OO0JICOH. DH3XYY UMT YYPruH aaryy MoHronOaHK Hb
MakpO 30XMCTOM OOMJIOTBIH apra X3M)K33I aBy XIPIMKYYIDK X337 Oaliraa
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Oereey Tyxainban Menrenuii 60170rbIH X0pooHbl 2018 oHBI 6 myraap capbiH
15-Hbl epuiiH XypalilaaHaap UPrIAUIH 6pUNH HapaMThIl XsA3raapiiax yiamaap
CaHXYYTHIH canbapT 3pcadi XypuMTiarjaxaac COPTruiiIdX 30puiIroop 0aHkHaac
OJITOX UPT3IUIH X3PAITIHUN 333711 Op-0pJIOrbIH XapbllaaHbl A33]1 Xs3raapeir 70
XyBHap TOTTOOT00] OaitHa.

[IUTTIDD 9. CAHXYYTUIH TARJATHAJBIH OJIOH VJICBIH 9 IYTDDP
CTAHJAPT

Hsartnan G6omox OypTranuiiH OJIOH YJICBHIH CTaHIApThIH 36BIIeJIe6c OO0JIOBCPYYJICaH
CaHXYYTHMHH X3pArCIMNT aHTMJIaX, XOMXKHMX, TYYHUH YH? LPHUIH OyypaiThIl TOOIOX
TyXall CaHXYYTMiH TailnarHaabiH oioH yncbiH cra”aapt 9 (CTOYC 9)-uiir panxuit
HuKT3p 2018 onooc »xmH Mepaex OaitnHa. CTOYC 9 “CanxyyruitH xaparcan” Hb
Jlapaax ye marrai. YyHa:

1. AHrmmax, XoMKUX
2. YH5 upHUH OyypanThIir TOOI0X
3. XeWmxuiH OypTro.

CTOYC 9-nitH nmaryy OaHKyyn CaHXYYTHHH XOPOHTre, op TeJOOPHMT TIHILIA aHX
OYpTIIX/123 SPCAIUUH caH Oyly YHD IDPHHIH OyypanTeir Oalryynax, 3pCadiuitH
CaHTMiH mapamMeTpyYyAUHT OHOBYTOMIOOpP TOOIIOOJIOX, Xapraj3ax TOOH M3I33JUIMKH
0aaspIr OypayysdXx maapanararail. ©OMuex Hsrriman 60m0x OypTrafnuiiH OJIOH YICHIH
crangapt 39 (HBBOYC 39) “Canxyyruiid Xaparcai: XyJI99H 30BIIOOPOIIT 0a XOMKUIT -
93¢ suIrapax Tol siraa Hb 00IMTOOp aliiarJall YyCoXadcC TaqHa UpIdIYH ajiaraaln Yycd
OOM30IITYH CaHXYYTHITH X3PATCHII] SPCANTHIH caH Oailryynax sBIaj oM.

XycHart 12. Onoo mepae:x Oyii 60J10H HIMHI CTAHAAPT X00POH/bIH I'0J SJraa

Jn | Y3yymar HBBOYC 39 (IAS 39) ‘ CTOYC 9 (IFRS 9)

1 |Xampax xyp3> |CanxyyruiiH xoparcayyn Oyloy CaHXYYTMHH aKTHUB, IIacCHB
XamaapHa. OMHeX 0a IIMHY CTaHJAPTBIH XaMpax Xypd3d aiiIXxaH.
[un> crampapraj OaHKHAAC JOTOOA XAPATIPIHADD  alIUIIaxaap
TOJOPXOMJICOH CAHXYYTHHH X3PATCIUUT OOJUT YHD IPHAI3P YHIIDK
0010X00p 3aacaH.

2 | AKTUBBIT Canxyyruiix X3parcinuir | CAHXYYTHHH X3PATCIUNUT  T3P33HI
aHruIax, Japaax 4 aHTWUIBIH — aldH] [3aacaH MOHIeH YpCTajblH ILIHMHXK
XOMXKHX TOAOPXOMJICHOOC  LIANTraajik, |4aHap, OalryymiarelH — Ou3Hec

Araarail aHruiIHa: 3arBapaac IIaJTraajaH jgapaax 3

TOPJIOOP aHTNJIHA:

+  XopormyyscaH epTer

* bycax mnrapaHryit opioroop
JaMKUX OOJHUT YHD LIDHD

e Ammr, angarmiaap  JIaMKHX
00aMT YHD IPHD

»  XyraiaaHsl 3113C XypTIJIX

e 33011, aBiara

*  boauT YH? UPHUIH YHIITI)
*  bopnyynaxan 63:19H
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3 YHD 1DHANTH
Oyypant

YH? IPHUHH ~ OyypanTsir
YHICOH 4 aHTWUIBIH aJuH]]
TOJOPXOMIICHOOC IIaNTTraalK
sIraaTai TOOLIOT.
CaHXYYTHUIHH X3PATCIMNAT aHX
OYpTIIXIP3 JPCIIIUNHH CaH
Oaliryynaxryii 6ereey 3pcadi
yycaaryid Oyroy OoguToop
ajyaraan yycasryi Tk y3Bal
[aaIuy 9 caH Oalryymaxryu
0aibx 60IHO.

YH? IPHUHH ~ OyypanTsir
9pPI3H  TeJergex  Xyraraa
XYPTUT YYC3X HHUWT 3PCIAIJ
YH/I3CII3H TOOITHO.

Byx caHXyyrumiiH X3p3rcasnj
HOI' IMaapjiara TaBbX, YHO
IPHUAKHH Oyypaar TOOIIOT
Oereen aHXx TOHIII
OYPTIAXIPD DPCIDIHIH CaH
OairyymHa.
BoauToop anpgaraan yycsxaac
ragHa WplIdAyla angaraain
YYC4 O0I301ITY# CAaHXYYTHIH
X3PATCANT Iy ya caH
OairyymHa.
YH? 1pHUIH OyypanTsIr 3 ye
miaTTairaap OanryymHa:

o Oiipetn 12 capn

ajjarmai Xymiaddx,

0 Onaep >pCadITIH,

o DpraH TeJeraex
Xyramaa XYpTaI
XYJI93X 3pCaniL.

JIP3pX XYCHIITH Y3YY/ICOHWISH IIWMHD CTaHAApPThIH Jaryy OaHKyyd CaHXYYTHiH
XOPOHTO, 6p TOJOOPUNT TIHII aHX OYPTIIXAID IPCIDIUNH caH Oyry YHD IDHUITH
OyypanTeir Oaifryynax Imaapjyiarataii 0ok Oaifraa Oereeji SpCAIMKAH CaHTHITH
napaMeTpYYIHHT OHOBYTOWTOOP TOOIOOJIOX, Xaprajii3ax TOOH MOIIIIJUIMHH 0aa3bIr
OYpAYY/I3X mIaapaiararaii 00JHO.

BHXAY, Taiinana, Uugone3u 33par 3apum yiac CTOYC 9-uiir HIBTpYYJIdX Xyraraar
2019 oH XypTan XOUIUTYyJIax MUUIBIP rapraxd?d. Monronoank OJOH YJICHIH BaJIOThIH
CaHTUIH “OpreTrecoeH CaHXYYXWITHHH XOTen0ep”-UiH XYPIIHA XHUHUCOIH aKTUBBIH
YaHapblH WX OYyp3H YHIIrHUHA yp AyHr?3p 2019 oH Xypran GaHKyynTail XaMTpaH
X3PAMKYYJdX IIaT JapaajcaH apra X3MX33T aBdu Jyyccanbl aapaa 2020 oHOOC 3XJI3H
CTOYC 9-uiir 6ankyymaa MOPAYYJIdX Hb 3YWTIU IMIC3H Oaiip cyyphTaiil OaiiHa. YimMaap
yr cragaapthir CaHTHIH SlaMTail XaMTpaH ypbIuniiaH 00JOBCPYYIICAH TOJIOBIOTOOHUI
Jlaryy HIBTPYYJIIX33p aKUJUIax OaiiHa.
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8.2. baHkHbI cagd0apbIH 6HOOTHITH Oaii1a1, HaalIAbIH TOJI0B

banknsl canbap 2018 onsl 7 myraap capeiH Oaigiaap HudT 14 Gank, 1,529
cajmbap HAMKTIUrIIP YW akuiularaaraa siByy/bk OaviHa. HuliT XamramaMiKuiiH
JTaHCHBI TOO 3.0 cas, 333JI3TYIUiH Too 929 MsHTag XYpiadd.

AKTHBBIH 0YT311, 66P4J10JIT

CanbapblH HUHT aKkTUBBIH Xd3Mk33 2018 OHBI AXHUM Xarac >KWJIJ aHX yJaa
30 ux Hasin TOTPOrUUT JaBX ©MHOX OHbI A1cIdC 12.5 xyBuap Oyroy 3.3 ux Hasij
Terpereep eciiee. OHrepCOoH HAT KUIUNH XyTalaan1 0aHKyyAbIH 3aCTHITH ra3pblH
YHOT L1aacaH]| OpYyYyJICaH XOPOHI'® OpyylajaTaac Oycaa akTHUB HAIMAIICHH O6os TeB
OaHKHBI YHAT LlaacaH]] OpyyJCaH XepeHre opyynanT 3.1 ux Hasj Terpereep,
1PBIP 322IUUH yiaadrada 2.0 UX HasJ Terpereep ©CCOH Hb AKTUBBIH ©COJITOJ
TOJUIOX HOJIOOT Y3YYJIKI).

3ypar 52. AkTuBbIH GYT31, 6COJIT (MX HASII TOTPOroop)

35 - .
AKTI/IBLIH KUIINHUH Gep‘UIGHT
-4 2 0 2 4
30 4

Bycan
-0.14

20 A
39971

15 H

TBYI]

10 ~

-1.99 BEYIL

Q2(Q2 Q4|Q2 Q4|Q2 Q4({Q2 Q4(Q2 Q4]|Q2 Q4|Q1 Q2

MeHureH xep

2012 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

3.33 <-Hwuit ecent

Huiit akTuBBIT OYTIRAP Hb aBY Y3B3J 47.4 XyBb Hb 33311, 19.9 XyBb Hb MOHTOH
xepeHre, 13.3 xyBb Hb TeB OaHKHBI YHAT 1[aac, 5.3 XyBb Hb 3aCrUiiH ra3pbiH
YHOT 1aac, yaaax 14.1 xyBb Hb Oycaj TOpJIuiH XepeHre 0aliHa. AKTUBBIH Oy TR/
rapcaH TOMOOXOH €epuwienTeec xapaxaa TeB OaHKHBI YHAT LAACHBI 33J13X XYBb
7.5 HAMKIIP 6CcCOH 0011 3aCTUMH Tra3pblH YHAT 1IaaCHBI 33J19X XYBb 8.1 HAMKIIP
Oyypinaa. XapuH CYYJHUUH KUIYYIdA TacpaidTryd Oyypd OalicaH 333/IMilH HUUT
AKTHUBT 73X 33J13X XyBb 2017 OHBI CYYJI33C TOTTBOPKUX XaHj1ara rapcad OOJIHO.
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3ypar 53. 393;miiH yaI3r1371 (MX Hasi 39351, 399MIIH  OCOJT. baHKHBI
Terpereep), 6ce.nt cajmOapblH 393JIMHMH OpUMH  YJIIATIAI
2018 oHEBI 3xHUI xarac xwia 15.4 ux

Hadgd TorpoerTr Xyp4, oMHOX OHBbI MOH

60% T HwiiT 3390 (B.T) T
15.4,

HUAT 3391 |\ 4+

=
oo

_[Obait.333n. Growth Contribu.
50% +

[
)
X HAAL.TOr

O Wpr.32an Growth Contribu.

- T yeac 19.7 xyBuap ecusd. DHIXYY ©COJIT

.
S

40% +

]

t
-
N

Hb 2015 OHOOC XOUIINX XaMTUiH OHAOp
19.7%, o
30% 1 wirecomr |+ 10 Y3YYJIONIT Oereej HpiIdmyHn Oasar

20% | 1 OYyT?3X OOIUT CEKTOPT 3337 OJITOJT

6 6 COPIIX XaHjajgara axuriaraiaa.
Tyxaitn6an, 2016-2017 oHbI 33371MiTH

0% L JLILILILILILIL H mHHHDUHH . OCOITHIT HMPIIIMKHH XOPIMIdD OOJIOH

10% +

-10% ---2013 2014 2015 2016 20172018 - ¢ YHHCBH XepeHre CaHXYYX(YYHaX
30pHUYJAITTAl 393J1 OJNTONT OYpIyYIDK
Oaiican 601 2018 OHBI 3XHI3C HHD
Oaiiman eepuwiernex OalryysmuiarblH OOJIOH HUPTIAMMH 333J1 OJTONT OMPOIIIIOO

TYBIIMHJ] XYPCAH.

bairyymiareiH 333JIMAH ©COITUMT a)X axXyWMH HAMKUHUH XOMXKIOIIDP 3aJaJIK
y39x311 | TapOyM Terpereec ux 00payylanThIH OPJIOTOTON axk aXyWH HAIKHUITH 33311
©MHOX OHbl MOH yedc 10.3 xyBuap HAIMATACIH OO0JI TYYHIIC KIKUT OM3HECHITH
39311 37.3 XyBHap 6CUd?.

DIUIH 3aCTUH CEKTOPYY/IBIH 3331 OJITOJIT, TOJIOATUIT aBY Y33X3 Yy yypXau,
XyJlaJiJaaHbl call0apbiH 3331 HAIMATAMK Oaiiraa 6oy 00JIOBCpyyIax YHIIABIPIIAI,
OapwiIrblH cayi0apbIH 333JIMUH ©COJNT XapbllaHryd Oara OaiiHa. YyHA3C rajgHa
XAPIATIIIIHUM 393JIMIH ©COT OHA0P XIBIIp OaliHa.

3ypar 54. DnuiiH 3aCruiiH roJ10X caJ0apyyAbIH 333JIMHH Y33 (MX HasiI TOrpereep),
HMIT 333J1]1 33J19X XyBb, KHJIUIHH 6COJIT

CasibapbIH 332JIMIHH HUAT 3331171 33719X XYBb 350/HiH KHIHHH 6coIT %-p
0%  10%  20%  30%  40% -40% -20% 0%  20%  40%
Vongeait ] S0 T Tmem
Bo.Yitnmesp | 1,421.7 ] 4.4%
Xymanmaa ] 2,490.4  1269%
Bapuwira | 1,3353 ] 148%
YnXen (Mmotex) ] 1,873.8 ] 1.4%
Xop. Op.A.A 5,954.6 |  35.9% |
Bycan __ | 1,236.1 9.8% [
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333,IniH YaHap

2018 onbI 7 myraap capbiH 31ACT HUUT 3335miH 86.0 XyBb Oyroy 13.3 ux Hasq
TOTPOTUIH 33371 XIBHUH aHTWIANI, 6.7 XyBb Oyroy 1035.9 TopOym Terperuiin
393]1 Xyraiiaa X3T3pCa3H aHruiai, 7.3 XyBb 0ywy 1,129.1 TapOym Terperuiit 33371
yaHapryi aHruiang 0arTxio.

3ypar 55. Xyramaa x3T3pc3H 00J10H YaHAPIYiH 333JMiTH Y3113 (T3p0yM Terpereep),
THAMIIPUAH HUIT 33371/1 33J13X XyBb

10%

2,100
7.3%
1,800 8%
: 1.035.9 o 0.2 09 ’
1,500 e o o3
) )i < 6%
& 199 <o ’
£1,200 2% % 0
5 \Jc‘a“"’ 6.7%
= 900 bis 2 o A%
E 600 0“333“ 1’129.1 O aHapryu 333J’II/II/I:I (1]
5 0 QaﬁaQY\l O Xy.Xo1.09H 3331 % 2%
<o
0 0%
1212121212, 3 6 7 12 12 12 12 12 3 6 7
2013/2014[20152016/2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2016 oHBI 311C3C HIUMH 3acar COPIIK IXBJICOH XIAUM 4 OaHKHBI caiOapbiH
393JIMAH YaHap TOJUIIIOH caibKpaxryi OaiHa. TyxainbOan, OaHKHBI caOapbiH
Xyrauaa X3TOPCOH 393JIMMH OpUKH YIJIATAN OMHOX JKWIHWH MeH yedc 16.7
XyBHAp, YaHAPTYU 323JUMH XOMXK33 19.2 XyBHap ©CCeH Yy3YYJIRJITTIH rapiaa.
Uanapryii 39311 6coxe]1 0apuIrblH caIOapbIH 393IUNHH YaHap YPTIJDKIDH MYYIaxK
Oaliraa Hb TOJUIOH HeJieeJicoH OaitHa. Tyxainban, opoH CyyIHBI OOpIyylandT
MyyCaHTail X0JI000TOMIroop TalJaHT KU OapUITBIH cai0apbIH YaHAPTYH 3931
92.2 xyBHap 6CCOH 00JI XapuH Xy/AaJJIaaHbl caja0apblH YaHapryH 37311 17.9 xyBuap

Oyypinaa.

DIuitH 3aCTUiITH cai0apblH YaHAPTYH 3331MITH XYBUIT ©HTOPCOH OHbI MOH YETIH
XaphpllyyaaxaJ yyi yypxaii O0oH XynangaaHbl canOapblH YaHAPTY U 393JIMIH XYBb
3-4 HAMXKIIP TyCc Tyc OyypcaH 601 OGapuira 6ojoH Oycaj canOapbhlH YaHAPIyu
393JIMIH XyBb 6-8 HAMKIIP TYC TYC ©CU33. XapUH UPTIAUNH 33371 JIaBaMraijicaH
YJ1 XO/17I6X XOPOHTe O0JIOH X3PAMIIIHUN 333JIMIH YaHap XapbLUAHTyd TOTTBOPTON
OaifHa.
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3ypar 56. Tyxaiin cajn0ap naxp yaHapryi 00J10H Xyramaa x3T3pC3H 33JIMiH XyBb

50%

45% UYanapryii 3921umitH %

29.4% Xyr.Xot 339muiH %
28.9%

H

%
B
(=3
=X

0%
WH
(%)
2
X

30% 19% 19:2%
20%

Huiit sprau Tenent
JIOTOJIJI0JITOH 339J1H

25%
20% 10%
17% 6.6%7 g0, 113%

0,
15.8%1 50 0 7% P2 i
10% 4124%2 30, 13%14.1% 2% 3.9% 14.192.5% 14.6%
3! 2 0

2% 3.5%

. 0,

o 9.3% 894 8.4% - = i : -
4% 6.4% 6% 5.7%370, i

7.6%
15%

6.0% .
0% P 3% 2 8%

17.7 18.7 17.12 17.7 18.7 17.12 17.7 18.7 17.12 17.7 18.7
Yyn.Vy bonos.max Xyn.naa bapunra YXX Xopariand Bbycan

X YYCBIPUHH 0YTI1, 66PYJI6JIT

Taitnmant capn OaHKHBI canOapblH HUMUT 3X YYCBIP 26.7 UX Hasii TOTPOTT
XYp4 eMHOX OHBI MOH yec 14.0 xyBuap Oyioy 3.3 ux Hasig Terpereep eciee. Ix
YYCB3pHITH ecente OaHKYyIbIH UPI3, aX axyilH HAMK, TOpUIH Oairyyiiaraac
TaTCaH Xapwilax, XaJrajJaM»} eMHeX OHbl MOH yedc xapran3an 24.9; 23.8 xyBuap
HAMDIZIC3H Hb FOJUIOX HOJIeer Y3YYIDKI3.

3ypar 57. AKTUBBIH OYT311, 6COT (MX HASI TOTPOTOOp)

30 -
MaccuBbIH )‘KVlflVll‘/iH eepynent
-4 2 0 2 4
55 | : : |
20
15 -
10 - bCB-aac
-0.1
Xaaranamsk

5 4 Xapgranamxk 2.4
0 X 1 EE R X

2|a2 a4|a2 asla2 asla2 asla2 asla2 aala1 @2 apuauax

)012 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

3.28 <-Huiit ecent

XapuiaxblH ©CeNTe/l XyBUWH OOJOH yJCHIH Oairyyniara, 3acTuiiH ra3pbiH
xepeHre 259 TIpOyMm Terpereep, XaarajdaMKHUHH ©COITO] UPrdIN, YICHIH
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OaifryymuiareiH xaaraigamk 1.1 uX Hasg Terpereep HAIMAIIICOH Hb TOJUIOX
HOJIeer Y3YYJUd. XaarajJaMKUilH eCOIITUNT TOPJIeep Hb aHTWIIOAN Xyraraarai
XaarajaMm>k eMHeX OHbl MeH yedc 28.5 xyBuap ecu 9.9 ux Hasa Terperr,
Xyrauaaryi xaaraaamx 8.4 xyBuap ecd 2.4 ux HasiJi TOrperT Xypud3d. Xapuiuax,
XaJIraJIAMKUINH ©CONTHUNUT CYYJIUNH KUITYYAUUH TYHAAX 6COITTIU Xapbllyyaaxa
eHIep OaliHa.

Huiit 35X yycBapuir OYTLPAp Hb aBY Y3BAJ OaHKHBI cajOapblH HUUT 5X
YYCBIpHUitH 65.5 XyBUUT Xapuiiax, xaaraiamk, 20.6 XyBUUT OaHK CaHXYYTHUHH
Oaliryyiiaraac Tarcas 3X YYCBAD, YA9X 13.8 XyBulT OaHKHAAC JOTOO/I, TaaabIH
3ax 39931 IPIP rapracaH YHAT 11aac, TOCIUMH CAaHXYYKIIIT 39p3T Oycaa TOPIHMIMH 3X
YYCB3p Oypayysnk OaiiHa.

8.3. baHkHbI cagdapbIH 3PCAII 1aax YaaBap

2018 onbl 6 nyraap capbelH Oaifayiaap OaHKHBI CHUCTEMHUMH HATAYII3P
33PIMINIMIAH ©OPUHH XOPOHT®, 3PCANIIIP JKUTHAICOH AKTUBBIH Xxapbuaa 12.5
XyBb, HUUT ©OPUIH XOPOHTO, IPCADIIIIP KUTHICOH aKTUBBIH Xapblaa 15.8 XyBb
Oaitfraa Hb MOHro10aHKHAAC TOITOOCOH 30XMCTOM XaphllaaHaac xapraji3aH 3.5;
3.8 HAMKIIP Tyc Tyc eHJep OaitHa. MeH Tenbep TYpraH TyHITIAX YaaBapbiH
Y3YYJIT Hb MoHTo/I0aHKHAac TOTTOOCOH J00J Xs3raapiainraac 17.2 HArkI9p
wiyy Oyroy 42.1 xyBp OaitHa. ['ajaan BallOTBIH HIDJITTIU MO3UI, ©OPUMH
XOpOHIruitH xapbuaa -11.8 xyBp Oaiiraa Hb MOHI0/I0aHKHAaC TOI'TOOCOH XyBb
6o10x +/-40 XyBb J10TOp OaiiHa.

3ypar 58. BaHkHBI cHCTeMMIH 3PCAT 3ypar 59. bankHbI cucTeMHiiH TOJ106p
Aaax 4aJABapbIH Y3YYJIIT TYPI?H I'YHIDTIOX YaaBap
20% - 50% -
18% - 45%
16% - 15 8 40% 42.2%,
14% - 6VIEI13}';T 35% - 6uenant
12% f-============——-————————~—- 30% -
10% - 12%, 25% === ——-=-=——— - mmmm -
3% 30XMCTOM 20% - 25%,
6% - XapbLaa 15% - 30XMCTOM
Xapbuaa
4% 10% -
2% A 59% -
0% - 0% -
712 712 712 712 712 7 712 712 712 7 12 712 7
2013 2014 2015 2016 = 2017 2018 2013 | 2014 2015 = 2016 & 2017 2018
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[IMT'TTD? 10. IPCAJIUHAH HAIMATIJIMIHH TYBIINH

OAuiiH 3aCTUIH ©COJITUIH OHOJIJ IUIH 3aCTMIH ypT XyralaaHbl TOTTBOPTOM ©COITHIT
TOJOPXOMIIOTY HAT YyXaJjl XY4HH 3YHII Hb KanmuTall (XyMYYH OOJIOH OHET) XypuUMTIIal Ik
y31or. Kanuran XypumTiansr OypayysiasT roi 3X YYCBIP Hb IOTOOJ XypUMTIIAN 0eree/|
J0TOOJ] XypuUMTIan Oararail Xerkmx Oyi yJIC OpHYYIBIH XyBbJ rajiaajl CaHXYYKHIT
(I'IIXO, 6arisiH XepeHTe OpyYJIAIIT, 333J1 33P3T) Hb KAl TaJ Xy PUMTIAIBIT HOMITAYYIIDX,
AMUIH 3aCTHITH TOTTBOPTON OCOITHUIT IOMKUX TyXall 9X YYCBIp 00K OaiiHa.

XycHart 13. MoHros YicbIH 333JKHX XycHart 14. 333/KuX
3IPIMVIIJIUUH YHIJITII, 00PUIOJITYYA 3IPIVIIJIUUH aHTHJIAJ
e | I R A
Ymam Anruaan | Moody's | Fitch
VI/I8 B+ . Joona 33porimn Aaa AAA
2005 X4 Bl .
XI1/29 B *)
XI/13 BB- A .
207 B @ ---
Vi B+ . Hywnmaac poryyp Al A+
2008 XI1/9 B+ ) 35p AT
XIV19 BB- © P A2 A A
18 B V ©)
VI/10 Bl )
2009 X730 Bl .
X/11 B . Ay npaac
X120 BB- . A0OTYYPp
2010 X123 Br A . 35p AT
2011 XI/19 BB- )
2012 X129 BB . P
V/16 BB- ©)
2013 XIW13 B+ &) OpyyJIanThIH Oy C
29 B+ v . 5p CIPITIH
so1a V26 Bl (®)
vz BR Y ()
X111 B+ ©) ©OHuep dp capATIH
V29 B+ ©)
2015 X103 B Y e
X1/04 B v .
X124 B .
V14 B2 [®) B . M au eHzop
1131 B2 ) i
VoS 3 . 2P CIRIITIH
2016 V21 B . Ty iinbin enagep
VII19 B Y e -
9P CARIITIH
vii26 B3V
XU/18 Caal v e Tenbep nitn
X121 B- ¥ . =
w15 Caal . HanBapryt,
/20 B- o COPIIX Maraajral
11130 Caal . Oara
2017
vi8 B- S TenGep nitn
X117 B- ) .
X130 Caal o NI
18 B3 A e
2018 1v/20 B- .
VI/09 B A . .
3opormnmiin eepwient , AV
Teunes: (+)-5epar, ®-TOITBOPTOH, (-)-coper

Ix cypeansnc: Moody’s, Fitch, S&P’s, Monzonoanx

AnvBaa yICBIH Tajaaj CaHXYYKMIT TaraX YajaBX Hb TyXalH YJICHIH 3PCAIMAH
TYBIIMHTIC Xxamaapaar. Heio-UopkuitH ux cypryymuitH npodeccop Jlamomapansl
cylalraaH/i Jypacanaap’ yaChlH SpCIAIIUIT YHAIIX Japaax rojuIoX XAOMKYYPYY OaitHa.
YyHn:

*  VICBIH 393DKHMX 33p3NIIAII

*  VrceH 3pcadnuitH oHoo (risk score)

*  XOpOeHTHIH 3aX 393JIMHH X3JI03J133]1.

! Aswath Damodaran (2018) “Equity Risk Premiums (ERP). Determinants, Estimation and Implications — The 2018
Edition”
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DAr?3pa3¢ OJIOH YICBIH 333IDKHX 33PATIAII TOTTOOTY areHTIAryyAblH TOIXOPXOMIIOT
393JDKHX 39PIMIHIH YHAIITI? Hb TYXalH YIIC Taaal, I0OTOOIBIH XOPOHTe Opyyiiardaaac
aBCaH 392199 3PI3H TeJIeX yaaBapryi 6osox Oytoy nedont (default) 6omox spcaamuiir
YHAJI9X TOJI Y3YYJIJIT OOJOXBIH 39PATID YICHIH 3PCANTMNH TYBIIUHT WITIOX XaMTUHH
TYT23M3J1 allIuIIIAT/Iar, IoTl, HalaBapTai XaMxKyyp O0Ior.

Masnaii ynceiH XyBbJl 1999 0HOOC 5XJI9H OJIOH yiIcal HIp XYHATIHU, Oue JaacaH 393DKUX
33panman Torroord Crangapt auA Ilyype (3¢ ang In), @utu paiituare (Putd) 6osoH
Myyauc Uusectopc Cepsuc (Myyanc) areHmiaryyaaap 333/0KUX 39pANIIHAH YHAIITI9T
TOI'TOOJITOX OaiiHa.

MoHTr0a YACHIH 333/KUX 33p3nmaauidr ¢ 3H7 [In arentnar xamruiin cyyna 2017.04.18-
Hbl eep “-B”, teneBuiir “rorrtBoproii”’, ®utu arentnar 2018.07.09-uuit enep “B”,
TeneBur “rorrBopror”’, Myyauc arentnar 2018.01.18-ub1 emep “B3”, TeneBuiir
“TOTrTBOPTOMN” I'K TYC TyC YHAUICOH (XYCHATT 13). 333/KUX 33p3MIAIIHIAH areHTIIary yIbIH
XyBbI MOHTOn VYJICBIH DIUHH 3acTHUT OOTMHO XyralaaHbl 3pCAdJI, COPHITYYyATai
Tyarapd Oy 60oBY upa3x xunyyasn OYBC-ruifH xeTendep YpraKuDK, Yyl YypXaiH
TOMOOXOH TOCOJI XOTeN0epYY aMKUITTAM XIPATKCIHIIP HIUNH 3acar coprax, YIChIH
TOCOB, rajaaj] TeJOOPHIH YajBap Caibkpax XYJIAITTIH Oyroy MoHron YiCBIH AYHI
OO0JIOH YPT XyralaaHbl 3AMIH 3aCTUIH TOJIOBUIT 3€pPT3dp YHIJICHH X3B33p OaiiHa.

JIpnxuiiH yic OpHYyIbIH 3PCAIUIH TYBUIUH XapUIIlaH aiuiryid 0aiaraac yyadaTonrasp
SPCAIUIH HIMATIMIH TYBIIMH (country risk premium) ramsr OWIToAT rapd UpIdT.
Y YHUIT SHTUIHIAP XOPOHI'e OpyyJlarduj XapbLaHTryd 3pCaIl OHIOPTIH ylIca] XOpOHT e
OPYYJIaNT XUUXI33 PCANITYH yiIcaa' XepeHre opyy/aiT OpyyJacHaap 00X 3PCAdNTYH
OTeOXKTIN XapblIlyyJaxaJ HIMAIITIIP (IPCANTHIH ypamInyyiaia O0IroH) maapaax Oyit
OTOOXKUIH TYBIITUH 'K OUITOXK OOJTHO. YJICBIH SPCATUAH HAMATIUIHIH TYBIIUH OHAOD
(eepeep x311051 rajiaaj] CaHXYYKWITUIH 3ap/aj eHaep) Oailx Hb TyXalH YJIChIH 6pHiH
JApaMTBII HAMATAYYJIX, XaHIIMIH TapaMThII 6CTeX, TeJI00pUiH TOHIUINKUH ajaaarjibr
HAMOAIIYYIIX 39P3T coper HeylieoTd Oaimar. XapuH XOpeHTe OpyyJardjablH 3yradc
aB4 Y3BI XOPOHI'® OPYYJANT XUMCAOH YJICBIH 3PCANIMAH HAMAIIJIMHH TYBLUIUH OHIOD
0aliXbIH X3P33p Oree HUIH TYBIIUH UXCAX 0O0JIOBY, YYHUHUT Jaraaj SpCca3IUiH TYBIIMH
HAMOAIIJIAT.

OutoH yiacax XaMI'MiHH TYT93M3J1 alllUIIariar YJIChIH SPCAIHIH HIMOITIMIHH TYBILIUHT
TOOI00MIOX aprauan He Helo-Mopkuits ux cypryymuita mpodeccop JlaMogapaHb! yiIckH
399JDKHMX 39PAMIDIMMH YHAIATIAH] cyypwicaH aprawiail oM (Aswanath Damodaran,
2018). VYr apraunanaap yncelH aedonteiH 3epyy (default spread) Gomon spcanuiin
HAMAIJUIMIH TYBIIWH XOOPOHJI00 Jlapaax Oaiiaap mryya xaMmaapaiTai T3k Y3I9r

o . aequity
SpCca3IMNH HIMIT AJIMUH TYBUINH = ﬂe(l)OJITbIH 36pYy *

acountry bond

Ono Country default spread - myxauin yncvin 0eponmuiH 36pYY, Oequity - XO2HCUNC OV
OPHYYObIH XOPOHSUUH 3aX 339MUlH UHOeKCuUuH cmaundapm xazauam, 9country bond -
xXeaocudxc Oyt OpHYyObIH 3aceuiii 2a3pblH OOHObIH O200HMCULIH CIMAHOAPM XA3AUIM.

! Booum 6atioand xepenae opyyiaxao oem spcodneyil yic oaixeyi 6onosu AHY, Iepman 2.m apcosn maw bazamai

)

yacyyovie “opcoaneyil”’ 2o mooopxoiox Ho Ouil.
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JlamoaapaH yJChbIH 393JKUX 39P3TIAIIMIHH YHIJITIAT YIACKIH 1e(DOJITHIH 30pY YHI XOPBYYII3X
aprauwiajbir 00J0BCpyyJicaH 0eree;] yinMaap yJIChIH 333JDKUX 33PIMIAIUNH YHIITIIHUM
TYBIIWH OYPT Xaprayizax yJChIH 1€(QOITHIH 30pYYHHH YTTYYIBIT TOIOPXOMJICOH OaifHa.

3ypar 60. MY-bIH 3pca3/uitH HAMAIIMIH TYBIIKMH (2017 oHBI 31CHITH
Oaiinyiaap)
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PINGINEYN Meanan ®  ViChIH 3pCIINIH HIMITJIMITH TYBIIUH

IAx cypeaninc: http://pages.stern.nyu.edu, http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

Jpopx apraunaiblH Aaryy TOOICOH YJICYYIAbIH 3PCIAdIUNAH HAMOAIIJIMKAH TYBUIHUN
TOOH MAIPAJUIPAC Xapaxal MOHTon VYICBIH 3pCANIMNH HAMATIIWUH TyBMH 2017
OHBI dlICUH Oalimaap 8.64 xyBb Oaiiraa Hb Oycaj YJICHIH TyHJAKTAW XapbIlyyinaxa
eHmep OaitHa (3ypar 60). Monron YicelH neOnThIH 36PYY, IPCIITUNH HAIMAITTHITH
TYBIIWH XapbIIaHTYH OHIOP TOTTOXO AIUWH 3aCTHHH TOPOJDKIIT Oara, TYYXHi dIuiH
YHI3C Xamaapax Xxamaapaj eHJep, Mewler jJaracaH Makpo JIUilH 3acruifH 00Ioro
XOPATKYYIIAT, 3acariajiblH TOTTBOPTYH Oaian 33par Cyypb XYUHH 3YWJIC HOJIOOK
OaifHa.
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